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 دـهعملل عباـتلا يـندرلأا يبابـشلا ناـملربلا عورـشم نمـض هذـه تاـسايسلا ةقرو دادعإ مت

 فدـهبرامثتـسلإاوداـصتقلإاو ةـيلاملا ةـنجل نـم دهجب ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا

 ىــلإ قرــطتلا للاــخ نــم ،ندرلأا يــف ةيحايــسلا تارامثتــسلال يوــمنتلا رودــلا ىــلع فرــعتلا

 نازـيمو يلاـمجلإا يـلحملا جتانلا نم لك ىلع هرثأو ،ندرلاا يف يحايسلا رامثتسلاا عقاو

 داــمتعلاا مــتو ،2020-2019 نــم ةدــتمملا ةرــتفلا للاــخ ليغــشتلا ىوتــسمو تاعوفدــملا

 ةــــقلعتملا ميهاــــفملا فــــلتخمل قرــــطتلا للاــــخ نــــم ،يــــليلحتلا يفــــصولا جهنــــملا ىــــلع

 ىـلع ةـيومنتلا هراـثآو ،ندرلأا يف يحايسلا رامثتسلاا عقاول ضرعو ،يحايسلارامثتسلإاب

 ةيحايــسلا عيراــشملا مــجح ضاــفخنا ىــلإ ةــساردلا تلــصوتو ،ةيداــصتقلاا تارــشؤملا ضــعب

 عـم ةـنراقم )%62.4( ةبـسنب2020 ماـع يـف رامثتـسلاا نوناق نم ةديفتسملا ندرلاا يف

 ىلا ةجاحب تلاز لا ةيندرلاا ةموكحلا نأ امك ،انوروك ةحئاج تايعادت ببسب كلذو ،2019 ماع

 ةيحايـسلا تاكرـشلا تـلاز لا ثـيح , ندرلأاـب يحايـسلا عاـطقلا طيـشنتل ربكا ةيلعافب لمعلا

 طبترــت ةــنهم )55( نــم رــثكا كاــنه ناــب اــملع ةــيندرلاا ةــموكحلا نــع ةــباين رودــلا اذــهب موــقت

.ةحايسلاب

2019ماـعلل رفـسلاو ةحايـسلا ةيـسفانت رـيرقت  بسح ندرلاا نا ىلا ةساردلا تلصوت امك

 زـكارم )9( اعًجارتم ،2019 ماعلا ريرقت يف تدرو ةلود )140( لصأ نم )84( زكرملا لتحا دق

.2017 ماعلا نع

 ةحايـسلا ةرازو لـبق نـم اـهقيبطت نـكمملا ةـماعلا تاـسايسلا نـم ةـعومجم ةقرولا حرتقتو

 ليكـشتو ةيحايـسلا اياـضقلا يـنبتل ندرلاا يـف ةحايـس ةفرغ لمع اهمهأ ،ءاكرشلاو راثلآاو

 ]1[.ندرلاا يف ةيحايسلا بتاكملا  صخت يتلا روملاا عيمجل ةيسيئر ةلظم

يذيفنتلا صخلملا

يبابشلا ناملربلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا



 يـفلودـلا فـلتخم لـبق نمً اريبكً امامتها ىقلتَ يتلا تاعاطقلا نم يحايسلا عاطقلا دعي

 مـت اذـل ،اـهب ةـطبترملا فيلاـكتلا ةلقو ،اهنم ىنجت يتلا ةريبكلا دراومللً ارظن ،رضاحلا تقولا

ةــلجع عــفد ىــلإ يدؤــيُ يذــلا ،يحايــسلا رامثتــسلاا ةــيقرتو ريوــطت ىــلع لــمعلاو ماــمتهلاا

يـف هتمهاـسم للاـخ نـم اذـهو ،ةـصاخ اـهنم ةـيمانلاو ةـماع لودـلا يـف ةيداـصتقلاا ةيمنتلا

 يـف دـمتعت ةرـيثك لود تحبـصأ دـقلو ،لـمعلا صرـف ريفوـتو ،يلامجلإا يلحملا جتانلا زيفحت

.اهب ةددعتملا قافنلإا هجوأ ةيطغتل يحايسلا عاطقلا ليخادم ىلع ةماعلا اهتاداريإ

 ،ةـميدقلا ةـيخيراتلا تاراـضحلا ىـلع دهاـش هرابتعابو ندرلأل يفارغجلا عقوملا ةعيبطلً ارظنو

 اًيساسأ اًموقمربتعي وهف ةيجلاعلاو ةينيدلاو ةيرثلأا هتلااجم عونتب هيف ةحايسلا عاطق زيمتي

 عاـطق مهاـسف ،موسرلاو بئارضلا للاخ نم تاداريلإاب ةلودلا ةنيزخ دفرو رامثتسلاا بذجل

 رامثتــسلاا لغــشيو2010 ماــع يــف يلاــمجلإا يــلحملا جتاــنلا نــم )%13( يلاوــحب ةحايــسلا

 ،اــهريغو ةــيئاذغلا تاعانــصلاو ثاــثلأا ةعانــصو تلاواــقملاك تاــعاطقلا نــم دــيدعلا يحايــسلا

 دـقتفنثـيح يدـيلقت عباط تاذ ندرلأا يف ةيحايسلا تارامثتسلاا تلازام ماع لكشب نكلو

 ضراـعملاو تارمتؤـملا ةحايـس نـع لاـضف ةـيميلعتلاو ةـيجلاعلا ةحايـسلا يـف رامثتـسلاا ىلا

]1[ .ةيضايرلا ةحايسلاو

 لكـشب عاـطقلا سـفن يـف رامثتـسلااو ماـع لكـشب ةحايسلا عاطق ةءافك ىدم مييقت دنعو

 اــهمهأ ناــك ةددــعتم تازــه نــم ةرــيخلأا تاونــسلا يــف ىناــع ةحايــسلا عاــطق نأــب دــجن ،صاــخ

 ريثأـت اـهل ناـكو2011 ماـع يـف ةـقطنملا تـحاتجا يـتلا ةـيبرعلا ةـيجاجتحلاا ةيبعـشلا تاكرحلا

.ةحايسلا عاطق ىلع رشابم

2016 ماــع يــف هــنأب ظــحلان عاــطقلا اذــه اهدهــشي يــتلا تايدــحتلا ىــلع ءوــضلا طيلــستبو

 ةـجيتن ماـع لكـشب يندرلأا داصتقلاا رثأت رارمتسا ةيمسرلا ماقرلأاو ةيلودلا ريراقتلا ترهظأ

قارعلاو ايروس يف صخلأاب ةقطنملا اهدهشت يتلا يسايسلا رارقتسلاا مدع ةلاح

ةمدقملا
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 ةـمدقتملا لودـلا لـبق نـمً ارـيبك ً اـمامتها ىـقَلت يـتلا تاعاطقلا نم يحايسلا عاطقلا دُعي

 ةــلقو ،اــهنم ىــنُجت يــتلا ةرــيبكلا دراوــملل اذــهو ،رــضاحلا تــقولا يــف ءاوــسلا ىــلع ةــيمانلاو

 مـت اذـل ،لـكك ةـلودلاو عمتجملاو درفلا ىلع اهققُحت ةريثك فادهلأو ،اهب ةطبترملا فيلاكتلا

 ةــلجع عــفد ىــلإ يدُؤــي يذــلا ،يحايــسلا رامثتــسلاا ةــيقرت و ريوــطت ىــلع لــمعلاو ماــمتهلاا

 يـف هتمهاـسم للاـخ نـم اذـه و ،ةـصاخ اـهنم ةـيمانلا و ةماع لودلا يف ةيداصتقلاا ةيمنتلا

 دـمتعت  ةرـيثك لود تحبـصأ دـقل و   ،لغـشلا بصانم ريفوتو ،يلامجلاا يلحملا جتانلا زيفحت

 و ، اـهب  ةددـعتملا قاـفنلاا هـجوأ ةيطغتل يحايسلا عاطقلا ليخادم ىلع ةماعلا اهتاداريإ يف

 ىــلإ  ندرلاا ىعــست ، لورــتبلا راعــسأ ضاــفخنا اهتمدــقم يــف و ةــنهارلا عاــضولأا لــظ يــف

 ةــيمنتلا ةرياــسمل تاــقورحملا عاــطقل ليدــب عاــطقك رــبتُعي يذــلا يحايــسلا عاــطقلا ريوــطت

.  ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو ةيداصتقلاا

يثحبلا ىوتحملا

3

يعاــطق نــم لــك ىــلع يبلــس ريثأــت دودــحلا قلاغإــك ةذــختملا دوــيقلاو تاءارــجلإل ناــك ثــيح ،

 يــتلا ةــيجراخلاو ةــيلخادلا لــماوعلا نــم ةــعومجم زورــب ىــلا كــلذ ىدأ اــمم ةراــجتلاو ةحايــسلا

]2[ .يداصتقلاا ومنلا ؤطابت يف تمهاس

 )4.6( وــحن تــغلب اــهنأب ظــحلان )2017( ماــع يــف يــلك لكــشب ةحايــسلا دــئاوع ىــلإ رظنلاــبو

 ةحايـسلا عاطق رثأت ىلع لدي امم ]3[)2016( ماعل رلاود رايلم )4.1( عم ةنراقملاب رلاود رايلم

 ىرــخأ ةــيحان نــمو ،فــيفط لكــشب هــيلي يذــلا ماــعلا يــف نــسحت دوــجوو )2016( ماــع يــف

 يـــتلا ةـــيفيظولا صرفلاـــب قـــلعتت ةـــيباجيا تاءاـــصحإ2018 ماـــع يـــف ةحايـــسلا ةرازو ترـــهظأ

 )150.000( نــم رــثكأو ةرــشابم ةــفيظو )50,459( يلاوــح رفوــي ثــيح عاــطقلا اذــه اهلغــشي

 عاــطق يــف تآــشنملا ددــع غــلب ثــيح ،)2018 ،ةــيندرلأا ةحايــسلا ةرازو ( ةرــشابم رــيغ ةــفيظو

]4[ .ةكلمملا قطانم فلتخم يف )2,933( وحن ةحايسلا

 ةـحداف رئاـسخ دـبكتو انروك ةحئاج تايعادت نم عاطقلا اذه ىناع ةريخلأا تاونسلا يف نكلو

 لكـشب سورـيفلا يـشفتو ،تاراـطملا قلاـغاو ،ملاـعلا ءاحنأ عيمج يف دودحلا قلاغلإ ةجيتن

]5[.ةيلودلا ةحايسلل ةردصملا قاوسلأا يف اصوصخو ملاعلا ءاحنأ عيمج يف ريبك
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 ىـلإ لولأا ءزـجلا قرطتي ، ءازجأ ةثلاث ىلإ هميسقت مت  ةقرولا هذه بناوج مهأب مامللإل-

 يحايـسلا رامثتـسلاا عـقاو يناـثلا ءزـجلا لواـنتي اـمنيب  يحايـسلا رامثتـسلال يرظنلا راطلاا

 رامثتـــسلال ةـــيومنتلا راـــثلآا مـــهأ ىـــلإ رـــيخلأا و ثـــلاثلا ءزـــجلا ضرـــعتي اـــميف ، ندرلاا يـــف

نازــيم و يلاــمجلاا يــلحملا جتاــنلا تارــشؤم للاــخ نــم ينطوــلا داــصتقلاا ىــلع يحايــسلا

.لغشلا بصانم قلخ و تاعوفدملا

 :يحايسلا رامثتسلال يرظنلا راطلاا : لاوأ

:يحايسلا رامثتسلاا صئاصخو موهفم-1

:يحايسلا رامثتسلاا موهفم-1-1

 ةزـيمم عـقاوم نـم ،ةـيعيبطلا دراوملل للاغتسا"  :هنأ ىلع  يحايسلا رامثتسلاا فرُعي

 طاــقن عــقاوملا هذــه لــعجو ،حئاــس وأ رــئاز لــكل ةزــيمم تامدــخو ةــفلتخم تاــيناكمإو خاــنمو

 هذـه ةمادتـسا نيمأـتل ،ملاـعلإاو حيورـتلا اـهيف اـمب ،كلذـل تامزلتـسملا ةفاك نيمأتو بذج

.i "اهريوطتو اهتيمهأ ىلع ظافحلا رارمتساو عقاوملا

 ميـــــيقت" : لمـــــشي ةحايـــــسلا تايداـــــصتقا يـــــسراد دـــــنع رامثتـــــسلاا موـــــهفمو

 تاـــقفنلا نـــم لـــكل تاـــعقوتلا ثـــيح نـــم ،تاعورـــشملل ىودـــجلا تاـــسارد وأ ،تاعورـــشملا

 مـث ،ةرمثتـسملا لاوـملاا ىـلع دئاعلا لدعم وأ ةعقوتملا حابرلاا ريدقتو، تاداريلااو ةماعلا

 رـمأىودـجلا ةـسارد نأ ىـلع دـيكأتلا بجي راطلإا اذه يفو ،دئاسلا ةدئافلا رعسب اهتنراقم

.ii"ةيحايس تاعورشم ةماقإ يف لاوملأا رامثتسا يف ةبغرلا دنع مهمو يويح

 عاـطقاـهيطغُي  يـتلا عيراـشملا دحأ يف رامثتسلاا ينعي ،يحايسلا رامثتسلاا موهفم نأ

لمـــشتو ،ةدـــيدع يحايـــسلا عاـــطقلا يـــف رامثتـــسلاا اـــهيطغي يـــتلا تلااـــجملاو ،ةحايـــسلا

 يـف اـهلامجإ نـكمي يـتلا ،ةحايسلا ةعانصل ةيسيئرلا تاناكملااو تاموقملا يف رامثتسلاا

امه نييسيئر نيروحم
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 لثمتتو ،ةيحايسلا تامدخلاب احلاطصا فرعت يتلا و، ةيحايسلا تازيهجتلا يف رامثتسلاا-

 ،ةـيهيفرتلا تلايهـستلاو ةـشاعلإاو ةـماقلإا تامدـخ يـه ةيمدخ تاعاطق ةثلاث يفً امومع

.تلااصتلاا تامدخ و لقنلا تامدخ

بذـــجلا عـــقاوم يـــف ةيـــسيئر ةروـــصب زـــكرتيو ،ةيحايـــسلا ةورـــثلا لاـــجم يـــف رامثتـــسلاا-

.يعيبطلا ثارتلا عقاوم و يفاقثلا ثارتلا عقاوم  يف ةلثمتملا ،هدراومو يحايسلا

 نــم فــلتخت ةدــيدع صئاــصخ يحايــسلا رامثتــسلال : يحايــسلا رامثتــسلاا صئاــصخ-1-2

:ركذن اهنمو يرخلأ ةقطنم

 رامثتــسلاا تاــجايتحا بــلغأ نلأ ،يحايــسلا رامثتــسلاا يــف يــبنجلأا نوــكملا ةبــسن عاــفترا-

 تابورــشملاو ةــمعطلأاف ، ةبعــصلا ةــلمعلا ىــلع دــمتعي كــلذو ةدروتــسم نوــكت يحايــسلا

 .ةمدقتمايجولونكتبو ةدوجلا نم ةيلاع ةجرد ىلع رفوتت يكل داريتسلاا بلطتت ةلامعلاو

.ةيلامسأرلا وأ ةيرامثتسلاا فيلاكتلا يهو سيسأتلا ةفلكت عافترا-

.ةريصق نوكت عورشملا دادرتسا ةرتف-

.لجلأا ةليوطو ةيبنجأ اهمظعم نوكت ليومتلا رداصم-

 نـم دب لاف ،اهريغ وأ ةيساسأ ةينُب  تاعورشم ءاوس ،ىرخلأا رامثتسلاا هجوأ عم لماكتلا-

اً يـــلكً داـــمتعا دـــمتعي وـــهف ،ىرـــخلأا تاعورـــشملاو يحايـــسلا عاـــطقلا نيـــب لـــماكت دوـــجو

  .)خلا….ةعانصلا ، ةعارزلا ) عاطق لثم ىرخلأا تاعاطقلا ىلع ايساسأو

.ليومتلا نم ريبك ردق ىلإ جاتحي يحايسلا رامثتسلاا-

 :يحايسلا رامثتسلاا تافينصت-1-3

:يه عاونا ةسمخ ىلا يحايسلا رامثتسلاا فينصت نكمي

 يموـكح رامثتسا وأ يدرف رامثتسا امإ دجن  راطلإا اذه يف و :رامثتسلااب مئاقلا بسح-

.كرتشم وأ

وأ  ،يــلحم يحايــس رامثتــسا  اــمإ دــجن  راــيعملا اذــه قــفوو  : رمثتــسملا ةيــسنج بــسح-

.يبنجأ يحايس رامثتسا
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رامثتــسا : ةــيلاتلا فانــصلأا دــجن دــقف راــيعملا اذــه بــسح و : يــفارغجلا راــيعملا بــسح-

.يميلقا يحايس رامثتسا وأ يلود يحايس رامثتسا  ،يلحم يحايس

 ةيحايـس تارامثتسا : ىلإ ةيحايسلا تارامثتسلاا فنصت رايعملا اذه قفو :ةدملا بسح-

.ةيمسوم ةيحايس تارامثتسا  و لجلأا ةريصق ةيحايس تارامثتسا ،لجلاا ةليوط

 ىــــلإ راــــيعملا اذــــه بــــسح تارامثتــــسلاا فنــــصت ثــــيح :دــــئاعلا قــــيقحت ةعرــــس بــــسح-

.ءيطب دئاع تاذ ةيحايس تارامثتسا و عيرس دئاع تاذ ةيحايس تارامثتسا

:داصتقلاا يف يحايسلا رامثتسلاا ةناكم و ةيمهأ-2

 اــميف ةــيمهلأا هذــه لــثّمتت :  يحايــسلا رامثتــسلال ةرــشابملا ةيداــصتقلاا ةــيمهلأا-2-1

 :يلي

 ةـــيبنجلأا لاوـــملأا سوؤر قفدـــت للاـــخ نـــم كـــلذ متـــي و : تاعوفدـــملا نازـــيم نيـــسحت-أ

 دراوـــملل ةدـــيجلا تامادختـــسلاا للاـــخ نـــم كلذـــكو  ،ةيحايـــسلا عيراـــشملا يـــف رامثتـــسلال

 تلاــمعلا نــم ةــققحتملا تادارــيلإا نــم هــيلع لــصحت اــم عــمً اــنمازتم ،ةــلودلا يــف ةــيعيبطلا

 يلاـــتلابو  ،ةـــيلخادلا كلذـــكو ةـــيجراخلا ةحايـــسلل يحايـــسلا بـــلطلا نـــع ةـــمجانلا ةبعـــصلا

. يداصتقلاا ءانبلا ةيلمع يف ةمهاسملا

 نيوـكت يـف لاـعفلا هرود هـل رـخأ عاـطق يأـك يحايـسلا عاطقلا  : ينطولا لخدلا ةدايز- ب 

 داصتقلاا يف يحايسلا عاطقلا ةيمهأ و مجح بسحب رودلا اذه فلتخي و ،ينطولا لخدلا

 ،اـهب نيلماـعلل عفدـت يـتلا روجلأاف ،ةفاضملا ةميقلا ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكمي ذإ ،ينطولا

 تاعورـشملا ءاـشنإ ،ىرـخلأا ةـيلاملا تاقفدـتلاو نيرمثتسملل ققحتت يتلا لوخدلاو حابرلأا

 يــف حاــجنلاو ،يحايــسلا عاــطقلل ةــيمدخلاو ةيعلــسلا تامزلتــسملا جاــتنإب ةــصاخلا ةدــيدجلا

 ،ىرـخلأاةيداـصتقلاا تاـعاطقلا نيـبو يحايـسلا عاـطقلا نيـب لماكتلا نم ةيلاع ةجرد قيقحت

.ةلودلل ينطولا جتانلا و ةفاضملا ةميقلا ةدايز ىلإ يدؤي نأ نكمي

نلأ ،ةلامعلا نم ةريبك دادعأ يحايسلا عاطقلا بعوتسي : لغشلا بصانم ريفوت-ج

 اــهتيدأت نــكمي لا ثــيح ،يرــشبلا رــصنعلا للاــخ نــم لاإ ىدؤــت نأ نــكمي لا اهتامدــخ مــظعم

 ةيبــسنلا ةــيمهلأل اــقفو ةــلامعلا ىــلع يحايــسلا رامثتــسلاا رــثأ فــلتخي و ،تلالآا ةطــساوب

 ةيجاتنلإا تاعاطقلل ةبسنلاب يجاتنإ عاطقك هتيمهأ و ،ينطولا داصتقلاا يف عاطقلا اذهل

.ىرخلأا 6
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 ، ةيحايــس تاعورــشم يــف لوخدــلاب يــبنجلأا رامثتــسلال حامــسلا نإ: اــيجولونكتلا لــقن-د

 .يجولونكتلا مدقتلا نم ةجرد ققحي نأ نكمي

 ىدحإب ةلودلل ةماعلا ةينازيملا ليومت يحايسلا رامثتسلال نكمي: ةلودلا ةينازيم ليومت-ه 

:ةيلاتلا قرطلا

 دـيدعلايـف ةموكحلا نأ ذإ ،ماعلا عاطقلل ةعباتلا ةيحايسلا تآشنملل ةققحتملا تاداريلإا-

 لـمعت يـتلا و ةيحايـسلا تآـشنملا ىـلع ةفرـشملا وأ ةـكلاملا يـه ةيمانلا تاعمتجملا نم

 نـم نوـكت فوـس ةيحايسلا تآشنملا كلت اهققُحت  يتلا تاداريلإا نإف يلاتلاب و ،اهباسحل

.ةلودلا ةينازيمل اًداريإ يعيبطلا

 تآـشنملا نأ ذإ ،طلتـخملا يحايسلا عاطقلا يف اهتصح نم ةموكحلل ةققحتملا تاداريلإا-

 نإـــف اذـــل ،ً اـــعم دارـــفلأا و ةـــموكحلا لـــبق نـــم كـــلتمت طلتـــخملا عاـــطقلل ةـــعباتلا ةيحايـــسلا

.اهتينازيمل بهذت ققحتملا داريلإا نم ةصح ةموكحلل

 ضرــفت يــتلا بئارــضلا قــيرط نــع ةــلودلا ةــينازيم لوــمت ةيحايــسلا تارامثتــسلاا نأ اــمك-

.ةيداصتقلاا ةمظنلأا عيمج نم ققحتي ليومتلا نم عونلا اذهو ،اهيلع

 نـع دـلوتملا لخدـلا نإ  : يحايـسلا رامثتـسلال ةرـشابملا رـيغ ةيداـصتقلاا ةيمهلأا-2-2

 دـتمت اـمنإو يحايـسلا عاـطقلا دودـح دـنع هراثأ فقوتت لا يحايسلا طاشنلا يف رامثتسلاا

ةرــــشابملا رــــيغ ةيداــــصتقلاا ةــــيمهلأا لــــثمتت يلاــــتلاب و ، ىرــــخلأا تاــــعاطقلا ةــــيقب ىــــلإ

:يلي اميف يحايسلا رامثتسلال

  يحايـسلا رامثتـسلاا نأ كلذـب دصُقي :)فعاضملا( ىرخلأا  ةيداصتقلاا تاعاطقلا ريوطت-أ

 نوــقفُني  فوــس نيلماــعلا ءلاؤــهو ،هــيف نيلماــعلا لوــخد ةداــيز ىــلإ يدؤــي  ًلاــخد قــقُحي

 لوــخد عاــفترا ىــلإ يدؤــي كلاهتــسلاا اذــه و ،ةيكلاهتــسلاا مهتاــبلط ةــيبلت ىــلع مهلوــخد

 عـسوتلاو ةيرامثتـسلااو ةيكلاهتـسلاا تاعورشملا ىلع بلطلا ةدايز ىلإ يدؤي امم نيرخآ

 و لخدـلانـم لك يف رامثتسلاا ةدايز نع جتانلا ريغتلا فعاضملا سيقي ثيح ،اهئاشنإ يف

. جاتنلإا

 لــكايهلا نــم ةــعومجم ريفوــت بــلطتي ةحايــسلا ىــلع بــلطلا نإ : ةــيتحتلا ىــنبلا ريوــطت- ب

 ةـئيبلايـف ةلـصاحلا تارـيغتلاو تاروـطتلا فـلتخمل ةـبكاوم نوـكت نأ بـجي يـتلاو ،ةيدعاقلا

.ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا 7
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 تارامثتسلاا رثكأ نم ةيحايسلا تاعورشملا نأ هيف كش لا امم: رامثتسلاا صرف ةدايز-ج

 تلااــجم ددــعتت ثــيح ،نيــيلحملا و بــناجلأا نيرمثتــسملل ةبــسنلاب لاوــملأا سوؤرــل ابذــج

 و ءافـــشتسلاا زـــكارم ،ةيحايـــسلا ىرـــقلا ،يقدـــنفلا ءاوـــيلإا نكاـــمأك يحايـــسلا رامثتـــسلاا

زــــكارملا ،امنيــــسلا رود و حراــــسملا ،وــــهللا و هــــيفرتلا نكاــــمأ كلذــــكو ،ةــــيجلاعلا ةحايــــسلا

.تايرتيفاكلا و معاطملا ،ةيضايرلا

 امدـنعيدـقنلا مخـضتلا قـقحتي يداصتقا طاشن يأ يف: راعسلأل ماعلا ىوتسملا ريغت-د 

يف ةصاخ يحايسلا طاشنلا يف ثدحي ام اذه و ،بلطلا نع ضرعلا فلختي

يــتلا ىرــخلأا علــسلاو ةيحايــسلا تاــجتنملا راعــسأ عاــفترا ىــلإ يدؤــي اــمم ؛ةورذــلا مــسوم

.اهئارش ىلع حايسلا لبقي

ندرلاا يف يحايسلا رامثتسلاا عقاو-ايناث

: ندرلاا يف ةيحايسلا ةيرامثتسلاا ةئيبلا-1

اهمهأ  نم : ندرلاا يف يحايسلا رامثتسلال ةمظنملا ةينوناقلا تاعيرشتلا-1-1

.هبجومب ةرداصلا ةمظنلااو ،هتلايدعتو1988 ةنسل )20( مقر ةحايسلا نوناق-

 )10( مــقر لدــعملا نوناــقلاو2018 ةنــسل )33( مــقر كراــمجلا نوناــقل لدــعملا نوناــقلا-

.2019 ماعل

.هتلايدعتو ،2018 ةنسل )38( مقر لخدلا ةبيرض نوناقل لدعم نوناق-

.هتلايدعتو ،1994 ةنسل )6( مقر تاعيبملا ىلع ةماعلا ةبيرضلا نوناق-

 ،هـتلايدعتو2017 ةنـسل )33( مـقر ةيداـصتقلاا ةطـشنلاا ىـلع شيـتفتلاو ةـباقرلا نوناق-

.هبجومب ةرداصلا ةمظنلااو

.2019 ةنسل )21( مقر سيياقملاو تافصاوملا ةسسؤم نوناقل لدعم نوناق-

.2018 ةنسل )21( مقر راسعلاا نوناق-

.هنع ةرداصلا ةمظنلأاو ،هتلايدعتو2014 ماعل )30( مقر رامثتسلاا نوناق-

 ةــمظنلأاو ،2000 ةنــسل32 مــقر هــتلايدعتو ةــصاخلا ةيداــصتقلاا ةــبقعلا ةــقطنم نوناــق-

.هبجومب ةرداصلا
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.هتلايدعتو ،2009 ةنسل )15( مقريحايسلايومنتلاارتبلاميلقاةطلسنوناق-

: ندرلاا يف ةيحايسلا تارامثتسلاا صئاصخ-2-1

:ixةيلاتلا طاقنلا يف ندرلاا يف ةيحايسلا تارامثتسلاا صئاصخ صخلتت

 لاـــجملا يـــف رامثتـــسلاا ميـــقم رـــيغ وا ميـــقم يوـــنعم وا يـــعيبط صخـــش يأ عيطتـــسي-

.يحايسلا

 يــتلاتاــسسؤملا هــب موــقت يــتلا ةطــشنلاا يــف رامثتــسا لــك ايحايــس ارامثتــسا رــبتعي-

 نـم لـقنو ماـعطا نـم مـهل ةيفاـضا تامدـخ ميدـقت عم ،مهءاوياو نئابزلا لابقتساب موقت

 ةـــيندعملا هاـــيملاو ،ةيحـــصلا تاـــعجتنملاو ،ةيحايـــسلا تاـــعجتنملا ،ةـــيقدنفلا تاـــسسؤملا

.ةيديلقتلا تاعانصلاو فرحلا ىلا ةفاضلإاب

 تاـسسؤملا نم لك مضيو  ةرشابم : نيفنص ىلا ةيحايسلا تارامثتسلاا فينصت نكمي-

 معاـطملاك ةرـشابم ريغ تارامثتساو ،ةيندعملا تامامحلاو ،ةيحايسلا تاعجتنملا ،ةيقدنفلا

.قيوستلا زكارمو فرحلاو

 هعيـسوت وا ميدـق عورـشم ليدـعت وا ديدج عورشم ءاشنا ةيحايسلا تارامثتسلاا لمشت-

.ميدق عورشمل ةلكيه ةداعا وا ميمرت وا

:ندرلاا يف يحايسلا رامثتسلاا تاقوعم و تاموقم : اثلاث

: ندرلاا يف يحايسلا رامثتسلاا تاموقم-3-1

:اهنم ركذن ندرلاا يف يحايسلا رامثتسلاا تاموقم نم ريثكلا كانه

.ةيلحملا ةلمعلا فرص رعس تابثو يداصتقلااو يسايسلا رارقتسلاا-

 تاذ ةيحايــسلا تاعورــشملا رفوــتو ،حاــبرلاا لــيوحت ةــيرحو رامثتــسلال يزــجم دــئاع قــيقحت-

 .ةيداصتقلاا ىودجلا
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 :ندرلاا يف ةيحايسلا تارامثتسلال ةيلاملا قئاوعلا-3-2

 ثـيحب ،نيرمثتـسملا تابلطتم عم  ملقأتلا ىلع رداق ريغو ةيلاعفلاب زيمتي لا يلام ماظن-

) ةعدوملا لاوملأا ريرحت ،تاباسحلا كسم ،ليوحت ( ةيراجلا تايلمعلا يف تابوعص كانه

.ةيبنجلأا لاوملأا سوؤر صقن-

 تاكرشلا رابجاو رانيد )250000 ( ةريبك ةيكنب تلاافكب ةيحايسلا بتاكملاو تاكرشلا طبر-

 راــبجا ىــلا ةفاــضلإاب ةريغــص )6( و ةطــسوتم اــهلثمو ةرــيبك )7 ( ددــع تلافاــح ريفوــت ىــلع

 )26000( هرادـقم ةـموكحلل  يونـس كارتـشا لدـب عـفد ىـلع ةيحايـسلا تاكرشلاو بتاكملا

. لمعت مل وا تاكرشلا هذه تلمعاءاوس رانيد فلا

 لاـثمو ةـلادعلا باـيغ ندرلأاـب ةيحايـسلا بـتاكملا هـجاوت يـتلا ىرخلاا تاقيعملا نم كلذك-

 اـهنم ىـضاقتت ةـلفاح )٢٦٠ ( يلاوح كلمت ةموكحلا اهيف مهاست يتلاتج ةكرش نا كلذ

 ةيحايــسلا تاكرــشلاو بــتاكملا نــم اهــضاقتت يــتلا موــسرلا ســفن ةحايــسلا طيــشنت ةــئيه

.ةريغصلا

 تاكرـشبـتاكمك ةـصخرملا تاكرـشلاف تاـئف ىـلا ةيحايـسلا بتاكملاو تاكرشلا ميسقت-

 عــيب لاــجم يــف وا ةدــفاولا وا ةرداــصلا ةيحايــسلا لاــجم يــف لــمعلا نــم عــنمت ةرــمعو جــح

 تاكرــشلاو بــتاكملا ىــلع ةحايــسلا طيــشنت ةــئيه اهعــضت يــتلا دوــيقلل ةــجيتنو. ركاذــتلا

 ةـــيمومعلا تلافاـــحلاب ةناعتـــسلاا ىـــلا2017 ماـــع يـــف تاكرـــشلا هذـــه عـــفد ةيحايـــسلا

 ندرلاا يف ةيلخادلا طوطخلا ىلع ةلغشملا

 طيـــشنت ةـــئيه ماـــيق مدـــعو ندرلاا يـــف ةيحايـــسلا قطاـــنملل لماـــش حـــسم دوـــجو مدـــع-

 اـهدوهجىـلع لاماك ادامتعا دمتعت بتكمو ةكرش لك نا ثيح نيفظوملا بيردتب ةحايسلا

 ضــعب يــف قداــنف دوــجو مدــع ىــلا ةفاــضلإاب ةيحايــسلا قطاــنملل جيورــتلا يــف ةيــصخشلا

 لاثــم اــيكرت يــف نا دــجن نيــح يــف , لاثــم نوــلجعك ندرلاا يــف ةــمهملا ةيحايــسلا قطاــنملا

 اهـشاعنا فدهتسملا ةيحايسلا قطانملا يف تارمتؤم5-4 نم دقعب ةحايسلا ةرازو موقت

 ماـيق لـباقم ةـموكحلا ةـقفن ىـلع قطاـنملا كـلت ىـلا رفـسلاو ةحايـسلا ءلاـكو ةوعد متيو

ةفدهتسملا قطانملا هذهل جيورتلاب ءلاكولا
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 غـلبتلاـثملا ليبـس ىـلعف ندرلاا يـف قداـنفلاو ةيحايـسلا قطاـنملا لوخد موسر عافترا-

 نـع كـيهان حئاـسلل ةبـسنلاب عـفترم مـسر اذـهو يـندرا راـنيد٥٠ ءارـتبلا لوـخد مـسر ةفلك

 قداــنفلاو ةــماقلاا راعــسا نوــكت رــصمو اــيكرت يــف هــنا دــجن نيــح يــف قداــنفلا راعــسا عاــفترا

 هذــه ىــلا ندرلاا يــف حايــسلا هــجتي كلذــل رــيثكب كــلذ نــم لــقا ةيحايــسلا قطاــنملا لوــخدو

.  ةحايسلل لودلا

بــلطلاو ضرــعلا بــسح ةــصروبلا ةــقيرطب ةــماقلاا راعــسا عــم ندرلاا يــف قداــنفلا لــماعت-

 راعـسامدقت خيشلا مرش يف قدانفلا نا دجن نيح يف ايموي بلقتت راعسلاا نا دجن ثيح

. يرهش لودج لكش ىلع ةماقلاا

 ليبـس ىـلعف ةيرورـضلا تامدـخلا ضـعب ىـلا ندرلاا يـف ةيحايـسلا عـقاوملا ضعب راقتفا-

 ضـعبىـلا رـقتفت اـهنا لاا ندرلاا يف ةيحايسلا عقاوملا مها نم كركلا ةعلق ربتعت لاثملا

  . هايملا تارود رفوت مدع كلذ لاثمو تامدخلا

: ةساردلا جئاتن

 يـف رامثتـسلاا نوناـق نـم ةديفتـسملا ندرلاا يـف ةيحايـسلا عيراشملا مجح ضفخنا1.

 ةـــحئاج تايعادـــت ببـــسب كـــلذو ،2019 ماـــع عـــم ةـــنراقم )%62.4( ةبـــسنب2020 ماـــع

.انوروك

 يلاـــمجلإا يـــلحملا جتاـــنلا نـــم )%19.2( ةبـــسن اـــمب  ندرلاا يـــف ةحايـــسلا ةمهاـــسم2.

2019 ماـــعلا يـــف هـــنم )%16.3( ىـــلإ لـــصتل تـــضفخناو ،2018 ماـــع يـــف ةـــكلمملل

 ةـحئاج ءاّرـج ،)%4.7( هتبسن ام ىلإ2020 ماعلا يف ضافخنلااب ترمتسا مث ،ةيملاعلا

.دجتسملا انوروك سوريف

 نــم )84( زــكرملا2019 ماــعلل رفــسلاو ةحايــسلا ةيــسفانت رــيرقت بــسحب ندرلاا لــتحا3.

.2017 ماعلا نع زكارم )9( اعًجارتم ،2019 ماعلا ريرقت يف تدرو ةلود )140( لصأ
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 يحايــسلا عاــطقلا طيــشنتل رــبكا ةــيلعافب لــمعلا ىــلا ةــجاحب تــلاز لا ةــيندرلاا ةــموكحلا4.

 ةـيندرلاا ةـموكحلا نع ةباين رودلا اذهب موقت ةيحايسلا تاكرشلا تلاز لا ثيح , ندرلأاب

.ةحايسلاب طبترت ةنهم55 نم رثكا كانه ناب املع

 رــيبك لكــشب رثؤــت  يــتلا تاــقيعملا نــم دــيدعلا نــم يناــعي ندرلأاــب يحايــسلا عاــطقلا5.

. ندرلأاب ةحايسلا ةعانص ىلع

 قتاـع ىـلع عـقي  عاـطقلا اذـه ةداـيق ناو اشمهم لاز لا ندرلاا يف يحايسلا عاطقلا6.

 عاـطق ءاـنب ىـلع تاكرـشلا هذـه ةردـق مدـع نـم مغرلاـب ةيحايسلا بتاكملاو تاكرشلا

.ندرلاا يف  يقيقح يحايس

 لاإ، زاـيتماب يحايس بطق نوكت نلأ اهلهؤت ةلئاه ةيحايس تاناكمإ ندرلاا يف رفوت7.

 رخأـتملا ماـمتهلاا ببـسب بوـلطملا ىوتـسملا نود ىـقبي ةريخلأا هذه للاغتسا نأ

.عاطقلا اذهب

 نـم ،فارطلأا لك دوهج رفاظت بلطتي ندرلاا يف ةمادتسم ةيحايس ةيمنتل لوصولا8.

.يندملا عمتجملا و نييداصتقلاا نيلماعتملا و ةيلحملا تاعامجلا و ةلودلا

 ةدوــج ىــلعً ابلــس تــسكعنا لكاــشم نــم يناــعي ندرلاا يــف ةحايــسلا عاــطق لازــي لا9.

.ةسفانملا قوس هلخدت و يحايسلا جوتنملا زيمت نأ اهنأش نم يتلا ةمدخلا

 .ليئض هريثأتو ندرلاا يف ةيداصتقلاا ةيمنتلا يف رود هل سيل يحايسلا عاطقلا10.

 ةيحايـسلا تاـقفنلا ةـميقف تاعوفدملا نازيم ديصر ىلعً ابلس رثؤي يحايسلا عاطقلا11.

 .ةساردلا ةرتف للاخ ةيحايسلا تاداريلاا نم ربكا امود

 لـيلقتيلاـتلابو لغشلا بصانم ريفوت يف ندرلاا يف يحايسلا رامثتسلاا مهاسي12.

.ةلاطبلا ةدح نم
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ةسايسلا تارايخو ليلحت

 يحايسلا عاطقلا عمجو ةيحايسلا تاءارجلإا ديحوت :لولأا ليدبلا\رايخلا
ةدحاو ةيئارجإ ةلظم تحت

ليدبلا لحلا مييقتةقلاعلا تاذ تاهجلاةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا

 تاءارــــــجلاا دــــــيحوت
 عــــــمجو ةيحايــــــسلا
 يحايــــسلا عاــــطقلا
 ةــيئارجا ةــلظم تــحت
دحاو

 عــم تلاباــقم لــمع-
 ةـــــينعملا تاـــــهجلا
 عاــــــــــطقلا يــــــــــف
 عاـطقلاو يموكحلا
ذــــــــــخلا صاــــــــــخلا
 دادـعا يـف تايصوت
 نوناــــــــق حرــــــــتقم
ءاـشنا ءاشنا نوناق
ةيحايسلا ةفرغلا

 ميدــــــــــــــقت-
 نوناــــــــق حرــــــــتقم
 ةــــــــفرغلا ءاــــــــشنا
ســـلجمل ةيحايـــسلا
 يـــف رـــمتل باوـــنلا
يعيرشتلا راسملا

 ســـــــــــــــــــــــــلجم
 ةـــــــــــــــــنجل(ةملأا
) ةحايسلا

 ةحايــــــــسلا ةرازو
راثلااو

 طيـــــشنت ةـــــئيه
ةحايسلا

 ءلاــــــكو ةــــــيعمج
ةحايسلا

 ةيحايـــــس ةـــــفرغ دوـــــج
ىلع تاءارجلإا ليهست
لــــلقيو نيرمثتــــسملا
 ريـــس نامـــضو تـــقولا
 لكــــــــشب تاءارــــــــجلإا
 ضيـــــــــفختو لـــــــــضفأ
ىـلا ةفاـضلإاب موسرلا
يـف لـمع صرـف ريفوت
ةحايسلا ةفرغ

 ىــلع ءبــعلا دــيزي نــكل
 للاـــــخ نـــــم ةـــــنزاوملا
 يــــــف دــــــنب صيــــــصخت
لاا اــهل ةــماعلا ةــنزاوملا
 رــبكا اــهدوجو ةدــئاف نا
اهفيلاكت نم
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 ةيحايسلا عقاوملا تارايز طيشنتل ةيلخادلا ةحايسلا عيجشت :يناثلا ليدبلا/رايخلا
.ةيلحملا

ليدبلا لحلا مييقتةقلاعلا تاذ تاهجلاةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا

 هـــــــــــــــــــيجوت
 نطاوــــــــــــملا
 ةحايـــــــــــــسلل
.ةيلخادلا

 موــــسر ضيــــفخت-
 عـــــــقاوملل لوخدـــــــلا
ةيحايسلا

 ةنايــــص لــــمع-
 قـــــــــفارمل ةـــــــــيرود
ةيحايسلا عقاوملا

 تلاـــمح لـــمع-
 عــــــــقاوملل ةــــــــيئاعد
ةيلحملا ةيحايسلا

تلاـحر ميظنت-
هيعماجو ةيسردم

 ةيحايسلا ةنجللا
 ســــــلجم يــــــف
باونلا

 ةحايـــــسلا ةرازو
راثلااو

ءارزولا سلجم

 ةـــــــــيبرتلا ةرازو
ميلعتلاو

 ميــــــلعتلا ةرازو
يلاعلا

طيــــشنت ةــــئيه
ةحايسلا

ءلاكولاو

قدانفلا باحصا

نطاوــملل ةحايــسلا لــيوحت
 ةــيلخادلا ىــلا ةــيجراخلا نــم
يحايـــسلا قاـــفنلإا حبـــصيل
طيـشنتو لخادلا ىلا هجوم
 ةداـــــيزو داـــــصتقلاا ةـــــلجع
 يلاـــمجلإا يـــلحملا جتاـــنلا
 لـقنلا عاطق معد للاخ نم
 يراـــــــــــجتلاو قداـــــــــــنفلاو
 ةيحايــــــــــسلا قــــــــــفارملاو
 ءلاوــــــلا ميــــــق قــــــيمعتو
فرــعتلاو نطوــلل ءاــمتنلااو
 تاداـــــعلاو ثارـــــتلا ىـــــلع
 ةبـــسن لـــيلقتو دـــيلاقتلاو
 ريفوـــت للاـــخ نـــم ةـــميرجلا
بابشلل لمعلا صرف
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  :يلي اميف ةلثمتملاو تايصوتلا ضعب مدقُن  نأ نكمي هلاعا  جئاتنلا ءوض ىلع و

.يحايسلا رامثتسلااب ةقلعتملا نيناوقلاو تاءارجلإا ليلذت-

.يحايسلا رامثتسلاا ليومتل ةصصختم كونبو قيدانص ءاشنإ-

.يحايسلا رامثتسلاا ريوطت لجأ نم صاخلا عاطقلاو ماعلا عاطقلا نيب ةكارشلا-

.رشابملا يبنجلاا رامثتسلااو صاخلا يحايسلا رامثتسلال تلايهست ريفوت-

 بـلجو يحايـسلا رامثتـسلاا روـطتل ةيرورـض  اـهنلأ ،داـصتقلال ةـيتحتلا ةينبلا ريوطتو ءانب-

.يبنجلاا رامثتسلاا

 زــيمتتثــيح ةيحايــسلا ةيرامثتــسلاا عيراــشملل يملاــسلاا لــيومتلا وــحن هــجوتلا ةــيناكما-

.ةعونتم ةيملاسإ ةيلام تاجتنم ثادحتساو ريوطت ةيناكماو  ةنورملاب

 ينطولا داصتقلاا تارشؤم ضعب ىلع يندرلأا يحايسلا رامثتسلاا رثأ
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 عـــــــــجارملا

ةماعلا تاءاصحلاا ةرئاد1.

)برغملاو ندرلاا يف ةيحايس تاكرشل ريدم دامح ليعامسا  ( عم ةيصخش ةلباقم2.

 ) ةحايسلا طيشنت ةئيه(عم ةيصخش ةلباقم3.

 pdf.ةحايسلا يف ةعئاضلا صرفلا ةداعتسا4.

يـــــندرلأا تايجيتارتـــــسلاا ىدـــــتنم ،2017  ندرلأا يـــــف نيرمثتـــــسملا ةـــــقث حـــــسم5.

http://jsf.org/sites/default/files/AR%20-

%20JSF%20Investors%E2%80%99%20Confidence%20Survey%20-

%20November%202017%20.pdf  

 ةـكلمملاب نوـلجع ىـلع قيبطتلاـب يلحملا عمتجملا ىلع ةحايسلا رثلأ ةيمييقت ةسارد6.

Page 328 of (ekb.eg)  ،ةيمشاهلا ةيندرلأا

ةرادلا ينطوـــلا زـــكرملا ،ةحايـــسلا عاـــطق يـــف بـــلطلاو ضرـــعلا يبناـــج نيـــب ةوـــجفلا7.

 ةيرشبلا دراوملا

،2019 ماـــــــــــــــــــعلل يـــــــــــــــــــندرلأا داـــــــــــــــــــصتقلاا ءادلأ يونـــــــــــــــــــسلا رـــــــــــــــــــيرقتلا8.

https://www.ammanchamber.org.jo/UploadedFiles/2020125103152.pd

f ا

،ةـــــــــــــــيندرلأا رامثتـــــــــــــــسلاا ةـــــــــــــــئيه ،عاـــــــــــــــطقلا نـــــــــــــــع ةـــــــــــــــسارد ةحايـــــــــــــــسلا9.

https://www.jic.gov.jo/wp-content/uploads/2019/11/Tourism-Sector-

Profile1.pdf

عجارملا
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