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تاملعملاو نيملعملا ىدل ةيتايحلا تاراهملا ةءافك سايق
 ةيفصلا فرغلا لخاد

 يـسايسلا دهعملا يف  يبابشلا ناملربلا عورشم نمض هذه تاسايسلا ةقرو دادعإ مت

 يـف تاـملعملاو نيـملعملا ىدـل ةيتايحلا تاراهملا زيزعتو ريوطت فدهب بابشلا ةرازو يف

.اهسايقو ةكلمملا سرادم

 هذـهل اـساسأ ةـيعونلاو ةـيمكلا ثـحبلا تاودأ تدـمتعا ةـيملع ةـيجهنمل اقفو ةقرولا تدعأو

  . ةــيتايحلا تاراــهملا لواــنتت يــتلا ةقباــسلا ريراــقتلاو تاــساردلا ةــعجارم تــمت ثــيح ةــقرولا

ةـيريدم يـف سرادـملا يـملعم ىدـل  ةيتايحلا تاراهملا يصقت ىلإ ةساردلا  هذه تفده

. نامّع ةيندرلأا ةمصاعلا يف ريسلا يداو ءاول ميلعتو ةيبرت

38 نــم ةــنوكم ةنابتــسا نوثحاــبلا ىــنبو . ةــملعمو مــلعم220 نــم ةــساردلا ةــنيع تــنوكت

 تاــملعملاو نيــملعملا نيــب ةــقمعم تلاباــقم ءارــجإ مــتو ,  ةــيتايحلا تاراــهملا فنــصت ةرــقف

 , رارــقلا عانــص ( ةفدهتــسملا تاــئفلا ةــفاك ىــلإ لوــصولل ةــكلمملا تاــظفاحم ةــفاك يــف

ىـــلع لوـــصحلل ) ةـــصاخلاو ةـــيموكحلا تاـــسسؤملا , ةـــبلطلا يلاـــهأ  , ةـــبلطلا , ميـــلعتلا

 تاراـــهملل لاماـــش اـــضارعتسا نمـــضتتو . ةـــقرولا ةلئـــسأب ةـــقلعتملا تاـــنايبلاو تاـــمولعملا

 ةـبترملايـف / سرادـملا وريدـم اهكلتمي يتلا لاصتلاا ةراهم : ىلولأا ةبترملا يف ةيتايحلا

 تءاجنيح يف , ةثلاثلا ةبترملا يف تقولا ةرادإ ةراهم تءاجو تلاكشملا لح ةراهم ةيناثلا

. ةريخلأاو ةعبارلا ةبترملا يف ةفرعملا ةرادا ةراهم

 ةــيبرتلا ةرازو لــبق نــم اــهقيبطت نــكمملا ةــماعلا تاــسايسلا نــم ةــعومجم ةــقرولا حرــتقتو

: اهمهأ ءاكرشلاو ميلعتلاو

 تارود لمــشي يــساردلا لــصفلا ءدــب لــبق تاــملعملاو نيــملعملل يبيردــت عوبــسأ دــقع-

 تارــبخلاو تاراــهملاهباــسكلا بيردــتلاب ةــصتخملا تاــهجلا لــبق نــم ةــيتايحو ةــينهم ةــيمنت

. لضفلأل هئادأ ريوطتل ةمزلالا

 و  نيبردــملا و نيبرــملا نيــب بيردــتلاو ميــلعتلا ةــيلمعةرادلا تــنرتنلإا ىــلع ةــصنم ءاــشنا-

. يمقرلا بيردتلاو ميلعتلا ةموظنم زيزعت فدهب يميلعتلا عمتجملا يف  فارطلأا عيمج

يذيفنتلا صخلملا
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 رثؤتو ضعبلا اهضعب لمكت تاودأب ةقسانتم ةموظنم نم نوكتت ميلعتلاو ملعتلا ةيلمع نإ

يـلك داـمتعا دـمتعي ةزاـتمم تاـجرخمب جورـخلاو ةـموظنملا هذـه حاـجنف ، ضعبـلا اهـضعب يف

 فادـــهلأا قـــيقحتل ةـــبلطلا هـــجاتحي اـــمل ةـــيقيقحلا اـــهتمئلامو اـــهتدوج و اـــهتاودا زـــيمت ىـــلع

 ميلعتلاو ملعتلا يف ةلودلا ةيؤرل لوصولاو ةيماسلا

 ادــج مــهم رود هــيلعزــكتري هــنإف ةــموظنملا هذــه يــف ةــمهم ةادأو يــسيئر ءزــجك مــلعملاو

 وـه ملعملاـف ، اـهاؤر قـيقحتو اـهتعفر يـف يعـسلاو ةـموظنملا هذه معد يف يساسأو

 قلاـــخلأاو ةـــيبرتلاو مـــلعلا هـــنم نوـــلهنيو ةـــموظنملا هذـــه يـــف ةـــبلطلل ىـــلولأا ةـــهجاولا

 نإـف، ةيـصخشلا مهميـق زـيزعتو مهلوـقع ةـيذغتو مهتاردـق ءاـنبل مهمزـلي ام لكو ئدابملاو

 ءاـنبو ةـبلطلا عـم ملعتـلا روـسج ءاـنب يـف ةـيفرحلاو ةـينهملا نم يلاع ردق ىلع ملعملا ناك

 ناـك نا نـكلو ، هـل حـمطن يذـلا لـيجلا ىـلع لصحنس اهدنع مهعم ةيباجيلاا لصاوتلا تاونق

 ةـــميخو دـــيعبلاو ريـــصقلا ىدـــملا ىـــلع جئاـــتنلا نوكتـــسف تافـــصلا هذـــهب مـــستي لا مـــلعملا

 لاملآل ةبيخمو

 هذـه يـف  ةدوـشنملا  تاـجرخملا ىـلع لوـصحلا يلاـتلابو ىؤرـلا ققحي ملعم  ىلا لوصولل

 تاوـنقو ملعتلا روسج ءانبل ةمزلالا تاودلأا ةفاك نم ملعملا نكمن نأ بجي اذإ ، ةموظنملا

 ةـيجولونكت وا ةـينف وا ةيتايح تاراهم تناك ءاوس اهفلاتخا ىلع ةبلطلا عم ةيباجيلإا لصاوتلا

 وا ةـيجهنم وأ ةـيجهنم لا ةطـشنأك ةـيعادباو ةـيقيقح قرـط قلاخا اهدنع ملعملا عيطتسيف ،

لكك ةموظنملا فادهأ قيقحتل ةقلاخ قرطب هيدل رفوتم لك ريخست

 يدرـفلا نيـكمتلاو ملعتـلا زـيزعت ىـلا  نيـملعملل ةيسيردتلاو ةيتايحلا تاراهملا ةيمنت فدهت

تاراـــهملل ساـــيقلا تاودأ مـــظعم نلأ اـــيلاحو , يعاـــمتجلاا طبارـــتلا نـــم نـــكمت  ةـــئيب قـــلخل

 دوــنب ةــصاخو ماــعلا  مادختــسلال ةــحاتم تــسيلو ةــصاخ ةــيكلمل ةعــضاخ و  ةــقوثوم ةــيتايحلا

. ةيفرعملا رابتخلاا

ةمدقم
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تاحلطصمو ميهافم

 نأوـه هراـيتخا يـف ببـسلاو . ةيتايحلا تاراهملا وه ةقرولا هذه يف مدختسملا حلطصملا

 زــيكرت عــم بــسانتت تلاوــحتو قوــقحلا ىــلع ةــمئاق ةــيوبرت ىؤر ىــلا حوــضوب دنتــست هلوــصأ

. )2017 ءاكرشلاو فسينويلا ( ةيميلعتلا ةيلمعلا ىلع ةنطاوملا ميلعت و ةيتايحلا تاراهملا

 ةــلوقملا هذــه نإ ،لوــه-يت دراودإ لاــق اــمك "اــنتاكلتمم مــهأ نــم ةدــحاو يــه ةراــهملا "

فادــهلأاو فــيرعتلا ثــيح نــم ةــيتايحلا تاراــهملا موــهفم لوــح ةــيعوتلا رــشنل زفاــحلا تــناك

 اهباـــستكا ةـــيفيكل قرـــطتلا و موـــهفملا اذـــه لوـــح ةـــيملاعلا تاـــمظنملا براـــجتو ةـــيمهلأاو

.ماع لكشب

: يميلعتلا لاجملا يف ةوجفلا دسل ةلدلأا زيزعت

 نـــم دـــيدعلا ىـــلا دنتـــستو . اـــهللحتو لاـــجملا اذـــه يـــف تاـــساردلا ةـــقرولا هذـــه جمدـــت

 ةيتايحلا تاراهملا تافص نم ةنيعم بناوج لوح تاساردلل لاومش رثكأ انايحأو تاضارعتسلاا

 اـمبوسرادـملا ءاردـمب اـهتقلاعو ةـيتايحلا تاراـهملا  , رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع لمشتو .

. ةبلطلا ىلع مث نمو نيملعملا عم لماعتلا ىلع سكعني

 سيـقت يـتلاو لاـجملا نـم ةدوـجوملا ةحيحـصلا تاودلأا نيـب اضيأ ةيملعلا ةلدلأا ةدعاق عمجت

ىـلع ةردـقلا ساـيقم  ةـساردلا هذـه لمـشتو رـشع يـنثلاا ةـيتايحلا تاراـهملا تامس ضعب

سناروـت تاراـبتخا و تلاكـشملا لـح هاـجت فـقاوملا ساـيقمو لـصاوتلا تابوعـص عم فيكتلا

. بعشتملا ريكفتلا رابتخاو يعادبلإا ريكفتلل

: ةادلأا رايتخا ةيجهنم

 تاودلأا هذـه فلتختو . ةددحملا ةيتايحلا تاراهملا سايقل مييقتلا تاودأ نم ةعومجم دجوت

 يـقلت يـتلا ةـحاتملا ةـلدلأاو نيـملعملا لـبق نم ةعبتملا تايجهنملاو ةيميلعتلا تائفلا يف

. اهتيقوثومو اهتحص ىلع ءوضلا

يثحبلا ىوتحملا
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 تذوحتــسا يــتلا تاودلأا نــم ةعــساو ةــعومجم نــع ثــحبلا يــف ىــلولأا ةوــطخلا تــلثمتو

. ةيتايحلا تاراهملا راطإ يف نيبملا وحنلا ىلع ةلصلا تاذ ةيتايحلا تاراهملا ىلع

 قــيبطت للاــخ نــم ساــيقلا تاودأــب ةرــصتخم ةــمئاق عــضو يــف ةــيناثلا ةوــطخلا تــلثمت اــمنيب

: ريياعملا هذه

 تاودلأا ةـــيقوثوم ىـــلع ليلدـــلا . تاودلأـــلةيرتموكيـــسلا صئاـــصخلا ىـــلع ليلدـــلا)1

. ) ؤبنتلا ةيحلاصو ءانب كلذ يف امب ( اهتيحلاصو

 ىــلع بيردــتلا قــيبطتب مازــتللااو ميــيقتلا فيلاــكت . ةيتــسجوللاو ةــيلمعلا تاراــبتعلاا2)

 تاـظفاحملا يف ةيلاملا دويقلا ىلا رظنلابو سرادملا يف ذيفنتلاو يميلعتلا رداكلا

. تانايبلا نم ةعومجم لكل ةفلكتلا ضافخنلا ةيوللاا ىطعت

: ةيتايحلا تاراهملا فينصت

 رـشع يـنثا ىـلإ ةـيتايحلا تاراـهملا ميـسقت مـت دقف فيسينويلا ةمظنم فينصت بسحبو

  :تاراهم ةدعب اهنم اضعب قثبني امسق

تلاكشملا لح )ج  دقانلا ريكفتلا )ب  عادبلاا ةراهم )أ : ) ميلعتلا ( فرعت نأ ملعت )1

ضوافتلا ةراهم )أ :  ) لمعلل ةيلهلأا ( لعفت نأ ملعت )2

يتاذلا مكحتلا )أ :  ) ةيصخشلا ةردقلا ( نوكت نأ ملعت )3

فطاعتلا )أ : ) ةنطاوملا (  اعم شيعلا ملعت )4

: فرعت نأ ملعت)1

: عادبلاا ةراهم  فيرعت  ـأ

 تقولا سفن يف ةديفملاو ةديدجلا راكفلأا ديلوت ىلع ةردقلا وه  : لاوأ

)1955 ماع نوراب (

 ةيفصلا ةفرغلا لخاد يميلعتلا رداكلا ىدل تازاجنلإاو عادبلإا ةراهم نيب ةقلاعلا: ايناث

مــهلمع ةرــتف لاوــط ةــيجاتنلاا نــم ةــقوفتم تايوتــسم نورــهظي نوعدــبملا نوــملعملا نا

 /يــملعلا فاــشتكلاا (: ةــيلاتلا تلااــجملا نــم  لاــجم نــم رــثكأ يــف اوــحجني نأ حجرــملا نــمو

. ) ةباتكلاو ىقيسوملا / ةيرصبلا نونفلا / راكتبلاا
4
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عادبلإا تاراهم سايق : اثلاث

  : ماع )65-7 ( نس نم  ةيرمعلا تائفلا  :سناروت رابتخا)1

 نـــمخو لاـــسأ اـــهنيب نـــم ةـــيعرف تاراـــبتخا ةعبـــس نمـــضتيو يـــظفللا اـــمهو نامـــسق نـــم

 مضيو يلكش مسق اًضيأو ،جتانلا ريوطتو ةيعيبط ريغ تامادختسلااو ليخت وأ ضارتفلااو

 يـــطعتو ،ةـــيزاوتملا طوـــطخلاو ةدوـــقفملا لاكـــشلأاو ةروـــصلا ءاـــنب يـــه تاراـــبتخا ةـــثلاث

 مـسقت يـتلا ةـيعادبلإا تاردـقلل ةـعرفتم تاـملاع )4( نـم نوـكتت عادـبلإل ةـملاع تارابتخلاا

 ءاـــطعإو ةلاـــصلأاو ةـــنورملاو حرـــشلا يـــف ةـــضافلإاو ةـــقلاطلا ىـــلإ تاراـــبتخلاا لـــبق نـــم

.تلايصفتلا

ةيرمعلا ةئفلا : بعشتملا ريكفتلا )2

 راــــبتخلاا اذــــه يــــطعيو حيــــضوتلاو ةــــنورملاو عادــــبلإاو ةــــقلاطلا حــــضويو ماــــع )7-65 (

 رـبكأ بـيجملا نـم بـلطيو بوـك وأ يـسرك لـثم ةكرتشملاءايشلال بيجتسملا يكولسلا

 نيتقيقد يف ءيشلل تامادختسلاا نم نكمم  ددع

 : دقانلا ريكفتلا ةراهم سايق- ب

 لكـشب رـيكفتلا ىـلع ةردقلا هنأب دقانلا ريكفتلا ةيتايحلا تاراهملا ميلعت راطإ فرعيو : لاوأ

 روـملأا يـفريكفتلا سرادلا ملعتيامدتع ةيتايحلا ةراهملا هذه ذيفنت ةيفيك ديدحتو فداه

 ماــهم ءادأ نــم مــلعملا ةراــهملا هذــه نــكمتو  . )2017 ءاكرــشلاو فــسينويلا ( ةــيريكفتلا

 ةــلدلأا ةحــص يــف كيكــشتلاو تاــضارتفلاا عــضوو يأرــلا نــع قئاــقحلا لــصف لــثم ةددــعتم

. ةددعتملا رظنلا تاهجو مهفو تامولعملا نم ققحتلاو

 ةــفرغلا لــخاد يــميلعتلا رداــكلا ىدــل تازاــجنلااو دــقانلا رــيكفتلا تاراــهم نيــب ةــقلاعلا : اــيناث

 ،هـتيهام ،”دـقانلا رـيكفَّتلا“ حلاطصلاا ىنعمل نيملعملا طاسوأ يف مهفلا مدع .ةيفصلا

 سردـلا طيـطختل مـهفلاو ةردـقلا مدع نم نوملعملا يناعيو .)2008،كلاب( هتافصو هانبمَ

 مــهف ىــلع زــيكرَّتلا نأ نوــملعُملا نــظَي ،اــنايحأف ،دــقانلا رــيكفتلا ةــيمنت يــف مهــسُي لكــشب

 لـجأ نـمو ، سيردـَّتلا ةـقيرطل ةيمهأ دجوت نكلو ،دقاَّنلا ريكفَّتلا ريوطت يف مهسُي ةداملا

.)2011 ،ايل( ةيوبرتلا ةيميلعتلا ةيلمعلاو سيردتلا ميمصت
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سايقلا تاودأ : اثلاث

 : ) قوف امف ماع14  ةيرمعلا ةئفلل (دقانلا ريكفتلا تادادعتسلا اينروفيلاك سايقم)1

 ةـقثلا / ةـيجهنملا / لـيلحتلا / حاـتفنلاا ( دقانلا ريكفتلا سيياقم نم تايوتسم ةعبس ربتخي

. ) مكحلا رادصإ يف جضنلا / يملعلا لوضفلا / ريكفتلا يف

 ةـــئفللرـــسيلج- نوـــسطاو راـــبتخا نـــم ةريـــصقلا ةروـــصللةيرتموكيـــسلا صئاـــصخلا)2

. نيرامت ةلسلس مضي دحوم رابتخا وهو ) قوف امف ماع14 ( ةيرمعلا

15 ( ةـيرمعلاةـئفلل ةـيتايحلا فـقاوملا مادختـساب دقانلا ريكفتلا مييقتلنريبلاه  ةادأ3)

 ةددــعتم تاقيــسنت نيــب عــمجي تاباجتــسلاا ددــعتم قيــسنت راــبتخا يــهو ) قوــف اــمف

 ةددـحم ةلئـسأ مادختـساب دـقانلا رـيكفتلا ةردـق سيـقت . ةـحوتفم تاباجتساو تارايخلا

. قيدصتلل ةلباقو ةقوثوم ةيموي تاقايس يف

: تلاكشملا لح ةراهم-ج

 لـــح ةراـــهمل يـــساسلأا فـــصولاو . ةددـــعتملا تلاكـــشملا  لـــح ةراـــهم دـــيدحت مـــت : لاوأ

 ىـلإ ةـنيعم ةـلاح نـم يدؤـت يـتلا  تاوـطخلا للاـخ نـم رـيكفتلا ىـلع ةردقلا وه  ةلكشملا

.)2009ولارابويبراب ( دوشنملا فدهلا

: ةيفصلا فرغلا لخاد يميلعتلا رداكلا تازاجناو تلاكشملا لح ةراهم نيب ةقلاعلا : ايناث

 لــح  ةراــهم ريوــطت ةــيفيكل ةــلوانتملا ةــلدلأل ةرــشابملا ةــيمكلا رادــقم نأ نــم مغرــلا ىــلع

 ىـلع لوـصحلا نـكمي هـنأ لاا ةدودـحم دعت ) ماع14 نم ربكلأا ( ةيرمعلا تائفلل تلاكشملا

 فـصتنم تلاكشملا لح ىلع مئاقلا ميلعتلا موهفم مدختسا نيح سيردتلا قرطب ةلدلأا

 روــحم مــلعملاو ملعتــملا لــعجي جهنــك تاــصصختلا نــم دــيدعلا يــف رــيبك لكــشب20 نرــقلا

. زيكرتلا

: لعفت نأ ملعت )2

 : ضوافتلا ةراهم )أ

 وأ تاـــعامج وأ ادارـــفأ اوناـــك ءاوـــس رـــثكأ وأ ناـــفرط اـــهللاخ نـــم لـــعافتي ةـــيلمع وـــه : لاوأ

 هــميظنتو مهكولــس هــيجوتل ةــلمتحم تاــقافتا  عــضو يــف رــبكأ لكــشب ةــيعامتجا تاــعومجم

. )1965وكستوجوريواس ( لبقتسملا يف 6
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: ةيفصلا فرغلا يف يميلعتلا رداكلا زاجناو ضوافتلا ةراهم نيب ةقلاعلا : ايناث

 ىـلع ةردـقلا لثم دارفلأا ىلع لجلأا ةليوط دئاوف اهل ةيلاعفب ضوافتلا ىلع ةردقلا ربتعت

 ىــلع رثؤــت يــتلا تارارــقلا ذاــختا ىــلع ةطلــسلاو يــنهملا حاــجنلاو دراوــملا ىــلع لوــصحلا

 نوزـيمتي ةـيلاع ةـيتاذ ةءاـفك مهيدـل نيذـلا نيملعملا نا .)2003نوسيلروبو نيرغ ( مهتايح

ضواـــفتلا تاراـــهم نيـــب رثأـــتو ريثأـــت ةـــقلاع كاـــنهو يـــنهم مازـــتلا مهيدـــلو ةرباـــثمو ةـــقثب

 يـف رـثكأ ةـبغرلا هـيدل نوـكت ثيحب ليصحتلا يضفخنم بلاطلا ءادأ زيزعت يتلابو  ةءافكلاو

.دهجلا لذبو ميلعتلا

: ضوافتلا تاراهم سايق : اثلاث

 قــيقحت تارــشؤمو نيكراــشملا تاــظحلام " نمــضتت يــتلا تاراــبتخلاا نــم دــيدعلا ءارــجا مــت

 ساـــيقل " ةـــفلتخم فـــقاوم ىـــلا تاراـــهملا لـــقنو تاراـــهملا مادختـــسا ميـــيقتو فادـــهلأا

. )2003نوسيلروبو نيرغ ( ضوافتلا تاراهم ىلع بيردتلا ةيلاعف

 ةدــحتملا تاــيلاولا يــف )دــيزيامو13 ( ةــيرمعلا ةــئفلل عازــنلا عــضو ةادأ-ناــمليك ساــموت

 : عازـــنلا عاـــضوأ ىمـــستو عازـــنلا ةـــجلاعم نـــم ةـــفلتخم طاـــمنأ ةـــسمخ سيـــقت : ةـــيكيرملأا

 ةــسمخلا طاــمنلاا فــصو مــت دــقو . لازــعنلاا / باعيتــسلاا /ةيوــستلا /نواــعتلا / ةــسفانملا

ةـيبتل نواـعتلاو ةصاخلا هتامامتها ةيبلت درفلا ةلواحم ىدم وأ تاذلا ديكأت : نيدعب للاخ نم

.رخآ صخش تامامتها

 : نوكت نأ ملعت3)

 ) تاذلا ةرادإ ( يتاذلا مكحتلا )أ

 هـعفاودو هراـكفأو هرعاـشمو درـفلا فـطاوع ةـبقارمو ميـظنت ىلع ةردقلا هنأب فرعي : لاوأ

.)2017 ءاكرشلاو فسينويلا ( لاعف لكشب ةفلتخملا فقاوملا يف هتايكولسو

 لمعت : ةيفصلا فرغلا يف يميلعتلا رداكلا زاجناو يتاذلا مكحتلا ةراهم نيب ةقلاعلا : ايناث

 لاــثملا ليبــس ىــلع لــضفأ لكــشب ئــبنت يــهو يــميلعتلا ءادلأا زــيزعت ىــلع تاذــلا ةرادا

ثروــــكاد ( ءاكذــــلا لدــــعم نــــع ةيــــسردملا فوفــــصلاو ةــــبلطلا ىدــــل يميداــــكلأا حاــــجنلاب

. )2005نامجيليسو
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 ،5-1 نـم( ةرـبخلاو )ثاـنإو روـكذ( عوـنلا :ةـيلاتلا تارـيغتملا نـم لـكل ةراـهملا ىزـعت نأ نكمي

.ةيعامتجلاا ةلاحلاو ،10 نم رثكأو ،)10-6 نم

: يميلعتلا رداكلا ىدل يتاذلا مكحتلا ةراهم سايق : اثلاث

 تاذ ةادلأا سيـقت : ) قوف امف ماع13( ةيرمعلا ةئفلا  : (Grit-s ( ريصقلا ةميزعلا سايقم

 اـــمهو ةرباـــثملاو سفنـــلا طبـــض اـــيلود ةمدختـــسملاو ادـــيج اـــهيلع قداـــصملا دوـــنب ةـــينامثلا

. ةميزعلا نم نايعرف نلااجم

: ) ةنطاوملا ( اعم شيعلا ملعت )3

 رـيغلا ةـلاحو روظنم روصت للاخ نم  ريغلا رعاشم مهفل يكاردإ نوكم  : فطاعتلا )أ : لاوأ

 صخـشلا فـطاوع سـكعو روعـشلا اهللاخ نم نكمي يتلا ةينادجولا ةكراشملا نم نوكتيو

 هرعاـشم نيـب لـصفلا نـم درفلا نكمي يذلا يتاذلا يعولا نمو . مهتاعارم للاخ نم رخلاا

. رخلآا فرطلا ةلاحو

 رــبتعي  : ةيفــصلا فرــغلا لــخاد يــميلعتلا رداــكلا زاــجناو فطاــعتلا ةراــهم نيــب ةــقلاعلا : اــيناث

 نأ تــبثو. )2003 جــناو ( ةــيملاعلا ءارلآاو رــيغلا تاــفاقث مــهفل يــساسأ ءيــش فطاــعتلا

 )16-12( ةيرمعلا ةلحرملا يف نيملعملاو ةبلطلا ىدل فطاعتلا نم ةمدقتملا تايوتسملا

 ( ةئـشانلا غوـلبلا ةـلحرم يـف عونتلا ىلع حاتفنلاا ةجرد نم ربكأ تايوتسم ىلا يدؤت ةنس

.)2014 نوسلينونوسريج

: ةفطاعلا سايق تاراهم: اثلاث

 مهنـم دـنب64 نـم نوـكتي : ) قوف امف ماع18( ةيرمعلا ةئفلل فطاعتلل ناجوه سايقم)1

يواـــتاه ( نـــم لـــكل ةيـــصخشلل راودلأا ةددـــعتم درـــجلا ةـــمئاق نـــم مهراـــيتخا مـــت دـــنب31

 (اـينروفيلاك يـف يـسفنلا درجلا ةمئاق نم دنب35 نم تنوكت امك . )1943 ماعينيلكامو

. هؤلامزو ناجوه ةطساوب اهعضو مت دونب8 ىلاةفاضلااب )1964غوغ

  نوـــكتيو )قوـــف اـــمف ماـــع18 ( ةـــيرمعلا ةـــئفلا : يروعـــشلا فطاـــعتلا ساـــيق نايبتـــسا)2

. لاعفلا فطاعتلا رود سايقل دنب33 نم يروعشلا فطاعتلا سايقم
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: ةيفصلا فرغلا يف يميلعتلا رداكلا ىدل ةيتايحلا تاراهملا سايق يف مدقتلا تايدحت

 اـهل ةـيتايحلا تاراـهملا فصو نأ ةقيقح : ةيتايحلا تاراهملل داعبلأا ةددعتم صئاصخلا●
 نوكت لا دق ةيتايحلا تاراهملا سايق تاودأ نأ ةقيقح يف اديج مهسي دق ةددعتم تامس

 ةـيلولأا ةـلثملأا تدـجو دـقو . ةـيديلقتلا ةـيفرعملا ةـيميلعتلا ريبادـتلا لثم ايلخاد ةكسامتم

 اذه نأ فقاوملا مييقت ىلع ةردقلا تارابتخا مادختساب ةيتايحلا تاراهملل ةديدجلا ريبادتلل

. ةديدج تاودأ ريوطتل يدحت اذهو. )2017ياولاغ ( لاحلا وه

 ةدـيفمسيياـقم جاـتنإ لـجأ نـم ةـيفرعملا رـيغو ةيفرعملا رابتخلاا رصانع نيب زييمتلا●
 ميــقلاو فــقاوملاو تاراــهملاو ةــفرعملا نــم جيزــم ىــلع يوــتحت يــتلاو  ةــيتايحلا تاراــهملل

. تايلمعلا هذه نيب لصفلا ةلواحمو اعم اهذيفنت متي يتلا

 ىـلع تاودلأا هـيجوتل ةـلدلأا قـيرط يـف لـيلقلا كانه .: سايقلاو ةءافكلا ىوتسم●

 اــم دــجوي لاو . ةــفلتخملا  ةــيتايحلا تاراــهملا نــم ةــعقوتملا ةــعقوتملا ةءاــفكلا تايوتــسم

. يميلعتلا رداكلا ىدل ةءافكلا تايوتسم فينصتل ريوطتلاو ثحبلا نم يفكي

 اـيفاك اـنيابت ةـيتاذلا ريراقتلل ةيلاحلا ةباجتسلاا سيياقم رفوتت لا ةداع : رييغتلا سايق●
 رييغتلا سايقل

ضاـفخنا ىـلا اـضيا تاراـهملا مـلعت يـف  ةيفاـضلإا ةرـبخلا يدؤـت دق .)2014 ناميل (●

 لادـق ةراـهملا هذـه يـف هـيدل ةءافكلا ىوتسم نأ ملعملا كردي امدنع ةباجتسلاا تلادعم

. ةيادبلا يف هيف ركف يذلا ىوتسملا سفنب نوكي

 ثـيحب ةكلمملا تاظفاحم ىوتسم ىلع  ةيتايحلا تاراهملا يف ةيفاقثلا تافلاتخلاا●
 اهذـيفنت متـي ةيتايحلا تاراهملا تناك اذإ ام ىلإ ةراشلإل ثاحبلأا نم ليلقلا ىوس دجوي لا

. ةيميلعتلا رداوكلا عيمج ىدل بولسلأا سفنب

 رداـكلاىدـل ةيتايحلا تاراهملا سايقل ةيلاحلا تاودلأا ىلع  ينوناقلاو يعيرشتلا عضولا

: يميلعتلا

 رفوــتت لاو ةــصاخ ةــيكلم ةــكولمم ةــقوثوملاو ةيراــسلا ةــيلاحلا تاودلأا مــظعم دــعت●

. يفرعملا رابتخلاا رصانعل ةبسنلاب ةصاخ لاحلا وه اذه . ماعلا مادختسلال
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تاراـهمب اـهريغ نم سايقلا ريوطت يف مامتهلاا نم ديزمب تاراهملا ضعب تيظح●

 ةــقوثوم اــهنأ ىدــجو ةدوــجوم تاودأ يأ دــجوي داــكي لا يذــلا دــقانلا رــيكفتلاو نواــعتلا لــثم

. ماعلا مادختسلال ةحاتمو

 رــصانع اــهيلع نميــهتو ةــيلاحلا ريبادــتلا ريوــطت يــف راــكتبلال دودــحم مادختــسا كاــنه●
. ةيديلقتلا يتاذلا ريرقتلا

 ةــقيقح ساــيق تاودأــب ماــعلا عاــطقلا يــف ةــيميلعتلا رداوــكلا ةــيبلاغ راــبتخا متــي مــل●
. اهقيبطت يلاتلاب  اهيف ثوحبلا ةلقل رشع ينثلاا ةيتايحلا تاراهملل

:ةيفصلا فرغلا لخاد يميلعتلا رداكلا ىدل ةيتايحلا تاراهملا ىلع بيردتلا سسأ

 ئداـبملا نـم ةعومجم نع ةيميلعتلا تلاخدتلاب ةقلعتملا تافلؤملا تافلؤملا تضخمت دقل

: ةيتايحلا تاراهملا ملعت يف ةلاعف تناكو ةيساسلأا ميلعتلا يف

 يـف لاـعف لكـشب مـلعملاو ملعتملا كارشإ ةيلمع وه ةكراشملا للاخ نم ملعتلا●

: رارقلا ذاختا نم ملعملا نيكمت كلذ نمضتيو ةوطخ لك

 ملعتلل ةطشنأ ميمصت )أ

 اهتشقانمو ةقباسلا سايقلا تاودأ يف راكفلأا ةبرجت )ب

ةطشنلأا لامكاو ريكفتلا دعب مييقتلا)ج

 يف ةداعو اعم نوملعملا اهيف بردتي يتلا ةيلمعلا يهو نواعتلا للاخ نم ملعتلا●

 لاـمكلإ ضعبـلا مهـضعب تاربخو فراعم نم ملعتلا ةيفيك ملعو ةعونتم ةريغص تاعومجم

. ةمهملا
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 : ةيتايحلا تاراهملل ةسرامملا للاخ نم ملعتلا●

 صلاختسا مث رثكأ يرظنلا لاخدا دعب ةاكاحملا مادختسا متي نيح يقيقحلا ملاعلا ةطشنأ ةاكاحم-
 . تامولعملا

ةبوغرملا ملعتلا جئاتن قيقحت نامضل ةربخلل ةقيقد ةرادا ةيعقاولا ةايحلا ةربخ بلطتت-

 ةنمآ ةئيب يف ملعتلا●
ملعتلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا يف ةلصأتملا ميقلاو اهسيردت يرجي يتلا ميقلا نيب قاستلاا-

 ريبعتلل ةبلطلا معدلو نيملعملل يرورض رمأ ةلوبقمو ةحوتفم ةيقن ةئيب دوجو-
 نيـملعملا نـم لـكل لااـجم رفوـي امم هسكعيو هل جيورتلا يرجي ام ىلع دمتعي مئلام يسارد خانم-

 ةسردملا ةرادإ لثم اياضقلا لوح مهئارآ نع ريبعتلا بلاطلاو
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ةسايسلا تارايخو ليلحت

 لصف  لك ءدب لبق تاملعملاو نيملعملل يبيردت عوبسأ دقع  :لولأا ليدبلا\رايخلا
بيردتلاب ةصتخملا تاهجلا لبق نم ةيتايحلا تاراهملا  سايق لمشي يسارد

 تاذ تاهجلاةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا
ةقلاعلا

ليدبلا لحلا مييقت

 ةـــــــيلمعلا ريوـــــــطتل
 بــــــــجي ةــــــــيميلعتلا
 نطاوــــــــم ةــــــــفرعم
 ةدوــــــجوملا لــــــلخلا

 تاراـهملا راطا نمض
 ةيسيردتلا و ةيتايحلا
 ىدــــــــــل اهلقــــــــــصو
 لاــــح يــــف مــــلعملا
 ءاــــــنبلا وأ اــــــهدوجو
 ةراـــهملا هذـــه ىـــلع
 ةدوـــــج تاذ نوـــــكتل
 .رثكأ

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو مايق-
 طــــــشنلا ملعتــــــلا جمدــــــب
 لــــمعلا تاــــشرو ميمــــصتب
 لـــــــبق نـــــــم  اهميدـــــــقتو
 نيملعملا

 ةــــيتايحلا تاراــــهملا ساــــيق-
تاـملعملاو نيـملعملا ىدل
 تاراــــــــــــهم مادختــــــــــــساب
 ةيتايحلا تاراهملا تارابتخاو
 رشع ينثلاا

 ةـــــــــــــــيميداكأ-
 اــــــينار ةــــــكلملا
 بيردتلل

 ةـــــــيبرتلا ةرازو-
ميلعتلاو

 ةرادإ ةـــــــــــــنجل-
 بيردـــتلا زـــكرم
 يوبرتلا

 ةبوعــــــــص : اــــــــيميداكأ-
 تاــشرولا للاــخ ساــيقلا
ةيبيردتلا تارودلاو

 يذــلا طغــضلا : ايــسفن-
 سرادـــــــملا ههجاوتـــــــس
 يــــساردلا ماــــعلا لــــيبق
 زـيهجتلاو ددعلا ةيحان نم
 تارودلل

 لـــــــــيهأت : اـــــــــيعامتجا-
 نم مهنيكمتو نيملعملا
 لــبق ةــمهم تاراــهم ةدــع
لقـــصو سيردـــتلاب ءدـــبلا
. مهتاربخ

 دوـــــــــجو : ايداـــــــــصتقا-
 ةــليلقلاب تــسيل ةــينازيم
 نيــــــــــملعملا زــــــــــيهجتل
 تاــــــعاقلاو نيبردــــــملاو
 تاودلأاو داوملاو
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 ىــلا ةفاــضا  تاــظفاحم ةدــع يــف صاــخلاو ماــعلا عاــطقلا تاــملعمو يــملعم عــم تلاباــقم ةدــع ءارــجإ دــعب

 نــم ةــعومجمب جورــخلا مــت يئاوــشع لكــشب نيــملعملا نــم ةــنيع نيــب هرــشن مــت يذــلا نايبتــسلاا لــيلحت

 مـت ثـيحتاـملعملاو نيـملعملا  ىدـل ةـيتايحلا تاراـهملا ةدوج سايقل اهقيبطت نكمملا لئادبلاو تارايخلا
 هذـه زرـبأ نـم ناـكو ماـع لكـشب ةـكلمملا ىوتـسم ىلع اهقيبطت متي ةماع تاسايس لكش ىلع اهسكع

:يليام ةماعلا تاسايسلا
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 بيردتلاو ميلعتلا ةيلمع مييقتل تنرتنلإا ىلع ةصنم ءاشنإ :يناثلا ليدبلا\رايخلا
 تاودأ قيرط نع يميلعتلا عمتجملا يف  فارطلأا عيمج و  نيبردملا و نيبرملا نيب

ةيتايحلا تاراهملل سايقلا

 جماربلاو تاءارجلإافادهلأا
ةيحلاصلإا

 تاذ تاهجلا
ةقلاعلا

ليدبلا لحلا مييقت

 طـــبرو  ريوـــطت-
بيردــتلا ةــموظنم
 ماـــــــــع لكـــــــــشب
 نوــــــــــــــــملعملاو
 يــف صاــخ لكــشب
 سرادــــــم عــــــيمج
 ةـبكاومل  ةكلمملا
يــتلا  تارــيغتملا
 ةـــــيلمع اهلمـــــشت
 يـــــــف بيردـــــــتلا
لبق تقولا سفن
. يساردلا ماعلا

 ةـــيبرتلا ةرازو ماـــيق-
 ةــــبطاخمب ميــــلعتلاو
 ةــــــــينقتلا تاــــــــهجلا
 ةـــــموظنم ثيدـــــحتو
 بيردـــــتلاو ميـــــلعتلا
 لمـــــــشيل ةـــــــينقتلا

. بيردتلا عاطق

 ةـــــــــيرود ةـــــــــعباتم-
تاـقيلعتلاو  عقوملل
 لـــــصت يـــــتلا ءارلآاو
 يأـــــب ذـــــخلأل  هـــــيلع
. ةدوجوم تاحارتقا

 عـــــــــقوملا رـــــــــشن-
 تاـــــــيثيح ةـــــــعباتمو
 عــــــــــيمج ليجــــــــــست
نيبردملاو نيملعملا

.

ةــــــيبرتلا ةرازو-
 ميلعتلاو

لئاـسولا ةنجل-
 تاـــــــــــيجمربلاو
 ةرازولا يف

 ةـــــــــــــسسؤم-
 بيردـــــــــــــــــــتلا
 ينهملا

 ةرادإ ةــــــــــــنجل-
 بيردـــتلا زـــكرم
 يوبرتلا

 : ايعامتجا

بــسانم ليدــبلا راــيخلا اذــه رــبتعي
 ةـــــيبيردتلا ةـــــيلمعلا طبرـــــل ادـــــج
 حامـسلاو دحاو نآ يف ةيميلعتلاو
 ميدــــقتب ةــــبلطلا يلاــــهلأ ىــــتح
نـم ةـصنملل مهمعدو مهتاحرتقم
. رشابملا لعافتلا للاخ

 : ايميداكأ

 ةــثيدحلا بيلاــسلأاو قرــطلا رــبتعت
ةرازوـــل اـــمهم اـــهجوت ةـــيجولونكتلا
 تاونـــسلا يـــف ميـــلعتلاو ةـــيبرتلا
 ةدعاـــــــسمل كلذـــــــكو ةـــــــمداقلا
 ةـيمنتلا يـف نيـيرادلإا نيفرشملا
.نيملعملل ةينهملا

 ميـيقتلاو ساـيقلا ةيلمع دعاستو
 ةــموظنم ريوــطت ىــلع رمتــسملا
ديدج لكل اهتبكاومو ميلعتلا

 ةرــيبك ةــفلكت دــجوي لا : ايداــصتقا
 لــــك نلأ ارــــظن ةــــصنملا ءاــــشنلإ
 ليدــعتلا حيــتت ةــيجولونكتلا قرــطلا
 نـــــم لهـــــسأ لكـــــشب ةفاـــــضلااو
 ادهجو اتقو رصتختو ايقرو لماعتلا
 ةــــــــفاكل لوــــــــصولاو لــــــــصاوتلل
. فارطلأا
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 عـــــــــجارملا

 :  ةيقرولا بتكلا : لاوأ

  ،"ةيفرعملا-ةيعامتجلاا-ةيصخشلا- ةيتايحلا تاراهملا" :دامح وبأ ميهاربإ نيدلا رصان1.

2017 ،ىلولأا ةعبطلا ،رشنلل ةرسيملا راد

: ةينورتكللاا عقاوملا : ايناث

 ينورتكللاا فيك يأ عقوم ،لاعفلا ملعتلل رشعلا ئدابملا لاقم.  .2

www.bookpdf1.com

ةيميداكلأا ديشر ميهاربإ يئامن .يوبرتلا ركفلا ةنودم . )٢٠١٧( ميهاربإ ،ديشر .3

ibrahimrashidacademy.net

 بتكملا .نيملعملا تاردق ةيمنت ،ةفاقثلاو ملعلاو ةيبرتلل ةدحتملا مملأا ةمظنم 4.

iiep.unesco.org ةيبرتلل يلودلا

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو عقوم .5

https://moe.gov.jo/ar/node/19202

) سرادملاةرادلا لماكتم ماظن (اريلوكس ةنودم .6

https://arblog.skolera.com/teaching-quality-and-performance-

improvement-strategies/

فيسنويلا عقوم7.

https://www.unicef.org/jordan/ar/%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9

%83%D8%A7%D8%A1

عجارملا
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https://arblog.skolera.com/teaching-quality-and-performance-improvement-strategies/


 عـــــــــجارملا

ةيرتموكيسلا صئاصخلا8.

https://e3arabi.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%8

5-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%88%D9%8A%D8%A9

/%D8%A3%D9%87%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B5%D8%A7%D8%A6%D8%B5-

%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D9%83%D9%88%D9%85%D8%AA

%D8%B1%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B1

-%D8%A7/

 يعادبلاا ريكفتللسناروت رابتخا 9.

https://e3arabi.com/?p=697245 يعادبلإا ريكفتللسنروت تارابتخا

 فطاعتلل ناجوه سايقم 10.

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D8%B7%D9%81

_%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A

عجارملا
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ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

تاملعملاو نيملعملا ىدل ةيتايحلا تاراهملا ةءافك سايق
 ةيفصلا فرغلا لخاد


