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لومأملا عقاولاو تايدحتلا- صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ءانب زيزعت وحن

 صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلا يـف ةـقلعتملا تاـميلعتلاو تاءارـجلإا ليلد دادعإ : ديهمت
 ةـــصتخملا ناـــجللاو تلايـــلحتلاوميياـــقتلا يـــفً ارورـــم ةكارـــشلل عورـــشملا ةرـــكف حرـــط نـــمً ءادـــتبا
 ماــظن ءاــنبلةفاــضلااب ،عيراــشملاو تاءارــجلإل ةــبقارملاو ةــعباتملا تاــيلآو ءاــطعلا حرــطو ةــينعملاو
 لاـمعأ نأ نـم دـكأتلا هـماهم نـم قـيرف ثادحتـساو ،لحارم ةفاك يف تاعورشملا لمع ريس عبتتل
 ،اـــهنم ةوـــجرملا فادـــهلأا قـــقحت و اـــهب ةـــصاخلا تاءارـــجلإا قـــفو متـــت تاعورـــشملا لـــحارم ذـــيفنت
 للاـخ نـم لوصولل ،ةكارشلا تايلمع ريوطت ىلإ فدهت يتلا تاساردلاو ثاحبلأا دادعلإةفاضلااب
.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ةيلمع يف ىلضف تاسرامم ىلإ تاحارتقلاا هذه

 ،صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلل لماـش لـيلد دادـعإ لبـس ةقرولا هذه لوانتت :  ةمدقملا
 رــبتعت ثــيح ،صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلا ةــيلمع يــف ىلــضف تاــسرامم ىــلإ لوــصولل
 ،لــمعلا صرــف داــجيإ يــف ةمهاــسملا اــهنكمي ةــيومنت ةادأ صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلا
 قـيقحت يلاـتلابو نينطاوـملا ىلع ةفلكت لقأو لضفأ تامدخ ريفوتو ،ةيتحتلا ةينبلا عيراشم ءانبو
 يــف ةمادتــسم ةلماــش ةــيمنتو ،ةيرــشب ةــيمنت قــيقحتل ةــعفار اهرودــب لكــشت ةيداــصتقا ةــيمنت
 نـم ءاوـس ،ةـيلعافو ةءاـفك رـثكأ تاـجرخمو جئاـتن ىـلع لوـصحلاو ،ةـلاطبلاو رـقفلا تايدـحت ةهجاوم
.ةـــــــــمدقملا ةـــــــــمدخلا ةـــــــــيعونو ةـــــــــفلك ثـــــــــيح نـــــــــم وأ ذـــــــــيفنتلل يـــــــــنمزلا راـــــــــطلإا ثـــــــــيح

 ندرلأايف صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلل ةيخيرات ةذبن لولأا ءزجلا يف ةقرولا هذه حرطت
.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا عقاولةفاضلااب

 تايدــحتلاو صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلا عــقاو وــحن ةــقرولا تــقرطت يناــثلا ءزــجلا يــفو
 ماـعل )17( مـقر صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلا تاعورـشم نوناق لظ يف اههجاوت يتلا

 .هاضتقمب ةرداصلا ةمظنلأاو2020

 نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلل لماـش لـيلد دادـعلإ لوـلحلا تاـسايسلا ةـقرو ضرـعت ثـلاثلا ءزجلا يفو
 عـفرو لاملا سأر بذجو تقولل لثملاا للاغتسلااو ىلضف تاسرامم قيقحت وحن ،صاخلاو ماعلا
 ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلل ةــلباقلا عيراــشملا تاــحرتقمو ثاــحبلأا دادــعإو ،ةيفافــشلا ىوتــسم
.صاخلاو

يذيفنتلا صخلملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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 صاــخلاو ماــعلا عاــطقلا نيــب ةكارــشلا يــف اــهتبرجت يــف ةــثيدح ةــلود ةــيندرلأا ةــلودلا رــبتعت

ندرلأا يـف صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلا تأدـب ثـيح ،ىرـخلأا لودـلا يف ةنراقم

 لـئاوأنـم تنمـسلاا ةكرـش تـناك ثـيح ،ةيـصاختلا ىمـسم تـحت تانيعـستلا فصتنم يف

.ةصخصخلا قاطن تحت تاكرشلا ةبرجت

 مـــت ثـــيح ،ةـــيفرعملا تايدـــحتلا نـــم ةـــعومجم اهتيادـــب يـــف ةكارـــشلا ةـــيلمع تـــهجاو دـــقو

 سأر ىـلع نيفظوـملا ءاـقبإ لـثم تانامـضلا ىلع لوصحلا نودب تنمسلاا عنصم ةصخصخ

.مهضيوعت وأ مهلمع

 ةدافتـسلاا مـتو ،تنمـسلاا عنـصم اهيلع موقي يتلا ضرلأا ةصخصخب ةموكحلا تماق دقو

 مـتو لوصلأا و يضارلأا عيب وأ ةصخصخب كلذ دعب ةموكحلا مقت مل ثيح ،ةبرجتلا هذه نم

.طقف ةينعملا ةسسؤملا وأ ةكرشلا ىلع ةصخصخلا رصح

 كردـتل،صاـخلاو ماعلا عاطقلا نيب ةكارشلا نم ةيناثلا ةلحرملا ىلا ندرلأا تلقتنا مث نمو

  ثيح .اهسفن ةكرشلا ىتح وأ لوصلأا عيبو صيصختل يقيقح عاد كانه سيل هنأ ةموكحلا

 ةـسسؤملا لـمع يـف فعـضلا نطاوـم دـيدحت قـيرط نع ةكارشلا كلت قيقحت نكمملا نم

 عـــفر وأ يجوـــلونكتلا روـــطتلا نـــم عوـــن قـــيقحتك ،ةكارـــشلا نـــم ةوـــجرملا ةـــياغلا دـــيدحت وأ

 دــقع مــت يــتلاو ،ساــتوبلا ةكرــش كــلذ ىــلع لاــثم رــيخو .فادــهلأا نــم هرــيغو ةــيجاتنلإا

 يذــلاو ساــتوبلا لــقح يــف ةــصصختم صاــخلا عاــطقلا نــم ةــيبنجأ ةكرــش عــم اــهنيح ةكارــشلا

 يـــف ةـــفرعملاو تارـــبخلا مكارـــت عـــمو ،اـــيلاح .ساـــتوبلا دـــئاوع ىـــلع اـــباجيإ ســـكعنا هرودـــب

 صاـخلاو ماـعلا عاـطقلا نيـب ةكارـشلا نأ ةموكحلا تكردأ ،نيعاطقلا نيب ةكارشلاو ةيصاختلا

.اهتاذ دحب ةياغ تسيلو ةليسو يه

ةماعلا ةيفلخلا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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 ةكارـشلا اـقحلا وأ ،ةيـصاختلا لاكـشأ نـم لاكـش تدهـش يـتلا تاكرـشلا ىـلع ةلثملأا نمو

ساــتوبلا ةكرــش ،ةــيندرلأا تنمــسلإا عناــصم ةكرــش  :يــه ،ماــعلاو صاــخلا نيعاــطقلا نيــب

 ةكرـش ،ةـيندرلأا ةـيكلملا ةـيوجلا طوطخلا ةكرش ،ةيندرلأا تافسوفلا مجانم ةكرش ،ةيبرعلا

 تاـكرحم ةنايصل ةيندرلأا ةكرشلا ،تارئاطلا ةنايصل ةيندرلأا ةكرشلا ،ةيندرلأا ةرحلا قاوسلأا

 بيردـتلاو نارـيطلا بيردـتل ةـيندرلأا ةكرـشلا ،تارئاـطلا نيوـمتل ةـيندرلأا ةكرـشلا ،تارئاطلا

 ةـــينفلا روـــن ةـــكلملا ةـــيلك ةكرـــش ،ةـــيندرلأا ةـــيكلملا نارـــيطلا ةـــيميداكأ ةكرـــش ،يهيبـــشتلا

 عـيزوت ةكرـش ،ةـيزكرملا ءاـبرهكلا دـيلوت ةكرـش ،ةـيندرلأا تلااـصتلإا ةكرش ،يندملا ناريطلل

.دبرإ ءابرهك عيزوت ةكرش ، ءابرهكلا

 ىـلع لوـصحلا مـت ثـيح ،ليغشتلاو ةرادلإا وأ/و ءانبلا تايقافتا وأ صخرلا عيب تايلمعً اضيأ

 مظنـتيـتلا ةـيموكحلا تاـهجلاو تآـشنملا نـم ةرـشابم اهب ةقلعتملا تامولعملاو تانايبلا

 ،ةـبقعلا يـف تاـيواحلا ءاـنيم ،راطملا ةيقافتا ،انهايم ةكرش :تآشنملا هذه لامعأ بقارتو

 .ةينمأ ةكرش ةصخر حنم

 ىـلإ لوـصولل ةـحلم ةـجاح كاـنه حبـصأ ينطولا داصتقلاا هجاوت يتلا تابوعصلا لظ يفو

 لـثملأا للاغتـسلااو ةـينعملا تاـهجلا نيـب قيـسنتلاو لصاوتلا تايللآ ىلضفلا تاسرامملا

 نيعاطقلا نيب ةكارشلا تلاز ام ثيح ،صاخلاو ماعلا عاطقلا نيب ةكارشلا ةسسأمل تقولل

.ةيداصتقلاا دلابلا حلاصم ةمدخل اًحضاو اًريطأت بلطتتو ةفيعض

 ةـــلباق ةـــيعقاو تارارـــقب جورـــخلا هنأـــش نـــم نيعاـــطقلا نيـــب ةـــلعاف ةكارـــش دوـــجو نأ ثـــيح

 وــمنلا ماــقرأ عــفرو لــمعلا صرــف ريفوــتو تارامثتــسلاا باطقتــسا يــف مهــست قــيبطتلل

 .نينطاوملا ةشيعم نيسحتو ةمادتسملا ةيمنتلا ىلإ لوصولاو يداصتقلاا

 عاـطقلا عـم ةـلودلا تاـعاطق نيـب متـت يـتلا تادـقاعتلا عاوـنأ نـم عوـن اـهنأ ةكارشلا فرعتو

.ةيتحتلا ةينبلا تاعورشم لثم ،ريبك ليومت ىلإ جاتحت ةمخض تاعورشم ذيفنتل ،صاخلا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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 ةــــيذيفنتلا تاــــيللآاو تاءارــــجلإاو تاــــميلعتلل راــــقتفلاا يــــف ةلكــــشملا نــــمكت
 لمعلا ميظنتل صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ةيلمعل ةنلعملاو ةحضاولا
.ةيفافشلاو ةعرسلاو ةءافكلا قيقحتو
 ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكارشلا تاعورشم ةدحول نهارلا عضولا رثأ ةسارد لبقو
 ةـموكحلا ترـشن دـقف ،صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيب ةكارشلا ةيلمعلو صاخلاو
صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلا نوناــق ةيمــسرلا ةدــيرجلا يــف ةــيندرلأا

 ةنــسل )23( مــقر ماــظنلا هاــضتقمب ةرداــصلا ةــمظنلأاو ،2020 ماــعل )17( مــقر
ةداــملا ىــضتقمب رداــصلا صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلا ماــظن2021

 ،2020 ماـعل )17( مـقر صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلا نوناق نم )20(
 نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلا تاعورـشم باسح ماظن2021 ماعل )24( مقر ماظنو
 نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلا نوناـق نـم )8( ةداـملا ىـضتقمب رداـصلا صاـخلاو ماعلا
 ماـــظن2021 ماـــعل )27( مـــقر ماـــظنو ،2020 ماـــعل )17( مـــقر صاـــخلاو ماـــعلا
 نيتداـملا ىضتقمب رداصلا ةيرامثتسلاا ةيموكحلا تاعورشملل ينطولا لجسلا
 ماــعل )17( مــقر صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلا نوناــق نــم )20( و )4(

2020.
 ةكارــشلا نوناــقل لدــعملا نوناــقلا يــف تاــيباجيلإا نــم دــيدعلا كــلانه ناــك ثــيح
 نيـــب ةكارـــشلا تاعورـــشم ةدـــحو لـــقن اـــهزربأ صاـــخلاو ماـــعلا نيعاـــطقلا نيـــب
ةفاـضلااب ،ةرازوـلا زـكرم نـع اهلصفو ءارزولا ةسائر ىلإ صاخلاو ماعلا نيعاطقلا

 صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلا تاعورــشم ةدــحولً اريدــم نيــيعت ىــلإ
 دـيزي ليدـعتلا اذـهو ،ةيلاملا ريزواهسئري نأ نم لاًدب ءارزولا سيئر نم بيسنتب
.ةدحولا ةعباتمب ريزولل اًقباس لماكلا غرفتلا مدعل لمعلا ةءافك نم

صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلل مظانلا يعيرشتلا راطلإا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

لومأملا عقاولاو تايدحتلا- صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ءانب زيزعت وحن



 تايحلاـــصو ماـــهم نيـــبتل هاـــضتقمب ةرداـــصلا ةـــمظنلأاو نوناـــقلا رـــصتقا نـــكلو
ةفاـضلااب ،صاـخلاو ماـعلا نيعاـطقلا نيـب ةكارشلا يف ةلماعلا ةيموكحلا تاهجلا

 نيعاـطقلا نيـب ةكارـشلا عيراـشمل تاحرتقملا ميدقتب صاخلا عاطقلل قحلا حنمل
.ةيموكحلا تاهجلل صاخلاو ماعلا
 ىــلإصاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نيــب ةكارــشلل ةــمظانلا تاــسايسلا رــقتفت نــكلو
 نيــب ةكارــشلا ةــيلمع لوــح ةــنلعملاو ةحــضاولا تاــيللآاو تاــميلعتلاو تاءارــجلاا
 نيـبقيسنتلا تايدحتو ،لاملاو تقولا ردهل يدؤي امم صاخلاو ماعلا نيعاطقلا
 جذاـمنلاو تاـيللآاب صاـخلا عاـطقلا ةـيارد مدعو ،تقولا ثيح نم ةينعملا تاهجلا
 ميــيقتلاو ةــعباتملا ةبوعــصو ،ةكارــشلل عيراــشملا تاــحارتقا ميدــقتل ةدــمتعملا
ةــعقوتملا ةدــملاو ،ضواــفتلا ةــيجهنم حوــضو مدــعو ،رــثلأا تاــساردوتاءارــجلال
 ميـــيقتلاو لـــيلحتلاو ءادلأا ةـــبقارمل ريياـــعملاو ســـسلأاو ،ةـــلحرم لـــك ذـــيفنتل
 :اهمهأ ةدع لكاشم تايدحتلا هذه نع جتني امم ،تاحرتقملاو عيراشملل

 تاـــهجلا نيـــب قيـــسنتلاو عيراـــشملا ةـــعجارمو تاـــحارتقا يـــف تـــقولا لوـــط-1
.ةينعملا

دوـقعلا عـيقوتو ءاـطعلا حرـطو عورـشملا حارـتقا نيـب راعـسلأاو ةـلمعلا قرف-2
.ذيفنتلا يف ةرشابملاو
 راــقتفلااو تــقولا عايــض ببــسب لاــملا سأر عايــض نــم نيرمثتــسملا فوــخت-3
تاءارجلإا يف ةيفافشلل

 .ضوافتلا تايجهنمل راقتفلاا ببسب لاملا سأر بذج ةبوعص-4

5
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 داصتقلاا عاطق قيرف ءاضعأ اهب ماق ماعلا اذه نم ةيثحب ةسارد يف نيبت ثيح
 تنمضت يتلاو تاهجو ءاربخ ةدع عم ةيبابشلا ةموكحلا عورشم نمض ينطولا
 ينوناق ريبخو ،زازرلا رمع روتكدلا ةلود قباس ءارزو سيئر عم ةقمعم تلاباقم
 ديز ديسلاو ،يتويرقلا رمع ديسلا يندرأ لامعأ لجرو ،روسنلا دمحم روتكدلا
 ثحبللةفاضلاابو ،صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ةدحو ريدم ةنوارطلا
 كانه لاز ام نأ نيبت ،صاخلاو ماعلا عاطقلا نيب ةكارشلا عقاو ةساردل يبتكم
 نمنأ اوأر ثيح صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا تاعورشم هجاوت تايدحت
 :يهو نهارلا عضولا لظ يف تايدحتلا هذه مهأ

.ةيرازولا تايعجرملا ددعت-1
.ليومتلا داجيإو لاملا سأر بذج ةبوعص-2
.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلل ةمظانلا تاعيرشتلا رارقتسا مدع-3
 ةيلومشلا ةرظنلل راقتفلااو تاعيرشتلا يف صاخلا عاطقلا ةرواشم مدع-4
.صاخلا عاطقلل

.تقولا مارتحا مدعو ةيموكحلا تاءارجلإا يف ةيطارقوريبلا-5
.ةنضاح ةئيب دوجو مدع ،ةدحاولا ةيعجرملا دوجو مدع-6
.تاءارجلإا ضعب ذيفنت يف ةموكحلا تنعت-7
 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلل ةمظانلا تاعيرشتلا رارقتسا مدع-8
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ةسايسلا تارايخو ليلحت

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا يف ةقلعتملا تاميلعتلاو تاءارجلإل نلعمو لصفم ليلد عضو :لولأا ليدبلا /لحلا

فادهلأا
 جماربلاو تاءارجلإا

ةيحلاصلإا

 تاذ تاهجلا
ةقلاعلا

ليدبلا لحلا مييقت
حضاو ليلد دادعإ

 نــلعمو لــصفمو
 تاءارـــــــــــــــــجلإل
 تاـــــــــــــميلعتلاو
ةــــيلمعب ةــــصاخلا
 نيــــــب ةكارــــــشلا
 ماــعلا نيعاــطقلا
نيـــبيل  صاـــخلاو
 بـــــــــــــــــــــناوجلا
 ،اـــــهل ةـــــفلتخملا
 ىــــــــلإ ةفاــــــــضا
 ىــــــلع ةردــــــقلا
 ةــــــــــــــــــــعباتملا
 ةءافكب مييقتلاو
للاخ كلذو ،ربكأ
 فـــــصنلا ماـــــعلا
 ماــــع نــــم لولأا

2022.

 تاــــنايبلا عــــمج•
 .تامولعملاو
 ىـــــلع لـــــمعلا•

 بـــــــــــــــــــــــيترت
 تاعوـــــــــــــضوم
 بـــسح ليلدـــلا
 اهلــــــــــــــسلست
 .اهتيمهاو
 ءازـــــــجا ةـــــــباتك•

 اـهبيترتو ليلدلا
لـسلست بسح

 اهثودـــــــــــــــــــــح
 .اهتيمهاو
 ةـــــفاك قيقدـــــت•

 تاـــــــــــمولعملا
 نــــــم دــــــكأتلاو
 .اهتحص

 ىــلع ةــقفاوملا•
مـث نمو ليلدلا
 ىــــــلع هرــــــشن
 صاــخلا عــقوملا
 ةدـــــــحو يـــــــف
 نيــــب ةكارــــشلا
ماعلا نيعاطقلا
 .صاخلاو

 ةـــــــــــــــــــــــهجلا•
 :ةـــــــــــــيموكحلا
 ةهجلا وأ ةرازولا
 ةـــــــــــــــيموكحلا
 ةــــــــــــــــــينعملا
 .عورشملاب
 ةـــــــــــــــــــــــهجلا•

 :ةدـــــــــــقاعتملا
 .صاخلا عاطقلا
 ةكارــشلا ةدــحو•

نيعاــطقلا نيــب

.صاخلاو ماعلا
 ناــــــــــــــــــــــجللا•

 ةـــــــــــــــفلتخملا
 ،اــــــــــــــــــــيلعلا(
 ،ةــــــــــــيهيجوتلا
 ةرازو- ةـــــينفلا
 ،ةــــــــــــــــــيلاملا
.)ةينفلا
ةينعملا ةدحولا•

 ةرازو لـــــــــــخاد
 .طيطختلا
- ءارزوــلا سيــئر•

 ءارزولا ةسائر
.طيطختلا ريزو•
.ينعملا ريزولا•

 دئاوف / تايباجيإ
دئاوعو

 ةفلكتلا تايبلس
 رــيغ ،قــيبطتل ةــلباق•

.اًيدام ةفلكم
اهليدــعت يــف ةنورم•

 .اهرييغتو
 لماــش لــيلد دوــجو•

هــب يدــتهي لــصفمو
 تاكرــشلاو دارــفلأا
 قــــــــــلعتي اــــــــــميف
 ةكارـــشلا عوـــضومب
اــمم،نيعاطقلا نيــب
 ميـــظنت ىـــلع لدـــي
 .لاجملا اذهل ربكأ
 عاـــــــطقلا دعاـــــــسي•

 ةــفرعم ىلع صاخلا
 روـــــــملأا تاـــــــيرجم
 ليصفتلاب اهلحارمو
 عـــم لـــماعتلا هـــيلاو
 ةكارــــشلا عيراــــشم
 رــبكأ ةــقث يلاــتلابو
 عاــطقلا لــمع  يــف
 ةداــــيزو يموــــكحلا
 يـــــــــــف ةـــــــــــبغرلا
 .ةكراشملا
 قـمعم مـهف حاضيإ•

 ةكارـــــشلا ةـــــيلمعل
 اهلــــــــــــــــــــسلستو
 ىـــــــــلإ ةبـــــــــسنلاب
 ةــــيموكحلا تاــــهجلا
 اــــــــــهب ةــــــــــينعملا
 يعوـــــلا يلاـــــتلابو
 لـــــمعلاو اهرودـــــب
 يــف هريوــطت ىــلع
 ىــــلإ ،لبقتــــسملا
 هذـــه نواـــعت بـــناج
 ىــــــــــلإ تاــــــــــهجلا
 ريـــــسيتو ليهـــــست

ةءاــفكب اــهلمع ريــس
.ةيلاعفو

بــلطتي•

 تـــــــقو
 دــــــهجو
 لـــــيوط
 ً،ايبـــسن
 هــــــــنوك
 ةــــــجاحب
علاطلال

 لـــــــماك
 ىــــــــلع
 تاــيرجم
 روــــملأا
 ددــــعتو
 تاـــهجلا
ةينعملا

. 

بلطتي لا•

 يأ
 فيلاــــــكت
 ةـــــــــــيلام
 .ركذت

لومأملا عقاولاو تايدحتلا- صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ءانب زيزعت وحن
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ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

 .ةكارشلا تاعورشم لحارم  ةعباتمل ينورتكلإ ماظن :يناثلا ليدبلا /لحلا
فادهلأا

 جماربلاو تاءارجلإا
ةيحلاصلإا

ليدبلا لحلا مييقتةقلاعلا تاذ تاهجلا
 ماظن ءانب
 ينورتكلإ
 ريس عبتتل

 لمع
 تاعورشملا

 ةفاك يف
 لحارم
 عورشملا
 ماعلا للاخ

2022. 

 ، قــــــيبطتلل لــــــباق•
 دـهجلاو تــقولا رفوي
 نـــيأ ىـــلإ عـــبتت يـــف
 يــــــــــــف انلــــــــــــصو
.ةكارشلا تاعورشم

 لــــــــــحارم دــــــــــيدحت•
 ةكارــشلا تاعورــشم
 .ربكا قمعو ةقدب
ًاءاـــنب اـــهبيترت ةداـــعإ•

 لــــــــسلست ىــــــــلع
 .اهتيمهأو اهثودح
 ةرازو عـــــم نواـــــعتلا•

وأ يمقرلا داصتقلاا
 نــع ةلوؤسملا ةهجلا
 اـــــيجولونكت مـــــسق
 لـــــخاد تاـــــمولعملا
ءاــنبل ةكارــشلا ةدــحو
 .ماظنلا
 ءازــجا ىــلع لــمعلا-•

 هــــــلحارمو ماــــــظنلا
 تاـهجلا عم نواعتلاو
 ةـــــطبترملا ىرـــــخلأا
 .ماظنلامامتاب
 ىـــــلع لـــــمعلا ءدـــــب•

 ةــفاك لاخدإو ماظنلا
 تاـــــــــــــــــــــــــــــــنايبلا
 تاــــــــــــــــــــمولعملاو
 لـــــحارمب ةـــــقلعتملا
 .تاعورشملا
 ماـــــــظنلا قيوـــــــست•

 ةزـــيمك همادختـــساو
 .تارامثتسلاا بذجل

:ةــيموكحلا ةــهجلا•
 ةـــهجلا وأ ةرازوـــلا
 ةــــــــــــــــــــيموكحلا
 ةــــــــــــــــــــــــينعملا
 .عورشملاب
:ةدقاعتملا ةهجلا•

 .صاخلا عاطقلا
 ةكارــــشلا ةدــــحو•

 نيعاـــــطقلا نيـــــب
.صاخلاو ماعلا
 داـــــــصتقلاا ةرازو•

 .يمقرلا
 ةـــفلتخملا ناـــجللا•

 ،اـــــــــــــــــــــــــيلعلا(
 ،ةـــــــــــــــــيهيجوتلا
 ةرازو- ةــــــــــينفلا
.)ةينفلا ،ةيلاملا
 ةـــينعملا ةدـــحولا•

 ةرازو لــــــــــــــــخاد
 .طيطختلا
- ءارزوــــلا سيــــئر•

 ءارزولا ةسائر
.طيطختلا ريزو•
.ينعملا ريزولا•

 دئاوف / تايباجيإ
 ةفلكتلا تايبلسدئاوعو

 ىــــــــلع ةردــــــــقلا•
 لــــــحارم ةــــــعباتم
ريفوــتو عورــشملا
 نــــم يفاــــك ردــــق
 يـــتلا تاـــمولعملا
 ذاــختا يف مهاست
فــلتخمب تارارــقلا
 .اهتايوتسم

 وأ لـــــلخ يأ دـــــصر•
 ةــلحرميلا فــقوت
 لــــــــــحارم نــــــــــم
.تاعورشملا
 يــــــــف ةــــــــنورملا•

ليدـــعتلاو قـــيبطت
.هعم بسانتي امب
 ةــــــيلمع ةــــــبقارم•

 بــثك نــع ةكارــشلا
 ىـــــــلع ةردـــــــقلاو
لكــــشب اــــهمييقت
لمعي ثيح ،لضفأ
 ثودــح بــنجت ىلع
 تلاكــــــــــــــــــــــشم
 لكــشب اهدــيدحتو
 لاـــح يـــف لـــضفأ
يلاـــتلابو اهثودـــح
 اــهلح ىــلع لــمعلا
 ةءاـــــفكو ةعرـــــسب
.ةيلعافو

 عاـــــطقلا دعاـــــست•
عــبتت ىــلع صاــخلا
 عورشملا تاروطت
 لــمعلاو بــثك نــع
 .اهيلعاًءانب

 بـــــلطتي•
 ةــــــــفلكت
 .ةيدام

 بـــــلطتي•
 تــــــــــقو
 دـــــــــهجو
.هئانبل

 ءاــنب ةفلكت•
 ماـــــــــظنلا
 دـــــــــــمتعت
رفوت ىلع
IT مــــسق
 ىدـــــــــــمو
 ،هــــــــــتردق
 ةــــــــيناكمإ
 نواــــــــعتلا
 ةرازو عـــــم
 داــــصتقلاا
 يــــــمقرلا
 ضــــــــفخو
.ةفلكتلا

لومأملا عقاولاو تايدحتلا- صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ءانب زيزعت وحن
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ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

 .صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ةدحو لخاد ريوطتلاو ةعباتملاب صاخ مسق ءاشنإ :ثلاثلا ليدبلا /لحلا
 تاذ تاهجلاةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا

ةقلاعلا
ليدبلا لحلا مييقت

 نأ نـــم دـــكأتلا
 ذــــيفنت لاــــمعأ
 لـــــــــــــــــــــحارم
 تاعورــــــــشملا
 قـــــــفو متـــــــت
 تاءارــــــــــــــجلإا
 و اــــهب ةــــصاخلا
 فادهلأا ققحت
 ،اــهنم ةوــجرملا
 ىـــلع لـــمعلاو
 فدـهت تاسارد
 ريوـــــطت ىـــــلإ
 تاــــــــــــــــــيلمع
 .ةكارشلا

 Define internal( ةـــــيلخادلا ريياـــــعملا دـــــيدحت•
standards(.

 Define external( ةــــيجراخلا ريياــــعملا دــــيدحت•
standards(اهل اًقف

 ىـشامتي اـمب هـميقو ،هـتمهمو ،مسقلا فادهأ مسر•
 .اهميقو اهتمهمو ، ةدحولا ةيؤر عم

 Define( مـسقلا يـف تامدـخلا ميدـقت جذومن ديدحت•
the department’s service delivery model(.

 Define the( مـــــسقلا ةرادإ جذوـــــمن دـــــيدحت•
department’s management model(: دـــيدحت 

.ةلمتحملا اهتاردابمو ،اهفادهأو ،كتايلمع زئاكر

 Define the( مـــــسقلا ءادأ سيياـــــقم دـــــيدحت•
department’s performance metrics(: دـــيدحت 

 اـهريوطتو اـهتبقارم بـجي هـنأ دـقتعي يـتلا سيياقملا
 .مسقلا تايلمع ةءافك ىلع ظافحلل

.ةرادلإل)SMART( فادهأ ديدحت•

دــيدحتو ليجــست :مــسقلا يــف تامدــخلا قاــطن دــيدحت•
 .اهميدقت متيس يتلا تامدخلا

 Define the( مــــسقلا تاــــيلمع ةــــمئاق دــــيدحت•
department’s list of processes(: تاـيلمعلا ةباتك 

 .ىرخلأا ماسقلأا عم لعافتلا ددحو ، ةيسيئرلا

 Model the(مـــسقلل تاـــيلمعلل جذوـــمن لكـــش•
department’s processes(.

 ةـطخو ،يميظنتلا لكيهلا : تايلمعلا تابلطتم ديدحت•
ةلماعلا ىوقلا

•(Define operations requirements, 
organizational structure and manpower 

plan(: لوادـجلا ،تلاهؤـملا ،نيفظوـملا ددـع ،راودلأا 
.كلذ ىلإ امو ..غلابلإا ماظن ،ةينمزلا

ايجولونكتلا تايلمعلا تابلطتم ديدحت•

•(Define operations requirements, 
technology(: تادـــــــــعملا ،رتوـــــــــيبمكلا ةـــــــــمظنأ 

 ،يئوضلا حساملا ،رتويبمكلا ةزهجأ ؛لثم( ةيجولونكتلا
كلذ ىلإ امو ،ىرخلأا تاقحلملاو ) ئراقلا

تلايهستلا تايلمعلا تابلطتم ديدحت _13•

•(Define operations requirements, facility).

مسقلا يف تاسايسلاو تايلمعلا قيثوت•

•(Document the department’s business 
processes and policies(: يسايق رايعم مدختسا ، 

 .هذيفنتو ،ةمهف لهسي لب دقعم ريغ هلعجاو

 Develop staff( نيفظوــملا ريوــطت لــيلد ريوــطت•
training manual(: طـطخو ،بيردتلا تابلطتم ديدحت

 ،بيردـتلا يمدـقم يرـحتو ،تاءاـفكلا راودأ ىـلإ رظنلا
.نكمأ املك

ةــباقرلا تاءارــجإ نامــضو ،تاــيلمعلا ةرادإ لــيلد عــيمجت•
 .ةبسانملا قئاثولا ىلع

نيـب ةكارـشلا ةدحو
 ماـــــعلا نيعاـــــطقلا
 .صاخلاو
 تاءارجلإا ةسدنه
 ميــــــظنتلا ماــــــظن
 ةـــــــــــسائرل يرادلاا
ءارزولا

دئاوف / تايباجيإ
دئاوعو

 ةفلكتلا تايبلس
 وأ للخ يأ دصر•

 يلأ فـــــــــــقوت
 نـــــــم ةـــــــلحرم
 لـــــــــــــــــــــحارم
 .تاعورشملا
 ىـــــلع لـــــمعلا•

 روــطت تاــسارد
 تامدــــخلا نــــم
 .ةمدقملا
 لوــــلح ريوــــطت•

 ةرـــــــــــــــــــكتبم
يف ةصصختمو

 عوــــــــــــــــــضوم
 ،ةكارـــــــــــــــشلا
 ءادأ يلاــــــتلابو
قـيقحتو لضفأ

 فادـــهلأ رـــبكأ
 .ةدحولا
 ةدعاــــــــــــسملا•

 ذاــــــختا ىــــــلع
 ةءاــفكب تارارــق
 .ربكأ

 ةدوـــــــــــــجو•
 ةــــــــــــــفلكت
متــي( ةــيدام
 اهباـــــــــــسح
 ىـــلعًاءاـــنب
 ةدحو دراوم
 .)ةكارشلا
 بــــــــــــلطتت•

 تــــــــــــــــقو
 .ليوط

 فيلاــــــــــكت•
.ةيرادإ

لومأملا عقاولاو تايدحتلا- صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ءانب زيزعت وحن
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 ،)2021 , با8( ،ينطوــلا داــصتقلاا عاــطقلا قــيرف عــم زازرــلا رــمع روتكدــلا ةــلود ةــلباقم-1

.صاخلاو ماعلا عاطقلا نيب ةكارشلا

 :2021 ،صاــــــــخلاو ماــــــــعلا نيعاــــــــطقلا نيــــــــب ةكارــــــــشلا ةــــــــسسأم ،ارــــــــتب  ةــــــــلاكو-2

https://bit.ly/3AGHPpb ،2021\9\24 :ةرايزلا خيرات.

 :2020 ،صاـــــــخلاو ماـــــــعلا نيعاـــــــطقلا نيـــــــب ةكارـــــــشلا نوناـــــــق ،ةيمـــــــسرلا ةدـــــــيرجلا-3

https://bit.ly/3FYvzTZ ،2021\10\17 :ةرايزلا خيرات

 :ةراـيزلا خيراـت، https://bit.ly/3FXIdCX :2021 ،)23( مـقر ماـظن ،ةيمـسرلا ةدـيرجلا-4

17\10\2021

 :ةراـيزلا خيراـت، https://bit.ly/3DLZGMH :2021 ،)24( مقر ماظن ،ةيمسرلا ةديرجلا-5

17\10\2021

 :ةراـيزلا خيراـت، https://bit.ly/3FUbHl4 :2021 ،)27( مـقر ماـظن ،ةيمـسرلا ةدـيرجلا-6

17\10\2021

 ،يتوــيرقلا رــمع ديــسلا ،روــسنلا دــمحم روتكدــلا ،زازرــلا رــمع روتكدــلا ةــلود( تلاباــقم-7

 ةكارــشلا ،)2021 , با12-1( ،ينطوــلا داــصتقلاا عاــطقلا قــيرف عــم )ةــنوارطلا دــيز ديــسلا

.صاخلاو ماعلا عاطقلا نيب

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

عجارملا

 :يلي امب اًضيا يصوي قيرفلا نإف قبس ام ىلإ ةفاضإ
 .يسسؤملا ءادلاا ريوطتو ةماعلا ةفيظولا تاءارجإ ةسدنه ةداعإ-

لومأملا عقاولاو تايدحتلا- صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا ءانب زيزعت وحن



 نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم
ندرلاا يف دعب

ميلعتلاو ةيبرتلا عاطق
ةيبابشلا ةموكحلا عورشم

٢٠٢١

: دادعإ
ميلسا دومحم•
ناضيورلا ليبسلس•
ةمراحملا دنهم•

بابشلا ةرازو– ةيبابشلا تادايقلادادعلا يسايسلا دهعملا
www.shababgovjo.org
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ندرلاا يف دعب نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم

 تايدــحتلا مــهأ نــم اــنوروك ةــحئاج ةرــتف ءاــنثأ دــعبً نــع ميــلعتلا عوــضوم ىــلع لــمعلا دــعي
 رثأـت دـعب ةـصاخ ملاـعلا لود نـم ةـلود يأ يـف يـميلعت ماـظن يأ هجاوتـس يتلا تلاوحتلاو
 تـمزلا يـتلا تايدـحتلا مهبـلغأ ضرـعو ةحئاجلا ةرتفب ةيلودلا ةيميلعتلا تاموظنملا مظعم
 ىــلا ةــحئاجلا تدأ ثــيح ، تــنرتنلاا ىــلع لــماك لكــشب دــمتعملا يــنورتكللإا ميــلعتلا ماــظن
 نيحلطـصم روـهظ ىـلا ىدأ امو ينورتكللاا يميلعتلا ماظنلا ةئيهتو ةبسوح ةغايص ةداعإ
 يوناـثلاو يـساسلأا يـنورتكللإا ميـلعتلا موـهفم نـع دـيدج رـصعل ةـيادب نلاكـشي نيمهم
 ميلعتلاب ىمسي امب ديدجلا هلكش يف

 ةــيفيكو تــنرتنلاا قــيرط نــع ميــلعتلا اــهب متــي يــتلا ةليــسولا ب يــنعي اــم وــهو دــعب نــع
 هلـصف متيو ةيلمعلا هذه دعب ثدحي ام وهف دعب نع ملعتلا اما ،ملعملا لبق نم اهميدقت
 ملعتـلا ءاداو زاـجنا يـف بـلاطلا ىـلع وا ملعتـملا ىـلع رـبكاٍ لكـشب دمتعيف  ، ملعملا نع
ايفارغج ةلصفنمو ةددعتم ةئيب نمض ةيميلعت لئاسو قيرط نع

 تـــلاط يـــتلا تانايبتـــسلاا هذـــه نـــم ءاـــشناو  ةـــقرولا هذـــهب ماـــيقلل اـــنعفد اـــم يلاـــتلابو
 نــم ةــيميلعتلا ةــيلمعلا يــف ةكراــشملا فارــطلأا فــلتخمو ةــيبرتلا تارازو يــف نيفرــشملا
 يــفدــعب نــعمیــلعتلامیــیقتفدــھب  ، بلاــطو روــمأءاــیلوأونیــمّلعتم ،نیــمّلعم ،نیریدــم
میـلعتلا لكـشل رّوـصت عـضوو ،هرـثأ ةـساردو ، اهدـعب ءاـج اـمو اـنوروك ةـحئاج للاـخ  ةكلمملا
،ةلبقملا ةلحرملا يفهتایّجیتارتساو

ّشتتایــصوتنمــضتیو ّضملا ىــلع ددــ  عــضوو ،ةــیوبرتلاتاــسایسلاریوــطت يــفً امدــق يــ
 ماـعلانیعاـطقلانیب ةكارشلا نم ةبلصةیّضرأداجیإ ىلع لمعلاو ،ةمداق دوقعل تاروصّتلا
.اهعيمجةیّمیلعتلا ةمظنلأانیب لماكتلاوقیسنتلاو ،ةینھملا تاعمتجملاو صاخلاو

يذيفنتلا صخلملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا



 لئاــسولاو قرــطلا لــضفا ىــلع زــيكرتلاو صاــصتخلااب لــمعلا ةــقرو هــب موقتــس اــم يلاــتلاب
 تاـــسسؤملا ءاردـــمو يـــندرلاا عراـــشلا ءارا لـــيلحت يـــف رارـــقلا باحـــصا ةدعاـــسمل ةـــحاتملا
ةیبابــشلاوةــّینقتلاوةــّیمیداكلأاوةــّیوبرتلا تاــقاطلاعــیمج و ةــصاخلاو ةــيموكحلا ةــيميلعتلا

 تاــمولعملااــیجولونكتل لــثملأا مادختــسلاا لــجأ نــم ،میــلعتلا لبقتــسملطیــطختلا يــف
 ، ةـينقتلاةـّیوبرتلاریوـطتلا جمارـب يـف رامثتـسلااةداـیزو  ، ميـلعتلا لاـجم يـف تلااصتلااو
.ةیّمیلعتلاةیلمعلاةیوازلا رجحىقبی ملّعملا نألامھإ نود نم
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 ميـلعتلاو ملعتـلا تايجيتارتـسا ىوتـسم يـفً ارـيبكً اروـطتً ارخؤم ةيوبرتلا ةمظنلأا تدهش
 وـحن ةـيميلعتلا مظنـلا عـفد اـم ،تلااـصتلاا لئاـسو يـف عوـنتلاو يجولونكتلا مدقتلا ةجيتن
 سيـل هـنأ ىلا تاساردلا ريشتو .ةثيدحلا ايجولونكتلا ةروث عم بسانتي امب روطتلاو ءاقترلاا
 ،ةـينقتلاو ةيجولونكتلا تلااجملا يف ةلصاحلا تاريغتلا لفغي نأيمیلعت ماظن يأ رودقمب
 تاـبلطتم عـم مءلاتـي اـمب ةـيوبرتلا ةـموظنملا ةـبلوق ةداـعإ ىـلا ةـحلم تحبـصأ ةجاحلا نأ لب
 مظنـــلا ىعـــستو ،ةـــثيدحلا لـــصاوتلاو لاـــصتلاا تاودأ عـــمو ،ةـــيميلعتلاو ةـــيوبرتلا ةـــيلمعلا
 ايجولونكتنيب جمدلا للاخ نم كلذو ،ينقتلا روطتلا نم ةدافتسلاا وحن ةثيدحلا ةيميلعتلا
.ةزفحمو ةبذاج ةيميلعت ةئيب قلخ يف مهاسي يذلا رملاا ميلعتلا

:دعب نع ملعتلا موهفم
 متـيو  يـنورتكللإا اهلكـشب ةـيميلعتلا داوـملا جارـخإ هيف متي نمً اطمن دعب نع ملعتلا دعي
 ملعتـملاومـلعملا نيـب لاـصتلاا زـيزعت لـجأ نـم ةثيدحلا ةينقتلا لئاسو مادختساب اهميدقت
 ىوـتحملا عـم لـعافتلا بلاـطلل نـكمي ثـيح اـهتمرب ةيميلعتلا ةسسؤملاو نيملعتملا نيبو
 عوــن وــه وأ .)2018 ،سرــخلأا( ةــيميلعتلا هــتاجايتحاو بــسانتي اــمب تــقو يأ يــف يــميلعتلا
 ثــيحبــلاطلاو مــلعملا نيــب رــشابملا لــصاوتلا دوــجو مدــعب زــيمتي يــنورتكللإا ملعتــلا نــم
 كرـــتيو ةـــينقت ةليـــسو يأ مادختـــساب اهرـــشن مـــث اـــينورتكلإ ةـــيميلعتلا داوـــملا دادـــعإ متـــي
 .يميلعتلا ىوتحملا عم لعافتلل بسانملا تقولا رايتخا ةيرح بلاطلل

ةماعلا ةيفلخلا

ندرلاا يف دعب نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم
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 للاــخ نــم يتاذــلا ملعتــلا ىــلع دــمتعي سيردــتلا نــم طــمن هــنأب دــعب نــع ملعتــلا فرــعي اــمك
 اــهلقنو اــينورتكلإ ةررــقملا ةــيميلعتلا ةداــملا جارــخإ ةداــعإ متــي ثــيح اــيجولونكتلا مادختــسا
 ،يــنيرعلا (نمازــتم رــيغ مــلعملاو بــلاطلا نيــب يميداــكلأا لــعافتلا نوــكي ثــيحب بــلاطلل

2005(.
 نـم اـيازملا نـم دـيدعلا ةـبلطلا حنـمي هـنأ يـف نـمكت دـعب نـع ملعتـلا ةيمهأ نإف قبس امم
بــلاطلا اهددــحي يــتلا تاــقولأا بــسح ةــفلتخم تاــقوأ يــف ةــساردلل ةــصرف ريفوــت اــهزربأ

 دعاـسي هـنأ يـف دـعب نـع ملعتـلا ةـيمهأ زرـبتو .اـيموي ةـسردملا ىـلإ روضحلا مدعو ،هسفن
 قـيقحتوميـلعتلا ةقيرط نيب ةديطو ةقلاع دوجو ببسب كلذو ملعتلا تاجاتن قيقحت ىلع
 فلاخىلع ةدرفنملا ميلعتلا قرط نإ امك ،ةفرعملا ىلإ لوصولا ةلوهسو ،ملعتلا تاجاتن
 يـف نيدجاوتملل لاإ اهنم دافتسي لاف ،ةفرعملا ىلإ لوصولا ةيناكمإ نم ددحت دعب ملعتلا
 ميدقت نكمملا نمف ،ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا عيونت ةيناكمإو ،نامزلاو ناكملا سفن
 عـــم بـــلاطلا لـــعافت ةـــصرف نـــم دـــيزي اـــمم ةيجيتارتـــسا نـــم رـــثكأ رـــبع يـــميلعتلا ىوـــتحملا
يميلعتلا ىوتحملا

 دراوــلا تاــمولعملا نا ثــيحب يبــسن لكــشب ةــنيعلا ءارآ لــيلحت ىــلع ةــقرولا هذــه تدنتــسا
 لاا يـه اـم اـهيلع تدنتـسا يـتلا تاـنايبلاو لقتـسم لكـشب ةـنيعلا ءارآ لاإ يـه اـم اهليلحت
 ةـيبتكملا عـجارملا ضـعب ىـلا يـئزج لكـشب دانتـسلاا عـم ،نيثحاـبلا لـبق نـم يبـسن ليلحت
.ىرخأ تلااقم تايئاصحاو ةماعلا تاءاصحلإاو

 اـم اهليلحت دراولا تامولعملا نا ثيحب يبسن لكشب ةنيعلا ءارآ ليلحت ىلع ةقرولا هذهت
 يبسنليلحت لاا يه ام اهيلع تدنتسا يتلا تانايبلاو لقتسم لكشب ةنيعلا ءارآ لاا يه
ةيبتكملا عجارملا ضعب ىلا يئزج لكشب دانتسلاا عم ،نيثحابلا لبق نم

: بلاطلا ميلعت يف ربكلأا رودلا نع لوؤسملا نم لاؤس يف

 ةقلاعلا وذ يثحبلا ىوتحملا
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 %16.7 مـث ناوخلااو تاوخلاا نم %26.7 و تاهملأا نم نه ةنيعلا نم 50%
 ةــفاكب ةــيميلعتلا ةــيلمعلا يــف تاــهملأل رــبكلأا رودــلا صــخلي اذــهو ءاــبلآا نــم
 اـــمك اـــهئانبأبً اقاـــصتلاوً اـــبرق رـــثكأ يـــبرعلا عـــمتجملا يـــف ةأرـــملا دـــعت .اهلاكـــشا
 تــقولا ســفن يــف نهنــمو .اهلاكــشا ةــفاكب ةــياعرلا راودأ ءاــسنلا بــلغا كراــشتت
 لـمعتو داـصتقلاا دـفرت ةدناـسمو ةيـساسا ةـفلتخم تاـعاطق يف نلمعي نمم
1لودلا يف ةيمنتلا تارشؤم ةدايز ىلع

:ماظتناب ،دعب نع ةزفلتملا سوردلل بلاطلا ةعباتم ىدم

 مظتــنم لكــشب يــندرلأا نوــيزفلتلا تاوــنق نوعباــتي طــقف ةــنيعلا نــم%18.9
 نــــم %50 نا ثــــيح ،جمارــــبلا هذــــهل بلاــــطلل ةــــضفخنم ةــــعباتمب رذــــني اذــــهو
 زاــفلتلا تاوــنق رــبع ةزــفلتملا سوردــلل مهتعباــتم مدــع نــع اورــبع نيبيجتــسملا
 ةدــيدج لاــصتا تاوــنق ىــلا قرــطتلا نــم رارــقلا عانــص يعدتــسي اــمم ،يــندرلأا
ةفدهتسملا ةئفلا ىلا ربكأ لكشب لوصولا فدهب
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: ) كسرد ةصنم( ماظتناب ،دعب نع ةزفلتملا سوردلل بلاطلا ةعباتم ىدم ام

 رذــني اذــهو مظتــنم لكــشب يــندرلأا نوــيزفلتلا تاوــنق نوعباــتي طــقف ةــنيعلا نــم%18.9
 مدــع نــع اورــبع نيبوجتــسملا نــم %50 نا ثــيح ،جمارــبلا هذــهل بلاــطلل ةــضفخنم ةــعباتمب
عانص يعدتسي امم ،يندرلأا زافلتلا تاونق ربع ةزفلتملا سوردلا مهتعباتم

 ةـــئفلا ىـــلإ رـــبكأ لكـــشب لوـــصولا فدـــهب ةدـــيدج لاـــصتا تاوـــنق ىـــلا قرـــطتلا نـــم رارـــقلا
ةفدهتسملا
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 اهمدعب ةنراقملاب دعب نع ةساردلل بلاطلا ةباجتسا ىدم

 نا يــنعي اــمم ،بلاــطلا لــبق نــمً اــيئاهن ةباجتــسا دــجوت لا هــناب اوباــجا ةــنيعلا نــم 22.2%
 نـمبلاـطلا ىـلع ةبـسنلا هذـه زـكرتت ثـيحو ةزفلتملا سوردلل لبقت مدع نم عون كلانه
.ةزفلتملا سوردلل باذجناو لعافت يأ دجت لا بلغلأاب يتلا ةريغصلا ةيرمعلا تائفلا

 ىـلعا رـبتعتولـضفلال ةباجتـسلاا يـف ليلق رييغت اوظحلا مهناب اوباجا ةنيعلا نم 61.1%
 فورـظلاعـم ايـشامت ةباجتـسلااو رـييغتلل ةـيلباق كـلانه نا يـنعي اـمم تاـباجلاا يف ةبسن
.بلاطلاو لهلاا يعوو ةيجولونكتلا تاودلأا جازتماو روطتو ةيلاحلا

ندرلاا يف دعب نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم
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 ،بلاـطلا ءادأ يف نسحتو ةعيرس ةباجتسا كانه نا ىلا ريشت تناك تاباجلإا نم 16.7%
 يـميلعت ءزـج كـلانه كلذـكو يلاـهلأا ضـعب لـبق نـم ةـعباتم كـلانه نا ىـلا كـلذ ىزعيو
 دـق اوناـك تاـملعملاو نيـملعملا ضـعب .سرادـملا ضعب لبق نم ةرتف ذنم دعب نع ىطعي
 دعاـس يذـلا رـملاا ،مـهبلاط ةعباتمل ةفلتخملا يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم مادختسلااؤجل
.ةزفلتملا سوردلل ةعيرسلا ةباجتسلاا يف بلاطلا ضعب

 نـع ميـلعتلا ماـظنب سيردـتلا ليـضفت ىدـم نـع ةنيعلا لاؤس دنع ةتوافتم تاباجلاا تناكو
؟ لا ما دعب

 دــنع دــعب نــع ميــلعتلا ماــظن رارمتــسلا ةــجاح لا نا ةفدهتــسملا ةــنيعلا نــم %46.7 راــشا
 يفــصلا ميــلعتلا ماــظن ىــلا ةدوــعلا نولــضفيو ،اــنوروك ةــحئاجل ةــيزارتحلاا تاءارــجلإا ءاــهتنا
 نيــملعملا لــبق نــم ميــلعتلا جئاــتن ميــيقت ةــعباتم نامــضل ىزــعي دــق اذــهو سرادــملا يــف
 رــخآ بــناج نــمو ؛يكيــسلاكلا ميــلعتلا ماــظنلا ليــضفت وا ،ةيــسردملا ةرادلإاو نيــصتخملا
.رييغتلل ةعقوتم ةمواقم ىلع ةباجلإا لدت نا نكمم

ندرلاا يف دعب نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم
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ةأرـملا هـجوت ىـلا اـضيأ كـلذ ىزـعي دـقف تاـهملأا نـم مـه ةـساردلا ةـنيع ةيبلاغ نا امبو3.
 ريدــجلا نــمو .ىرــخلأا ةــيلزنملا ةطــشنلأا عــم لــماعتلاب اــهلوخي اــمب اــهتايولوأ بــيترت ةداــعلإ
 نـم رـيبك ددـعىدل دعب نع ميلعتلا ةيلمعل ةدناسملا ةيتحتلا ةينبلا رفوت مدع ىلا هابتنلااب
 تــنرتنلاا رفوــتك ،دــعب نــع ميــلعتلا ماــظن ةــعباتمب يــساسا لكــشب ةــقلعتملاو ،تلائاــعلا
 ىـلا لوـصولاو مادختسلاا ةلوهس ىدم ىلا ةفاضلإاب ،بوساحلاو ةيكذلا فتاوهلا ةزهجأو
.ةقلاعلا تاذ ةينورتكللاا عقاوملا
 ةــعاجن نــم مهدــكأت مدــع نــع ةفدهتــسملا ةــنيعلا نــم %31.1 رــبع ،قايــسلا ســفن يــفو
 ةـيقوثوملا فعـضل كـلذ ىزـعي دـقو ،دـعب نـع ميـلعتلا ماـظن ةيرارمتسا مدع وا ةيرارمتسا
 ميــلعتلا وا يكيــسلاكلا ميــلعتلا ىــلع مهداــيتعا لــباقم دــعب نــع ميــلعتلا ماــظن تاــجرخمب
 رـــبع اـــهللحيو جئاـــتنلا دـــصري نمتؤـــم بـــقارم دوـــجو ساـــسلأاب نمـــضي يذـــلاو ،يهاـــجولا
 رـصانع دـحأ فـصلا يـف يـلعفلا بـلاطلا لـعافتو دـجاوت لكـشي يذلاو ةبوتكملا تارابتخلاا
نـع ميـلعتلا ماـظن رارمتسا ةفدهتسملا ةنيعلا نم %21.1 لضف امنيب ةيميلعتلا ةيلمعلا
تامدــخلل روــملأا ءاــيلوأ ناــنتما ىدــم نــع رــبعي اذــهو ،يــلزنملا رــجحلا ءاــهتنا دــعب ىــتح دــعب

 ةـعباتم نمـضتت يتلاو ،ةيميلعتلا تاصنملا وا ةينويزفلتلا تاونقلا اهمدقت يتلا ةيميلعتلا
 تـقو ءاـضق ىـلا ةفاـضلإاب يـتاذ مييقتو ةعجار ةيذغت نم ملعتلا ةيلمع تابستكمل ةيرود
 مــهدلاوأتازاــجنلا ةــيرود ةــعباتمب ماــيقلاب روــملأاءاــيلولا حمــسي اــمم ،لزــنملا يــف دــيفم
.ةيميلعتلا
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 ماــظنب دــيقتلاب ساــسلأاب مزــتلم رــيغ بــلاطلا نا ةفدهتــسملا ةــنيعلا نــم ءزــج ىرــي هرودــب
 بلاـطلا ضـعب نا ثـيح ،ةـبلطلا دـنع ملعتـلا طامنأ عونتب رسفي دق اذهو ،دعب نع ميلعتلا
 رـخلآا ضعبـلاو ةدهاـشملا للاـخ نـم مهضعبو ةبرجتلا للاخ نم ةيميلعتلا جئاتنلا نوقتسي
 لاــك رفوــتب بــلاط دــق ناــك يأرــلا اذــه هــل ناــك نــم نا ودــبيو ،علاــطلااو ةءارــقلا للاــخ نــم
بلاطلا ماما نيماظنلا

:"دعب نم ميلعتلا" ةيلمع ريوطتل تاحارتقا
 وـه دـعب نـع ميـلعتلا ةـيلمع ريوطت لبس مها نم نا ةفدهتسملا ةنيعلا نم %47.8 ىري
 ةـعتملا حور ءافـضإو بـلاطلا لـعافت ةدايزو هابتنا بلج ىلع ةرداق ميلعت بيلاسا مادختسا
 وا ،ةقلاعلاتاذ ةينورتكللاا عقاوملاو ةينويزفلتلا تاونقلا ربع ةرفوتملا ميلعتلاتارارقمل
 لاــصتا نامــضل ةــيميلعتلا ةــيلمعلا فارــطأ نيــب لــصاوتلا ةــيلمع لــيعفت وــه رــخا ىــنعمب
حارـــتقلااو ةكراـــشملا رـــبع ةمهاـــسملاب بـــلاطلل حمـــست ةروـــطم ةـــثيدح تاودأـــب يلعاـــفت
.ليلحتلاو ،تلاكشملا لحو ،يدقنلا ريكفتلاك ةيدرف تاراهم زفحي امم ،لعافتلاو
 ،يهاــجولا وا يكيــسلاكلا ميــلعتلا ماــظن يــف عــبتملا نيــقلتلا ماــظن نــم دــحلا يلاــتلابو
.يساسأ لكشب ملعملا ىلع زكترملاو
 نــم ءزــج دــعب نــع ميــلعتلا ماــظن نوــكي نا ةفدهتــسملا ةــنيعلا نــم %25.6 حرــتقا اــميف
 ةـــيبرتلا ةرازو( نيـــب قيـــسنتلاو ةـــنمازملا نـــم عوـــن كـــلانه نوـــكي نا يأ ،ةـــيوبرتلا ةـــيلمعلا
 لاـك نـم ضورـعملا سناجت نامضل )ةقلاعلا تاذ ةينورتكللاا ةيميلعتلا تاصنملاو ميلعتلاو
 تاــبلطتم نيــب ةــبكاوملا ةــصرف ريفوــت يلاــتلابو ،بــلاطلل تيتــشت يأ نــم دــحلاو نيفرــطلا
 تاــصنملا رــبع ةرفوــتملا ةــيميلعتلا تاررــقملاو ةرازوــلا لــبق نــم ررــقملا يــميلعتلا جاــهنملا
.ةينورتكللاا ةيميلعتلا
 نــعميــلعتلا ةــيلمع ريوــطت نــكمي هــناب لوــقلا ةفدهتــسملا ةــنيعلا نــم %12.2 راــتخا اــمنيب
تارود مهئاـطعا للاـخ نـم ،دـعب نع ميلعتلا ةيهامب روملأا ءايلوأ يعو عفر للاخ نم ،دعب

 ءاــيلوأ ضــعب ىدــل دــعب نــع ميــلعتلا ماــظن ةــثادح ببــسب رــسفي دــق اذــهو ،كلذــب ةــصصختم
 ناو ،ملعتــلا ةــيلمع تاــجرخمل ةــعباتملاو ميلــسلا ميــيقتلا صرــف ضوــقي دــق يذــلاو روــملأا
 دــعب نــع ميــلعتلا ماــظن بولــسأو لــمع ةــيلآ مــهف يــف مهاــست ةــصصختم تارود دوــجو
.ديج لكشب مهئانبأ ملعت ةيلمع رارمتسا نامضل ،هعم لماعتلا ةيفيكو
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 تاهويدـيفلاك ةددـعتملا طئاـسولا ةيـصاخ ةفاـضإ نا ،ةفدهتسملا ةنيعلا نم %12.2 باجا
 يـف اـيباجيا مهاـسي ،دـعب نـع ميلعتلا ماظن ربع ةدوجوملا ميلعتلا تاررقم ىلا ةيميلعتلا
 ريـشت ثـيح ملعتـلا طاـمنأ ىـلا ساـسأ لكشب ىزعي اذهو ،بلاطلا تاراهمو تايافك زيزعت
 اـمكو ،6)ةدهاـشملا رـبع ميلعتلا ( نييرصب مه ملاعلا ناكس نم %65 نا ىلا تاساردلا
 ةكراـشمو ةداـعلإ بلاـطلل لاـجملا حسفي ةيرصبلا ةيميلعتلا قرطلا نم عونلا اذه دوجو نا
.نرم لكشب تاهويديفلا

:بلاطلا ىدل "دعب نع ميلعتلا" تايدحت ربكا نعو

يـه بلاـطلا هـجاوت يـتلا تايدـحتلا مها نم نا ىلا تراشا ةفدهتسملا ةنيعلا نم 20%

 ،بلاــطلا دــنعةــينورتكللاا ةــيتحتلا ةــينبلا فعــضو ةيــصخشلا ةــيجولونكتلا تاــيناكملإا فعــض
 لاـصتلااك دـعب نـع ميـلعتلا ماـظن ةـبكاومل ةمزلالا تايناكملإا رفوت فعض كلذ رسفي دقو
 . يلزنملا كارتشلاا وا فتاهلا طوطخ ربع اما تنرتنلاا رفاوت و تنرتنلإاب
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 ىــلعةردــقلاو تلائاــعلا ىدــل ةيداــصتقلاا تايوتــسملا تواــفت لمــشت تايدــحتلا هذــه
 وا لـفط لــكل بوـساح زاـهج رفوـت ىــلا ةفاــضلإاب يوقلاو مئادلاتنرتنلااب كارتشلاا
 ةـــفرعملا فعـــض بـــناج ىـــلا ،ثـــبلا تارـــتف للاـــخ زاـــفلتلا زاـــهج رفوـــت وا لاـــقن زاـــهج
.ةينورتكللإا عقاوملل ليمحتو ليغشتب ةينورتكللاا

 تاراــهم روــملأا ءاــيلوأ كلاتــما مدــع وــهً اــضيا تايدــحتلا مــها نــم ناــب اوباــجا 17.8%
 ،ززــعم لكـشب يـميلعتلا ماظنلاو بلاطلا نيب ةيلمعلا ريس ةعباتمل ةمزلالا سيردتلا
 دــق يهاــجولا وا يكيــسلاكلا ميــلعتلا ماــظن يــف ةــعبتملا ميــلعتلا تاــيلآ نا ثــيح
 لــهؤملا تواـفت راـبتعلاا نيــعب ذــخلاا بــجي ذإو .دــعب نع ميلعتلا تابلطتم نع فلتخي
 ةــــيلمعلا تابــــستكملا زــــيزعتب مهاــــسي دــــق يذــــلاو ،روــــملأا ءاــــيلوأ نيــــب يــــميلعتلا
 تـقولا سـفن يـف .ةـثيثحلا ةــعباتملا ببـسب بلاــطلا ضعبل لضفا لكشب ةيميلعتلا
.لاعف وحن ىلع مهدلاوأ ةدعاسم نم اونكمتي نل ميلعت لقلأا روملأا ءايلوأ

 ةــيلمع للاــخاــهنوهجاوي يــتلا تايدــحتلا مــها نــم وــه لــلملا نا نودــقتعي%13.3
 ،اــهل قــفارملا حرــطلاو ملعتــلا ةــيلمع دوــمج ىــلا ىزــعي دــق اذــهو ،دــعب نــع ملعتــلا
 مادختـــساو ةـــعتملا نـــم عباـــط ءافـــضإ ةرورـــض عوـــضومب ةـــطقنلا هذـــه طـــبر نـــكميو
 لــخاد مهتـقو مــظعم نوــضقي بلاــطلا ناب ركذلاب ريدجلاو .كلذل ةددعتملا طئاسولا
 هــجاوت نا عــقوتملا نــم ةيلــستلا نــم ةــيلاخ ةدــماج مــلعت ةــيلمع يأ يلاــتلابو لزــنملا
رمـستلا ناـب اوباــجا ةفدهتـسملا ةنيعلا نم %12.2 كلذك .ةباجتسلاا فعضو روفنلاب

 دــحي ،دــعب نـع ميـلعتلاتارارـقم ةــعباتمل بوـساحلا وا زاـفلتلا ماـما لافطلأا سولجو
 سوردــلا ةــعباتمب رارمتـسلال هـتيعفادو هطاشن يف ابلس رثؤي امم بلاطلا ةكرح نم
زافلتلا وا تنرتنلاا ربع
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:روملاا ءايلوأ ةعباتم ىدمو "دعب نع ميلعتلا" ماظن نعو
 يـف مهاـس دـق دـعب نـع ميـلعتلا نا ىـلا اوراـشا نيذـلا ةبـسن تواـست ،لاؤسلا اذه يف
 نا ىلا اوراشأ نيذلاو مهدلاوأ ميلعت ةعباتم ىلع مهتردقو روملأا ءايلوأ تامولعم زيزعت
 دـعبنـع ميـلعتلا ماـظن نا ىـلا هـجوتلا كـلذ لـلعي دقو .ءيشلا ضعب تنسحت مهتايناكما
 اـصوصخو ،ميـلعتلا ةـيلمع للاخ مهلافطأ ةعباتم يف رثكا روملأا ءايلوأ طارخناب مهاس دق
 نوؤـــش ةـــعباتمل روـــملأا ءاـــيلولأ تـــقولا نـــم رـــبكا ةحاـــسم يـــلزنملا رـــجحلا رـــفو نا دـــعب
 يـف اودارأ نا اهلك ةلئاعلا دارفا كارشا ةيناكمإ دعب نع ميلعتلا ماظن حيتي ثيح ،مهلافطأ
 ةــمختو ،يــساركلا ددــعو ،فــصلا ةحاــسم اــمنيب .تاــبجاولا لــح وا سوردــلا ىــلا عامتــسلاا
دعاست لا ةيسردملا فوفصلا

يـف روـملأا ءاـيلوأ ةـيناكمإ زـيزعت يـف يـلعف لكشب مهاسي دق اذهو .رامضملا اذه يف

 سـفن يـفةـيملعتو ةـيميلعت تاراـهم باـستكا ىـلا لاوصو ةيميلعتلا ةيلمعلا ريس ةعباتم
 لا ماـــظن وـــه دـــعب نـــع ميـــلعتلا ماـــظن نا %24.4 ةبـــسنب نوـــضفارلا ىرـــي اـــمنيب .تـــقولا
 هـجومماـظن هـنلإ كـلذ رـسفيو روملأا ءايلوأ ىدل ةيميلعتلا تامولعملا زيزعت يف مهاسي
 نــم .ةرــشابم رــيغ نــكلو ةديفتــسم ةــئف مــه روــملأا ءاــيلوأ ناو يــساسأ لكــشب بــلاطلل
ءايلوأ لبق نم طارخنلاا ىدم نا ىلا ةراشلإا مهملا
انه مكحلا رايعم وه روملأا
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 ىرخا ةيليلحت تاودا مادختساب

جهاــنملا عوــضوم لوــح نيلوؤــسملا ضــعب عــم ةرــشابملا تاــعامتجلاا ضــعب دــقع مــت دــقف
 قـــيرط نـــع ةـــصاخ ةفـــصب ءارلآا ضـــعب لـــيلحت مـــتً اـــضياو يـــف لـــماعتلا قرـــطو ةيـــساردلا
 دـعب نـع ميـلعتلا ماـظن نـع تاـعماجلا يـف ةـبلطلا ضعبـل تلاباـقمو ةرشابملا تاظحلاملا
 نـع ميـلعتلا يـف هـتبرجت نع يقيقحلا ىضرلا مدعب بلاطلا نم هب سأب لا ددع ىدبا ثيح
 ماـعلا ميلعتلاـب صاـخلا يـندرلاا يداـصتقلاا يراـشتسلاا سـلجملل دلابـلا رـيرقت بسح دعب
 داوــملا ىوــتحم يــف ةــبرجتلا نــع بلاــطلا ىــضر مدــع ةبــسن تــناك ثــيح دــعب نــع ميــلعتلاو
   نـم نوـكم ةـنيعل يـلكلا ددـعلا نـم٪٣٢ نـم لـقا ةبـسنب تاراـبتخلاا ذـخا ةـيفيكو ةيساردلا
. بلاط
 اهلاؤـسب ةـنيعلا اـضيا تلمـش دـقف رـيرقتلا سفنـبو دـياحم يقابلاو ، ىضرب٪٢٨ ةبسنبو
 ةداـملا ضرع هفيضي امو ، ملعتلا بولسأ هنمضتي امو سيردتلا ةيلعاف مييقتبقلعتياميف
 رــيكفتلا تاراــهم ريوــطت ىــلع هتدعاــسمو ، تاراــهمو بيردــت نــم ةــبلطلل اــًينورتكلإ ةــيملعلا
 لــباقم ، سيردــتلا ةــيلعاف نأــشب مهاــضر ةــبلطلا نــم %31.7 ىدــبأ دــقف ،مهيدــل يتاذــلا

 تلاؤاـست يّأ حرـط ىـلع ةردقلاو ةيلعافتلا مييقت ديعص ىلعو مهاضر مدع اودبأ 50.8%
 ةـيميلعتلا داوـملا لاـسرإ ىـلع ةردـقلاو ،اـهيلع ةـباجلإاو دـعبُ نع ملعتلا ءانثأ تاراسفتساو
ضورــعملا ىوــتحملا لوــح ةداــمل اــسردمو بــلاطلا نيــب رمتــسم قيــسنت دوــجو ،اهملــستو

 نيــح يــف ، مهاــضر نــع%39برعأدــقف،ةجاحلا دــنع ةاــكاحملا بولــسأ مادختــساو ، اــًينورتكلإ
.ادًياحم افًرط%25 هتبسن ام لكشّ

 ،دـــعبُ نـــع ملعتـــلا ةـــيلمع ءاـــنثأ اهتيرارمتـــساو ةـــبلطلا ميـــيقت ةـــيلمع صـــخي اـــميف ،اًرـــيخأو
 نـم%51.8 ناـك دـقف ، ةـبلطلا مـلعت ميـيقت ةًليسو اهدامتعا ةيناكمإو ةعبتملا بيلاسلأاو
 نـع مهنـم%26.6ربعّ نيح يف ، ادًياحم افًرط%21.6و،مييقتلا ةيلمعل نيلبقتم ريغ ةبلطلا
 .دعبُ نع ترج يتلا مييقتلا ةيلمعب مهاضر
 اـم وـهو بـسن ىـلع تـقوفت رواـحملا عـيمج يـف ةـبلطلا اـضر مدـع بـسن نأ حـضاولا نمو
.ايًنورتكلإ سيردتلاب قلعتي اميف ةيسيردتلا ةئيهلا ءاضعأ تاربخ عضاوت ىلع رشؤي

ندرلاا يف دعب نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم
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ةسايسلا تارايخو ليلحت

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

لولأا ليدبلا\رايخلا
فادهلأا

 جماربلاو تاءارجلإا
ةيحلاصلإا

ليدبلا لحلا مييقتةقلاعلا تاذ تاهجلا
 تاــيجولونكتلا  فــيظوت•

 عــــيمج يــــف ةــــعونتملا
 ملعتلا يف تايوتسملا
 تاـيجمرب جارداو دعب نع
 ماــظن يــف ةءاــفك رــثكا
 دـــــــعب نـــــــع ميـــــــلعتلا
 ةرازو عــــــم كارتــــــشلااب
 يمقرلا داصتقلاا
 لكــــشب رــــظنلا  ةداــــعا•

 ةزــــــــفلتملا سوردــــــــلا
 ىوـــــــــتحملا ةفاـــــــــضاو
 ةــصاخو بــلاطلل بذاــجلا
 ةريغصلا ةيرمعلا تائفلا
 ءاـقتنا ةـيفيك ةسارد عم
 ً يــــــــــــنفلا قــــــــــــيرفلا
 ةـــيلمع نـــع لوؤـــسملا
. دعب ميلعتلا
 رـــــثكأ تـــــقو صيـــــصخت•

 نييـــسفنلا نيدـــشرملل
 تــــــــقوب مهــــــــسولجو
 بــــــلاطلا عــــــم لوــــــطأ
 نا لـــهلااو نيـــملعملاو
.نكما
 ةـــعجارم متـــی نا ةاـــعارم•

 دـعب بـسوحملا جاهنملا
ةبــسوحلا ةــیلمع ماــمتإ

 متـــــیو ،لـــــماك لكـــــشب
 ةخــــــــــسنك همیلــــــــــست
 نیفرــــشملل ةــــعجارملل
 نیـــــصتخملا نییوـــــبرتلا
.اهقیقدتو اهتعجارمل

 ةلماـــــش ةـــــطخ دادـــــعا•
 ةــيتحتلا ةــينبلا ريوــطتل
 ةــــــــــــفاكل ةــــــــــــينقتلا
 ةـــــيموكحلا سرادـــــملا
 صـــــصح يـــــف ةـــــصاخ
بوساحلا

 ةـــــينف ناـــــجل ليكـــــشت•
 عاـــطقلا عـــم ةكرتـــشم
 ةــــــــــــجمربل صاــــــــــــخلا
 ةــــــــينقتلا عيراــــــــشملا
 ةدـــــيدجلا صئاـــــصخلاو
 ىوـــتحم لـــضفا ضرـــعل
 قــــيرط نــــع يــــميلعت

تنرتنلاا ةكبش

 ةــيناديم ةــسارد دادــعا•
 ةــــلماكتم ةــــطخ ءاــــنبل
 نيـب ام ةقلاعلا ريوطتل
 نييـــسفنلا نيدـــشرملا
ةيريردم لكب يلاهلااو
 اـيجولونكتلا لامعتساب
ةروصملا

 جماربلل تانايبلا ثيدحت•
 لكــــــــشب ةــــــــيميلعتلا
 ءارـــــــــــجاو رمتـــــــــــسم
 يـف ةـقيقد تانايبتسا
 تلاكشملا رثكا ةفرعم
 عـم ةـبلطلا هجاوت يتلا
 دادــــــعاو نيفرــــــشملا
ةـــثيدح ةـــينقت تاـــصنم
ماظنلا ةعباتمل

 داــــــــــــــــــــصتقلاا ةرازو•
 يمقرلا
ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو•
 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو•
 جهاــــــــــــنملا ةرــــــــــــئاد•

تاناحتملااو

 داــــــــــــــــــــصتقلاا ةرازو•
يمقرلا

 داــــــــــــــــــــصتقلاا ةرازو•
 يمقرلا
 ةــــــــــيبرتلا تايريدــــــــــم•

ميلعتلاو

 داــــــــــــــــــــصتقلاا ةرازو•
 يمقرلا
 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو•

 بيردـــــــــــتو لـــــــــــيهأت•
 تاــملعملاو نيــملعملا
 تلااــــجملا ةــــفاك يــــف
 اـــمم ةـــينفلاو ةـــينقتلا

 ةـــيلمعلا ىـــلع رثؤيـــس
 ةءاـفك ةداـيزو ةيملعتلا
 يــــف يــــميلعتلا ءادلاا
يموكحلا عاطقلا

 ءادلا رمتــــسم ميــــيقت•
 بيردــتو كــسرد ةــصنم
 ةروــــــــصب نيــــــــملعملا
 سوردــلا دادــعلا ةــيرود
 تارــــــــــــــــــــــــــضاحملاو
 ءاــــــطعلا ةــــــينويزفلتلا
 لـــــــــــضفا بـــــــــــلاطلا
 دـيعب يميلعت ىوتسم
 صوـــغلاو نيـــقلتلا نـــع
 عـــم ملعتـــلا بيلاـــساب
 ةيلستلا
 نــــــم ءزــــــج صيــــــصخت•

 ةدعاـــــسمل تابيردـــــتلا
 ةـــــعباتم يـــــف لـــــهلاا
 لوـــصحلا دـــعب ةـــبلطلا
 سوردــــــــــــلا ىــــــــــــلع
 قـــيرط نـــع ةـــميملعتلا
 كسرد ةصنم

ندرلاا يف دعب نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم
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 عـــــــــجارملا
٢٠١٩-٢٠١٨ ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازول ةيجيتارتسلاا ةطخل-•

 ينطوـلايداـصتقلاا سـلجملا / يلاـعلا ميـلعتلا- ميـلعتلاو ةـيبرتلا عاـطق- دلابلا ريرقت•
. يندرلاا

 ةرازو عــقوم-لومأــملاو عــقاولا– دــعب نــع ميــمعتلا وممعتــلا ةــبرجت) يوــبرتلا ىــقتلملا•
ميلعتلاو ةيبرتلا

 ،قئاـقح ةقرو ،انوروك ةمزأ لظ يف ندرلأا يف دعب نع ملعتلا ،)2021( ،ءارسا ،بايشلا•
.ايقيرفأ لامشو ايسآ برغ دهعم

 يــف رــشابملا ملعتــلا يــف اــنراقم دــعب نــع ملعتــلا ةــيلعاف ،)2020( ،ةدوــع دــلاخ ،نوــبزلا•
 ةــيبرعلاةــلجملا،ندرلاا يــف ةــيبرعلا ةــغللا ةداــم يــف يوناــث لولأا فــصلا ةــبلط ليــصحت
.18ددع،4دلجم،ةيعونلا ةيبرتلل

-64-يناـسيمشلا )2020(،يـندرلأا يعاـمتجلااو يداـصتقلاا سـلجملا ،دلابلا ةلاح ريرقت•
.ندرلأا،نامع

لیــصحتلا ىــلعیــنورتکللإامیــلعتلاةیجیتارتــساقــیبطت رــثأ )2018(فــسوی ،سرــخلأا•

 نــم ةمــصاعلا ةــظفاحمیــفةیــساسلأا فوفــصلایــفتایــضایرلا ةداــمیــفیــساردلا
.80-70)4(45ةیوبرتلا مولعلا تاسارد ةلجم ،تایضایرلا تاملعمویملعم رظن ةهجو

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

عجارملا

ندرلاا يف دعب نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم
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 عـــــــــجارملا
نــع ملعتــلا(یــنورتکللاامیــلعتلا ماــظن مادختــسا عــقاومیوــقت )2018(ریدــغ ،یداــمحملا•

ةیــساسلأاةــیبرتلاةــیلک ةــلجم ،بلاــطلا رــظن ةــهجو نــمزیزعلادــبعکــلملا ةــعماجب دــعب

.196-177 )39( ، لباب ةعماج /ةیناسنلإاوةیوبرتلا مولعلل

یـساردلالیـصحتلاةـیمنتیـف دـعب نـع ملعتـلا مادختساةیلعاف )2016(یدمح ،راطیبلا•

 ةـماعلامولبدـلا بلاـط ىدـلمیـلعتلااـیجولونکت ررـقمیـف دـعب نعمیلعتلا وحن هاجتلااو
 مــلعوةــیبرتلایــفةــیبرع تاــسارد ةــلجم ،یعانــصلامیــلعتلا ةبعــش دــحاولا ماــعلا ماــظن
.38-17 )78( سفنلا

وــحن :یــبرعلا نطوــلایــف دــعب نــعمیــلعتلاو حوــتفملامیــلعتلا )2014(حلاــص ،ناهرــشلا•
 نــعنیلوؤــسملا ءارزوــلل رــشع عــبارلا رمتؤــملا :ىــلإ ةــمدقم ةــسارد ،عادــبلإاوریوــطتلا
 ةـفاقثلاوةـیبرتللةـیبرعلا ةـمظنملا ،یبرعلا نطولایفیملعلا ثحبلاویلاعلامیلعتلا
مولعلاو

.اضرلا عباطم :ضایرلا  ،دعب نع ملعتلا )2005(ةراس ،ینیرعلا•

 ،دـعب نـع ملعتللةیبرعلاةیجیتارتسلاا )2005(مولعلاو ةفاقثلاوةیبرتللةیبرعلا ةمظنملا•
.ةیبرتلا ةرادإ :سنوت

 لاـمعلااوةـثاغلال ناملـس كـلملا زـكرم- هتايـساساو هـموهفم دـعب نع ملعتلاو ميلعتلا•
 ميهاربا يزاجح د / فيس نب دمح د / ةيناسنلاا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

عجارملا

ندرلاا يف دعب نع ميلعتلا ماظن ةيزهاج ىوتسم



 ةفاحصلاو يأرلا ةيرح ةسرامم زيزعت
ةينورتكللاا تاصنملا ربع

 نوؤشو ناسنلإا قوقحو ةماعلا تايرحلا ةنجل
يبابشلا ناملربلا عورشم- ةأرملا

٢٠٢١

: دادعإ
ةدلاوخلا دمحا•
تاريمس دمحم•
يدامصلا ةبيسن•
اقوشام دمحم•
يدامصلا ةبيسن•

بابشلا ةرازو– ةيبابشلا تادايقلادادعلا يسايسلا دهعملا
www.shababgovjo.org
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ةينورتكللاا تاصنملا ربع ةفاحصلاو يأرلا ةيرح ةسرامم زيزعت

 ناــسنلإا قوــقحو ةــماعلا تاــيرحلا ةــنجل قــيرف نمــض هذــه تاــسايسلا ةــقرو دادــعإ مــت دــقل
 تاداـــيقلا دادـــعلإ يـــسايسلا دـــهعملا" يبابـــشلا ناـــملربلا عورـــشم يـــف ةأرـــملا نوؤـــشو
 تاـيلمع يـف ةكراـشملا ىـلع ةرداـق ةيبابش تادايق دادعإ فدهب ،بابشلا ةرازو/"ةيبابشلا
 .ةكلمملا لخاد لبقتسملا يف رارقلا عنص
 ثـحبلا تاودأ ىـلع تدـمتعاو يـليلحتلا يفـصولا جهنملل اًقفو ةقرولا هذه دادعإ مت دقو
 تلااـقملاو ريراـقتلاو تاـساردلا نـم ددـع ةـعجارم تـمت ثـيح ،اـهل ساسأك ةيعونلاو ةيمكلا
 ةــيرح دــييقت يــف هــتلايدعتو2015 ةنــسل )27( مــقر ةــينورتكللإا مئارــجلا نوناــق رثأــب ةــصاخلا
 تاــهجلا عــم تلاباــقملا نــم ددــع ءارــجإ مــت اــمك ،ةــينورتكللإا تاــصنملا رــبع ةفاحــصلاو يأرــلا
 اذــهناــيب يــف انتــسارد معدــت يــتلا ةــمزلالا تاــنايبلاو تاــمولعملا ىــلع لوــصحلل ةــينعملا
 ةينورتكللإا مئارجلا نوناق هنمضت ام لوح لاًماش اضًارعتسا ةقرولا هذه تنمضت ثيح رثلأا
 نجــسب اــتماق ناــتللا )10/11( داوــملا اــهنم رــيبعتلا ةــيرح نــم دــيقت نأ اهنأــش نــم داوــم نــم
 يعاــمتجلاا لــصاوتلا تاــصنم رــبع اومدــق ،نيــيندرأ نينطاوــم ىــلع ةــيلام تاــمارغلا ضرــفو
ىمـسيام تحت وأ ،ريقحتلا وأ حدقلا وأ مذلا ةعيرذب اومرجو ،ةيموكح تاسايسللاءانب ادقن

 اــهنم بــناوج ةدــع ضارعتــسلاا اذــه لمــش دــقف هــيلعو ،)ةــيهاركلا باــطخ( نوناــقلا ةــغلب
.ةيلومش تاذ تانايب ةدعاق ىلا لوصولا فدهب يملاعلإاو ،يفحصلا ،يقوقحلا
 ةيعيرـشتلا ةطلـسلل نكمملا نم يتلا ةماعلا تاسايسلا نم ةعومجم ةقرولا حرتقت هيلعو
تاــصنملا رــبع ةفاحــصلاو يأرــلا ةــيرح ةــسرامم زــيزعت اــهمهأ ،اــهيلع لــمعلا يــف اــهانبتت نأ

 ةــينورتكللإا مئارــجلا نوناــق نــم )11( ةداــملا ءاــغلإو )10( ةداــملا ليدــعتب كــلذو ةــينورتكللاا
 ةـمظانلا نيناوـقلا ىـلع ةيعيرشتلا ةلصقملا رود ليعفت ،هتلايدعتو2015 ةنسل )27( مقر
 ةيئاـضق ةـباقر دانـسإ ،ةـيلودلا قيثاوملاو روتسدلا عم كلذب قفاوتتل ةفاحصلاو يأرلا ةيرحل
 ةـيملاعلإا ةـيبرتلا ةـفاقث رـشن ،ةـصتخم ةيئاـضق ةـهج لـبق نـم نيـيرادلإا ماكحلا لامعأ ىلع
.ةينورتكللإا تاصنملا مادختسا ةيفيك يف

يذيفنتلا صخلملا
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 ةـفاك ىوتـسم ىلع ةلقنتملا ماعطلا تابرع صيخرتب حامسلا ميمعت ةرورض ةياهنلا يف و
 تلايدـعتلا ضـعب ءارـجإ و ناـمع ةـنامأ دودـح نمـض صيخرتلا راصتقا مدع و ةكلمملا تايدلب
 ناـمع ةـنامأ دودح نمض نهملا ةسراممل ةدعملا ةلقنتملا تابكرملا صيخرت تاميلعت ىلع
.عورشملا اذه نم ةوجرملا جئاتنلا نيسحتل2018 ةنسل ىربكلا
 ءارـجإ دـنع اـهقيبطت حرـتقملا تاءارـجلإا نـم ةـعومجم ىـلإ اـهجئاتن يف ةقرولا تلصوت دقو
 نــمو2018 ةنــسل ىرــبكلا ناــمع ةــناملأ ةــلقنتملا تاــبرعلا صيخرــت تاــميلعت ىــلع ليدــعتلا
 ماــعطلا عاوــنأ دــيدحت مدــعو ، ةــنهملا ةــسرامم تاــياغل لوــجتلا وأ لــقنتلاب حامــسلا اــهمهأ
 و اعايـصنا بابـشلا ادـيدحت و طـقف دارـفلأا تاـبرعلا هذه فدهتست نأ و دازملا ءاغلا ، عيبلل
 ءدــبلاب بابــشلا نيــكمتل و يــندرلأا بابــشلل لــمع صرــف داــجيإب ةــيكلملا تاــهيجوتلل اذــيفنت
.لقأ لام سأرب  عيراشمب
 ةرادلاا ةرازو لــبق نــم اــهقيبطت نــكمملا ةــماعلا تاــسايسلا نــم ةــعومجم ةــقرولا حرــتقتو
 تايدــلب عــيمجب ةــلقنتملا ماــعطلا تاــبرع صيخرــتب حامــسلا ىرــبكلا ناــمع ةــنامأ و ةــيلحملا
 ناــمع ةــنامأ اهتعــضو يــتلا تاــميلعتلا ىــلع تلايدــعت ءارــجا و ةيمــشاهلا  ةــيندرلأا ةــكلمملا
 عـم ،تايدـلبلا عـيمج ىـلع مـمعي صيخرـت ماظنل اهليوحت و ةلقنتملا ماعطلا تابرع صيخرتل
 صيـصخت و تاـميلعتلا ىـلع تلايدـعتلا ضعب يف نامع ةناما ةيصوصخ رابتعلاا نيعب ذخلأا
 بابـشلل ناـمع ةنامأ يف و تاظفاحملا يف ماعطلا ةمدخ ميدقتل ةدعملا تابرعلا صيخرت
. حضاو لقنت ماظنب ةتباث تسيلو لقنتلا ةرح تابرعلا نوكت نا و طقف
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 ةـبترملا رـيبك دـح ىلا لتحت يأرلا نع ريبعتلا ةيرح لازت لا ،ةددعتملا ناسنلاا تايرح نيب نم
 اـمكف  هدوـجوو صخـشلا ناـيك نـع رـبعت يـتلا يهف ةيساسلأا ناسنلاا قوقح نم ىلولأا
 تروـطتو تأـشن دـقف هـيلعو ،"دوـجوم اـنأ اذإ ركفأ انأ" تراكيد يسنرفلا فوسليفلا لاق
 ،ةيرـشبلا اـهل ىعدتست ةرورض اهدوجو نم تلعج تاريغت ةدعب اهرورم دعب ةماعلا تايرحلا
 يــفو .هرارقتــسا نامــضل ةــحلم ةــجاحو يــطارقميد ماــظن لــكل ةيــساسأ ةزــيكر رــبتعت يــهف
 ثـيح ملاـعلا يـف رـيبعتلاو يأرـلا ةـيرح روـطت خيراـت نـع ةعيرس ةذبنب ثدحتنس قايسلا اذه
 ترطـس يـتلاو ةيقيرغلإاو ةينوعرفلا ةراضحلاك  ةميدقلا تاراضحلا يف ةيرحلا هذه ترهظ
 لـضفبو .اذـه اـنموي ىـتح ةـيلوأ رداـصمك اهدمتعن انلز ام يتلاو راكفلأاو ءارلآا نم ديدعلا
ً اـشاعتنا ريبعتلاو يأرلا ةيرح تدهش دقف  ةرتفلا هذه يف ةفسلافلا اهولذب يتلا دوهجلا

 دـــقعلا موـــهفم روـــهظك ،رـــشع نماـــثلاو رـــشع عباـــسلا نرـــقلا نـــم ثيدـــحلا رـــصعلا يـــف
 ةـقلاعلا ميـظنت فدـهب ةـيدرفلا ةدارلإا نـم ءزج نع لزانتلا اهللاخ نم أدب يذلاو يعامتجلاا
 نا اــمك .درــفلل ةــماعلا تاــيرحلا ىــلع يدــعتلا مدــع نامــض فدــهب ؛موــكحملاو مكاــحلا نيــب
 دـقثيدـحلا رـصعلا تاروـث مـهأ نـم رـبتعت يـتلاو ةرـتفلا هذـه يف ةيسنرفلا ةروثلا علادنا

 قوـــقحو ةـــماعلا تاـــيرحلل ةـــمظان نيناوـــقو تاـــسايس قـــلخ يـــف رـــيبك لكـــشبو تمهاـــس
 ماــع يــف نطاوــملل ناــسنلإا قوــقح نــع نلاــعلإا مــت هــيلعو ،ةرــتفلا كــلت يــف ناــسنلإا

 .نينطاوـملا قوـقح نـم يساسأ ءزج يه ريبعتلاو يأرلا ةيرح نأ ىلع صن ىذلاو م1789
 نمــضت يــتلا اهنأــش نــم تاودأو تاــيلآ قــلخ ىــلا ىعــست ةــيملاع دوــهج دــعب اــميف سرــكُتل
 ةأـشن يـف كـلذ رـهظيو ناـك فرـظ يلأ كاـهتنلال اهـضرعت مدـعو درفلل ةيساسلأا قوقحلا
ةـيامحو نييلودـلا ملسلاو نملأا قيقحت ىلا تفده يتلاو1945 ماع يف ةدحتملا مملأا
 لـجأ نـم ةـيلودلا تاـيقافتلااو قـيثاوملا رادـصإ يـف اهرودـب لـمعت يـتلاو ،ناسنلإا قوقح
مـهأ دـحأ ناـسنلإا قوقحل يملاعلا نلاعلإا ربتعيو .اهلجأ نم تدجو يتلا فادهلأا قيقحت
 ماع يف ردص يذلاو ناسنلإل ةماعلا تايرحلا ةيامح يف ينعت يتلا ةيلودلا قيثاوملا هذه

 يأرــلا ةــيرحب عــتمتلا قــح صخــش لــكل" :يــلي اــم ىــلع )19( هــتدام يــف صــن يذــلاو م1948
ريبعتلاو

ةماعلا ةيفلخلا

 ةقلاعلا وذ يثحبلا ىوتحملا
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 راـكفلأاو ءاـبنلأا ساـمتلا يـفو ،ةقياـضم نود ءارلآا قاـنتعا يـف هتيرح قحلا اذه لمشيو ،
 فرـط وـه ندرلأا نوـكو ،"دودـحلل راـبتعا اـمنودو ةليـسو ةيأب ،نيرخلآا ىلا اهلقنو اهيقلتو
 نـم هنمضت امب مازتللاا يف هنم ةراشإ قاثيملا اذه ىلع قداص دقف يلودلا عمتجملا نم
 نـع رـيبعّتلا قـحّ يـندرلأا روتـسّدلا لـفك دـقو اـمك  ،ناسنلإا قوقح و ةماعلا تايرحلل ةيامح
ّصلا ناـسنلإا قوـقحلّ ينطوـلا قاـثيملا دـّكأ مـث ؛رـيبعّتلا لئاـسو رئاـس للاـخ نمو ،يأّرلا  رداـ
.اضًيأ لماشّلا قحلا اذه ىلع م1991 ماع
 ةــيامح  يــف مءلاتــي اــمب ةــيلحملا هــنيناوق طبــض ىــلع لــمعي نأ ندرلأا بــجاو نــمف هــيلعو
 مئارـــجلا نوناـــقك تاعيرـــشت دوـــجو نـــكلو .دلابـــلا يـــف ناـــسنلإا قوـــقحو ةـــماعلا تاـــيرحلا
 ةـيرحلا هذـه دـييقت ىـلع لمعي نا هنأش نم هتلايدعتو )2015( ةنسل )27( مقر ةينورتكللإا
 نـــم نوناـــقلا اذـــه هـــضرفي اـــمل كـــلذو ميلـــسلاو حيحـــصلا لكـــشب اهتـــسرامم نـــم بـــجحيو
 نــع رــيبعتلا ةــميق نأ نيــح يــف ةــيلاملا ةــمارغلاب وا سبحلاــب اــما رــهظت تادــييقتو تاــبوقع
 تاعيرـشتلا هذـه لـثم دوـجو نإـف عبطلاـبو ةـيلام ةـمارغب بـقاعت نأ نـم ىمسأ يه يأرلا

ًضيأ يدؤيس يـلحملا ىوتـسملا ىـلع يطارقميدـلا مدـقتلا لاـجم يـف ندرلأا عـجارت ىلا ا

 .دلابلل يجراخلاو
 قوـــقحو ةـــماعلا تاـــيرحلا ةـــنجل قـــيرف اهدـــعأ يـــتلا ةقباـــسلا تاـــساردلاتاراـــشأ دـــقو اـــمك
 ضرــغب نوناــقلا اذــه دــجوأ دــق ندرلأا نأ ىــلع لــمعلا ةــقرو يــف ةأرــملا نوؤــشو ناــسنلإا
 قـلطأ تـقولا كـلذ يـفو ،ةـيتامولعملا ةكبـشلا ربع ةينورتكللاا مئارجلاو ةنصرقلا نم دحلا
 مــت كــلذ دــعبو ،)2011( ةنــسل )30( مــقر تاــمولعملا ةــمظنأ مئارــج نوناــق ىمــسم هــيلع
 ذـنمو ،2015 ةنـسل )27( مـقر ةـينورتكللإا مئارـجلا نوناق ىمسمب فرعيل  نوناقلا ليدعت
 داوـم نـم هنمـضت امل نوناقلا اذه ليدعتب ةيفحصلاو ةيقوقحلا بلاطملا تأدب  نيحلا كلذ
 ةفاحـصلاو يأرـلا ةـيرح صـخي اـميف ةصاخو ندرلأا لخاد ناسنلإل ةماعلا تايرحلل كاهتنا اهيف
 ىدـم ميـيقتب ةـينعملا ةـيلودلا ريراـقتلا يـف اـضيأ كلذ رهظ دقو ،ةينورتكللإا تاصنملا ربع
 كلذـب ندرلأا لجـسيل ،اـهدلاب لـخاد ناـسنلإا قوـقحو ةـماعلا تاـيرحلا رشؤمب لودلا مازتلا
.ةكلمملا لخاد ريبعتلاو يأرلا ةيرح رشؤم يف عجارت
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:يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىلع يأرلاو ريبعتلا ةيرحب ةقلعتملا بناوجلا مهأ :لاًوأ

:يقوقحلا بناجلا
 )15( ةداـملا يـف ءاـج ثـيح ،يـندرلأا نطاوـملل رـيبعتلاو يأرـلا ةـيرح يندرلأا روتسدلا لفك
 هـيأر نـع ةـيرحب برـعي نا يـندرا لـكلو ،يأرـلا ةيرح ةلودلا لفكت" يلي ام ىلع روتسدلا نم
 نأ لاا ،"نوناـقلا دودـح زواـجتي لا نا طرشب ريبعتلا لئاسو رئاسو ريوصتلاو ةباتكلاو لوقلاب
 اـضيأ لـمعو لـب يـندرلأا روتـسدلا نـم ةداملا هذهل ضقانم ىتأ ةينورتكللإا مئارجلا نوناق
 لــثمملا ناــسنلإا قوــقحل ينطوــلا زــكرملا عــم ةــنجللا ءاــضعأ همــضن ءاــقلبو ،اهدــييقت لــع
 روتـــسدلا هـــلفك اـــميف نوناـــقلا اذـــه ضراـــعت ىدـــم نيـــب دـــقفقـــيزارملا ىـــسيع ذاتـــسلأاب
 تاـيرحلل ةـيامح نـم ندرلأا اـهيلع قداـص يـتلا ناسنلإا قوقحب ةينعملا ةيلودلا تايقافتلااو
ًضيأ ىدأ يذــلاو ،ةــماعلا يأرـــلا ةــيرحل ةــمظانلانييناوـــقلا نيــبو هــنيب ةـــيجاودزا قــلخ ىــلإ اـــ
يــف عــجارت تدهــش دــق ندرلأا يــف ةــماعلا تاــيرحلا تايوتــسم نأ ىــلإ راــشأ اــمك .رــيبعتلاو

 نا ةيعيرـشتلا ةطلـسلا ىـلع يرورـض نـم نأب زكرملا ىري كلذ لجأ نمو ،ةريخلأا تاونسلا
 ،نوناـقلا اذـه دوـجول ةـجاحلا مدـع نـع فـشكتس يـتلاو ةيعيرـشتلا ةلـصقملا أدـبمب لمعت
 ةنــصرقلا يــمرجم طبــض يــف هــلجأ نــم قــلخ يذــلا ةقايــس نــع جرــخ ساــسلأا يــف يذــلاو
 يأرلا ةيرحل ةمظانلا نيناوقلا ددع نم ليلقتلا متيس ىرخأ ةٍهج نمو ،ةينورتكللإا مئارجلاو
.ندرلأا يف ريبعتلاو

:ةيلودلا تايقافتلاا بناج
 قداـص دـقو ناسنلإا قوقحو ةماعلا تايرحلل ةمظانلا ئدابملا نم ةيلودلا تايقافتلاا ربتعت
 ةـسرامم نـم مظنـتو رطأـت يـتلا ةـيلودلا تادـهاعملاو تاـيقافتلاا نـم ديدعلا ىلع ندرلأا
 روـحمب ةـقلاعلا تاذ تاـيقافتلاا هذـه ىدـحا نـمو ،تناك ةليسو يأب ةفاحصلاو ريبعتلا ةيرح
قئاــثولا مــهأ نــم رــبتعي يذــلاو ناــسنلإا قوــقحل يملاــعلا نلاــعلإا ةــيقافتا يــه انتــسارد
 نـم8 خيراـت يـف ندرلأا اـهيلع قداـص يـتلاو ملاـعلا يـف ناسنلإا قوقحل ةمظانلا ةيخيراتلا
،2013 ةنسل يناثلا نوناك

 ةقلاعلا وذ يثحبلا ىوتحملا
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 ةــيرحب عــتمتلا قــح صخــش لــكل" يــلي اــم تنمــضت يــتلاو )19( ةداــملا ىــلع توــتحا يــتلاو
ساــمتلا يــفو ،ةقياــضم نود ءارلآا قاــنتعا يــف هــتيرح قــحلا اذــه لمــشيو ،رــيبعتلاو يأرــلا

 كلذـكو ."دودـحلل راـبتعا اـمنودو ةليـسو ةـيأب ،نيرـخلآا ىـلا اهلقنو اهيقلتو راكفلأاو ءابنلأا
 يـتلاو ،2013 ماـع تامولعملا ةينقت ةحفاكمل ةيبرعلا ةيقافتلاا ىلع ندرلأا ةقداصم رملأا
مئارــجلا ىــلع ةــينبملا لاــعفلأا ميرــجتب فارــطلأا لودــلا مازــتللاا ىــلع )5( اــهتدامب تنمــضت
.ةياغلا هذهل ةمظان ةلودلل ةيلخادلا ةمظنلأاو تاعيرشتلا نوكت ناو ةنصرقلاو ةينورتكللاا

:يفحصلا بناجلا
 كاــنه ناــك روــسن هــللا دــبع ةــموكح دــهع يــف2015 ةنــس يــف نوناــقلا اذــه ردــص نا ذــنم
 نييفحــصلا ةــقحلام نــم ةيــشخ )11( ةداــملا هتنمــضت اــم ىــلع نييفحــصلا لــبق نــم فوــخت
 ساـسأ ىـلع ؛نوناـقلا اذـه نـم فوـختلا مدـع ىـلع تدكأ اهتقوب ةموكحلا نا لاا ،اهبجومب
 .ةـيتامولعملا ةكبـشلا ربع ةينورتكللإا مئارجلاو ةنصرقلا نم دحلل وه هدوجو نم فدهلا نا
 نأ ىـلع نييفحـصلا ةـيرحو ةـيامح زـكرم سيـئر روـصنملا لاـضن روتكدـلا هـب حرـص ام بسحبو
 ةــيرحب فــصعي نوناــق وــه هــتلايدعتو2015 ةنــسل )27( مــقر ةــينورتكللاا مئارــجلا نوناــق"
 .اًعم ملاعلااو ريبعتلا
 يـــتلاو نوناـــقلا نـــم )11( ةداـــملا ءاـــغلإب مزـــتلت نا لدـــب ةـــلحارلا يـــقلملا يناـــه ةـــموكحف
 ،ايدــيملايــشوسلا ىــلع ءاطــشنلاو نييفحــصلا قــحب سبــحلاو فــيقوتلا تارارــقب تببــست
 ةـقحلامل ةيفاك ةيعيرشت ةلظم دوجو مغر ،ةيهاركلا باطخ ىلع زكري اًديدج لاًيدعت تمدق
 يذــلا ةــيهاركلا باــطخ فــيرعت نأ اــمك .تاــبوقعلا نوناــق يــفً ادــيدحتو ،عــقو نا مرــجلا اذــه
 هـنا مـهلااو ،تاـبوقعلا نوناـق نـم150ةداـملا جاـتنا دـيعيو ،رـيطخ نوناـقلا عورشم هدمتعا
 يماـحملا قـلع دـقو ."نأـشلا اذـه يـف ةـيلودلا تاـهجوتلاو ريياعملاب ذخأي لاو ،طبضنم ريغ
 مئارـــجلا نوناـــق“ لوقلاـــب كـــلذ ىـــلع تاـــشيطق دـــمحم قبـــسلأا ملاـــعلإا ةـــئيه ريدـــمو
 ،ةـيلودلا تاـيقافتلااو تادـهاعملا عـم رـيبك لكـشب ضراـعتت )11( ةداـملا ةصاخو ةينورتكللإا
 ةـلودلا قئاـثوو رارـسأ ةـيامح نيناوـق ىـلع ةـعزوملا ةـينوناقلا صوـصنلا نـم دـيدعلا كانهو
 ةـيلودلا ريياـعملا عـم رـيبك لكـشب ضراـعتت مكاحملا ةمرح كاهتنا نوناقو تابوقعلا نوناقو
.”ناسنلإا قوقحل
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 رـيبكفـسعت كاـنهف ملاـعلإاو ريبعتلا ةيرح دييقت يف يساسأ لخدم نوناقلا اذه ربتعيو
 نوناــقلا اذــه نــم )11( ةداــملاب ةــقلعتملا اياــضقلا ددــع غــلب دــقف نييفحــصلا فــيقوت يــف
 لئاـــسولاب رـــيقحتلا وأحدـــقلاوأ مذـــلا ىـــلع يوـــطني اـــم رـــشن ةداـــعإ وا رـــشنب ةـــقلعتملاو
 ةرداـص ةـساردب كـلذو2017 ماـع ةيضق1161 ةنراقم ،2018 ماع ةيضق1821 ةينورتكللإا
 قـلعتت تـناك اياضقلا هذه مظعم نأب زكرملا نيب امك ،ناسنلإا قوقحل ينطولا زكرملا نم
 يـف يأرـلا ءادـبا اودارأ صاخشأ وأ نييملاعإ قحب ةماع تايصخش لبق نم ةمدقم ىواكشب
.ةلودلل ماعلا نأشب قلعتت لئاسم

:يملاعلإا بناجلا
 ،ةــلودلا تاــسايسل ةــسكاعلا ةآرــملا رــبتعي هــنوك ،ةــمهملا ةــلودلا تاودأ ىدــحإ وــه ملاــعلإا
 مهتاــجاح نــع بعــشلا اــهللاخ نــم رــبعي يــتلا لئاــسولا نــم ةدــحاو يــه ىرــخأ ةــهج نــمو
كلذــلو ةــلودلا يــف يــسايسلا لاــصتلاا تاودأ مــهأ نــم ةدــحاو رــبتعي وــهف .مهتاــبلطتمو

.)ةعبارلا ةطلسلا( ىمسم هيلع قلطي
يـملاعلإا  دـهعملا يـف ةـيملاعلإا ةـيبرتلا بردـم يروحاسلا مهاربا ذاتسلأا هدكأ ام اذهو

 ءاـج يذـلا فدـهلا قـيقحت يـف ةـيملاعلإا ةـيبرتلا رود طبرل ةنجللا ءاضعأ هدقع ءاقلب يندرلأا
 يعاـمتجلاا لـصاوتلا عـقاوم هلتحت يذلا رودلا ىلع ديكأتلا مت هيلعو ،نوناقلا اذه هلجا نم
 يروحاــسلا دــكأ كــلذ لــجأ نــمو ،يفحــصلا ىــتح وا يــندرلأا نطاوــملا ءارا نــع رــيبعتلا يــف
 قــيرط نــع كــلذو عــقاوملا هذــه رــبع ةــيدرفلا تايكولــسلاو تاــسرامملا طبــض ةــيمهأ ىــلع
 لوـغتلا ىـلا قرطت امك .ةيتامولعملا ةكبشلا هذه ربع لمعلا اذهل ةرسيمو ةمظان نيناوق
 ىـلع ؛ةـصاخ يفحـصلا ةـيرحو ةـماع نطاوـملا ةيرح ىلع ءادتعا نم11 ةداملا هتنمضت يذلا
 هذـه ءادأ ةـسرامم يـف ثدـحت دـق تاءادـتعا يأ ىلوـتت اهنأـش نم نيناوق كلانه نا رابتعا
 نطاوـــملا يكاـــحت ةـــماع نيناوـــق وا يفحـــصلا لـــمعلل ةـــمظان نيناوـــق تـــناك ءاوـــس ةـــيرحلا
:يلي ام نيناوقلا هذه ىلع ةلثملأا نمو يندرلأا

1998 ةنسل )8( مقر رشنلاو تاعوبطملا نوناق     .1
2015 ةنسل )28( مقر عومسملاو يئرملا ملاعلاا نوناق     .2
1960 ةنسل )16( مقر تابوقعلا نوناق     .3

2006 ةنسل )55( مقر باهرلإا عنم نوناق4.
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:ةيلاحلا تاسايسلا ةسارد :ايًناث
2015 ةنـــسل )27( مـــقر ةـــينورتكللاا مئارـــجلا نوناـــق داوـــم نأـــب ةـــيلاحلا تاـــسايسلا رـــهظت
 ةـيرح نـم دـييقت نا اهنأش نم داوم يه ،)11( و )10( ةداملا نم لكب ةلثمتملاو هتلايدعتو
:داوملا هذه هتنمضت يذلا دييقتلا هذهل فصو يلي اميفو ،ندرلأا يف ريبعتلاو يأرلا

2018 ةنسل ةينورتكللاا مئارجلا نوناقل لدعملا نوناق نم )10( ةداملا
 ماـظن يأ وا ةـيتامولعملا ةكبـشلا مدختـسا نـم لـك بـقاعي : ليدـعتلا لـبق يلـصلأا صنلا
 نـع لـقت لا ةدـم سبحلاـب ةراعدـلل جيورـتلا وا ليهـستلل اـينورتكلا اـعقوم اـشنا وا تامولعم
 فلاا ةــسمخ )5000( ىــلع دــيزت لاو راــنيد ةــئامثلاث )300( نــع لــقت لا ةــمارغبو رهــشا ةتــس
"رانيد
 ثلاــث ىــلع دــيزت لاو ةنــس نــع لــقت لا ةدــم سبحلاــب بــقاعي" :ليدــعتلا دــعب يلاــحلا صنــلا
 ةداـعا وا رـشنب ماـق نـم لـك رانيد10000 ىلع ديزت لاو5000 نع لقت لا ةمارغبو تاونس
 ةــمظنأ وأ يــنورتكللاا عــقوملا وا ةــيتامولعملا ةكبــشلا رــبع ةــيهاركلل باــطخ دــعي اــم رــشن
”تامولعملا
 لاو ،ضماـغو ضافـضف فـيرعت ربتعي لكشلا اذهب "ةيهاركلا باطخ" فيرعت نإ)ةلكشملا(
 كلذـلو ،ةـيهاركلا باـطخ ىوتسم ىلإ باطخلا ىقري ىتم ديدحتل ةيعوضوم ةيلمع حرتقي
 ةداـملايـف هحيـضوت مـت اـملثم رـشابمو حيرـصو حضاو ينوناق لكشب هحيضوت بجاولا نم
 ىــلع صنــت يــتلاو ،2015 ماــعل )26( مــقر عومــسملاو يــئرملا ملاــعلاا نوناــق نــم )20(
 .باــهرلإاو ةــيهاركلا ىــلع ضــحي وأ ،ماــعلا ءاــيحلا شدــخي اــم ثــب مدــعب هــل صخرــملا مازــتلا
 نيـبلق وـبأ دـمحم يماـحملا عـم ةـماعلا تاـيرحلا ةـنجل هـتدقع ءاـقل بـسحبو كلذ ىلا ةفاضإ
 ضافــضف فــيرعت هــنأب حرــص دــقف ةيبابــشلا ةــموكحلا جماــنرب يــف تاعيرــشتلا عاــطق نــم
 نــم )150( ةداــملا يــف دوــجوملا فــيرعتلا نأ ىــلا راــشأو ،ةــيلخادلا تاحلطــصملاب ءيــلمو
 هـيلعو ،اـضيأ يليـصفتلا لكشلاب فيرعتلا ددحت مل1960 ةنسل )16( مقر تابوقعلا نوناق
 نـممظنـيو عـيمجلا ىـلع يرـسي فـيرعتب ةـضاعتسلااب يـندرلأا عرـشملا نـم بـلطلا يتأي
 دـقف ةـينورتكللاا مئارـجلا ةـحفاكم ةدحو نع ةرداص ةسارد بسحبو يأرلاو ريبعتلا ةيرح ءادأ
،2018 ماع ىوكش )١٣١( ىلا ةيهاركلا باطخب ةقلعتملا ىواكشلا ددع غلب
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ترـهظأ )ةـيندرلأا ملاـعلإا لئاـسو يـف  ةـيهاركلا باـطخ دـصر( ناوـنعب ةصصختم ةساردبو

.ةيهاركلا باطخ روهظ ثيح نم ىلولأا ةبترملا يف تتأ يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم نأب

2015 ةنسل ةينورتكللاا مئارجلا نوناق نم )11( ةداملا
 تامولعم وأ تانايب رشن وأ لاسرإ ةداعإ وا لاسرإب ادصق ماق نم لك بقاعي" :ةداملا صن
 ىـلع يوـطنت تاـمولعم ماـظن يأ وأ يـنورتكللاا عـقوم وأ ةـيتامولعملا ةكبشلا قيرط نع
 لـقت لا ةـمارغبو رهـشأ ةـثلاث نـع لـقت لا ةدـم سبحلاـب صخش يأ ريقحتلا وأ حدقلا وأ مذلا
”"رانيد يفلأ )2000( نع ديزت لاو رانيد ةئام )100( نع

 بــسحبف )11( ةداــملاب ةــقلعتملا اياــضقلا ددــع يــف ةداــيز2019 ماــع دهــش)ةلكــشملا(
 لاـسرإب ةـقلعتملا اياـضقلا ددـع غـلب دـقف ناسنلإا قوقحل ينطولا زكرملل يونسلا ريرقتلا
 عـــقوم وأ ةـــيتامولعملا ةكبـــشلا قـــيرط نـــع تاـــمولعم وأ تاـــنايب رـــشن وأ لاـــسرإ ةداـــعإ وا
 ،ةيــضق )982(رــيقحتلا وأ حدــقلا وأ مذــلا ىــلع يوــطنت تاــمولعم ماــظن يأ وأ يــنورتكللاا
 مهددـع لصيل ةداملا هذه ببسب نيفوقوملا ددع يف ةدايزلا اضيأ ةساردلا ترهظأ دقو
 قاـــطن عاـــستا ىـــلا ةراـــشإ اذـــه يـــفو فـــيقوت تاركذـــم مـــهقحب ردـــص نـــمم )433( ىـــلا
 ةداـملا هذـه ةلكـشم نـمكتو .رـيبعتلا ةيرح ةصاخو ةماعلا تايرحلا دييقتو ةيئازجلا ةقحلاملا
 ،ءاوـس دـح ىـلع يفحـصلا وأ يداـعلا نطاوـملل ءاوس ريبعتلا ةيرح ةسرامم نم دييقت اهنأب
لاـب نوماـحم يـف مازـع وـبا مادـص يماـحملا روتكدـلا عـم ةـنجللا ءاـضعأ هدـقع ءاـقل بسحبو
 طلخ كلانه حبصاو يفحصلا لمعلل مامتها يأ يطعت مل ةداملا هذه نأب نيب دقف دودح
 طـلخلا اذـه تـبث دـقو رـشنلاو تاـعوبطملا نوناـقو ةـينورتكللاا مئارـجلا نوناـق قيبطت نيب
 ةداـملا ءاغلإب ةبلاطملا يتأتل .2015 ةنسل8 مقر ريسفتلا ناويد نم ردص يذلا رارقلا دعب
.هتلايدعتو2015 ةنسل )27( مقر ةينورتكللاا مئارجلا نوناق نم )11(
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ةينورتكللاا تاصنملا ربع ةفاحصلاو يأرلا ةيرح ةسرامم زيزعت

 راـكفلأاو ءاـبنلأا ساـمتلا يـفو ،ةقياـضم نود ءارلآا قاـنتعا يـف هتيرح قحلا اذه لمشيو ،
 فرـط وـه ندرلأا نوـكو ،"دودـحلل راـبتعا اـمنودو ةليـسو ةيأب ،نيرخلآا ىلا اهلقنو اهيقلتو
 نـم هنمضت امب مازتللاا يف هنم ةراشإ قاثيملا اذه ىلع قداص دقف يلودلا عمتجملا نم
 نـع رـيبعّتلا قـحّ يـندرلأا روتـسّدلا لـفك دـقو اـمك  ،ناسنلإا قوقح و ةماعلا تايرحلل ةيامح
ّصلا ناـسنلإا قوـقحلّ ينطوـلا قاـثيملا دـّكأ مـث ؛رـيبعّتلا لئاـسو رئاـس للاـخ نمو ،يأّرلا  رداـ
.اضًيأ لماشّلا قحلا اذه ىلع م1991 ماع
 ةــيامح  يــف مءلاتــي اــمب ةــيلحملا هــنيناوق طبــض ىــلع لــمعي نأ ندرلأا بــجاو نــمف هــيلعو
 مئارـــجلا نوناـــقك تاعيرـــشت دوـــجو نـــكلو .دلابـــلا يـــف ناـــسنلإا قوـــقحو ةـــماعلا تاـــيرحلا
 ةـيرحلا هذـه دـييقت ىـلع لمعي نا هنأش نم هتلايدعتو )2015( ةنسل )27( مقر ةينورتكللإا
 نـــم نوناـــقلا اذـــه هـــضرفي اـــمل كـــلذو ميلـــسلاو حيحـــصلا لكـــشب اهتـــسرامم نـــم بـــجحيو
 نــع رــيبعتلا ةــميق نأ نيــح يــف ةــيلاملا ةــمارغلاب وا سبحلاــب اــما رــهظت تادــييقتو تاــبوقع
 تاعيرـشتلا هذـه لـثم دوـجو نإـف عبطلاـبو ةـيلام ةـمارغب بـقاعت نأ نـم ىمسأ يه يأرلا

ًضيأ يدؤيس يـلحملا ىوتـسملا ىـلع يطارقميدـلا مدـقتلا لاـجم يـف ندرلأا عـجارت ىلا ا

 .دلابلل يجراخلاو
 قوـــقحو ةـــماعلا تاـــيرحلا ةـــنجل قـــيرف اهدـــعأ يـــتلا ةقباـــسلا تاـــساردلاتاراـــشأ دـــقو اـــمك
 ضرــغب نوناــقلا اذــه دــجوأ دــق ندرلأا نأ ىــلع لــمعلا ةــقرو يــف ةأرــملا نوؤــشو ناــسنلإا
 قـلطأ تـقولا كـلذ يـفو ،ةـيتامولعملا ةكبـشلا ربع ةينورتكللاا مئارجلاو ةنصرقلا نم دحلا
 مــت كــلذ دــعبو ،)2011( ةنــسل )30( مــقر تاــمولعملا ةــمظنأ مئارــج نوناــق ىمــسم هــيلع
 ذـنمو ،2015 ةنـسل )27( مـقر ةـينورتكللإا مئارـجلا نوناق ىمسمب فرعيل  نوناقلا ليدعت
 داوـم نـم هنمـضت امل نوناقلا اذه ليدعتب ةيفحصلاو ةيقوقحلا بلاطملا تأدب  نيحلا كلذ
 ةفاحـصلاو يأرـلا ةـيرح صـخي اـميف ةصاخو ندرلأا لخاد ناسنلإل ةماعلا تايرحلل كاهتنا اهيف
 ىدـم ميـيقتب ةـينعملا ةـيلودلا ريراـقتلا يـف اـضيأ كلذ رهظ دقو ،ةينورتكللإا تاصنملا ربع
 كلذـب ندرلأا لجـسيل ،اـهدلاب لـخاد ناـسنلإا قوـقحو ةـماعلا تاـيرحلا رشؤمب لودلا مازتلا
.ةكلمملا لخاد ريبعتلاو يأرلا ةيرح رشؤم يف عجارت
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ةينورتكللاا تاصنملا ربع ةفاحصلاو يأرلا ةيرح ةسرامم زيزعت

 ةينعملا تاسايسلاو تاعيرشتلا ىوتسم نم عفرلا:لولأا ليدبلا\رايخلا
 لكشب اهتسرامم نامضل كلذو ريبعتلاو يارلا ةيرح ميظنتو زيزعت يف
ضعب ءارجإ بلطتي اذهو ،ةينورتكللإا تاصنملا ربع ميلسلاو حيحصلا

.تاعيرشتلا هذه ىلع ةمزلالا تلايدعتلا
ليدبلا لحلا مييقت  تاذ تاهجلا

ةقلاعلا
ةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإا فادهلأا

 يــف وــه ليدــبلا اذــه
 هــنأ اــمك ،ةــيمهلأا ةــياغ
 نـــــمف ،اًدـــــج بـــــسانم
 متيــس يقوــقح بــناج
 رـــــــشؤم نـــــــم عـــــــفرلا
 ناــــــــــــسنلإا قوــــــــــــقح
 يـــف ةـــماعلا تاـــيرحلاو
 كلذــــــــب نكتــــــــل ندرلأا
يــف ءاــج اــمب ةــقفاوتم
قــــــيثاوملاو روتــــــسدلا
لمعتــس اــمك .ةــيلودلا

 فقـس نـم عفرلا ىلع
 يـــف ةـــيملاعلإا ةـــيرحلا
 بـــــــناجلا نـــــــم دلابـــــــلا
 اـــــــــميفو .يـــــــــملاعلإا
 بــــــــــــــــناجلا صــــــــــــــــخي
 نم عفرتس يسايسلا
 نيـــــــب ةـــــــقثلا رـــــــشؤم
 تاــسسؤمو نطاوــملا
 اــــما ،ةيمــــسرلا ةــــلودلا
 يــــمقرلا بــــناجلا نــــم
 كــــــلانهف يعاــــــمتجلاا
 ددــــــــع يــــــــف داــــــــيدزا
 ةكبــشلل نيمدختــسملا
 قـــيقحتو ،ةـــيتامولعملا
 لمعيـــس ليدـــبلا اذـــه
 ميـظنت ىـلع ةرورضلاب
 مادختـــــــــــسلاا اذـــــــــــه
 لكــــــشلاب هتــــــسراممو
.ميلسلاو حيحصلا

 ســـــلجم-1
 باوــــــــــــــــنلا
يندرلأا

 ســـــــلجم-2
ءارزولا

 ناوـــــــــــيد-3
 عيرـــــــــــشتلا
 يارلاو

 نوناـــقلا نـــم )10( ةداـــملا ليدـــعت-1
 ةـينورتكللإا مئارـجلا نوناـقل لدعملا
 كلذـــــــــب لمـــــــــشيل,2018 ةنـــــــــسل
اــمل ً ادــيدحتوً احوــضو رــثكا موــهفم
 باــــــطخ( نوناــــــقلا ةــــــغلب ىمــــــسي
.)ةيهاركلا

 نوناــــــق نــــــم11 ةداــــــملا ءاــــــغلا-2
 ةنـسل )27( مقر ةينورتكللإا مئارجلا

 نـم15 ةداـملا دوجول كلذو ،2015
 ةــــــــمئاق يــــــــه نوناــــــــقلا ســــــــفن
 نــمو ةداــملا هذــه لــمعب ساــسلأاب
 ةيعيرــشت ةــلظم كــلانه ىرــخأٍ ةــهج
 ةـلاح يـف مرجلا اذه ةقحلامل ةيفاك
.هثودح
 ةيعيرشتلا ةلصقملا رود ليعفت :-3
 ىــلع ةيعيرــشتلا ةطلــسلا لــبق نــم
 يأرــــــلا ةــــــيرحل ةــــــمظانلا نيناوــــــقلا
 عــــــــم كلذــــــــب قــــــــفاوتتل رــــــــيبعتلاو
 ةيلودلا تايقافتلااو روتسدلا

 ةـــــفاكب ءارزوـــــلا ســـــلجم مازـــــلإ-4
 رـيبعتلا ةيرح ةسرامم زيزعتب هئارزوو
رـــشنب كـــلذو ،عـــمتجملا دارـــفأ نيـــب
 عــــم لــــماعتلا ةــــيفيك يــــف يعوــــلا
نـــم هـــل اـــمل ؛ةـــيتامولعملا ةكبـــشلا
 دارـــفلأا كولـــس طبـــض يـــف ةـــيمها
 ،ةكبــــشلا هذــــه رــــبع مهتاــــسراممو
 حاــــــجنإ نــــــم رــــــيبك ءزــــــج نأ ثــــــيح
 اهتـــسرامم نـــسح وـــه تاعيرـــشتلا
.دارفلأا لبق نم

 نامـــــــــــــــــض-1
 لــضفأ قــيبطت
 رــــيبعتلا ةــــيرحل
 نــم يأرــلا نــع
 بــــــــــــــــــــــــــناجلا
.يعيرشتلا

 عيجـــــــــــــــــشت-2
 ةكراــــــــــــــــشملا
يـــف ةيبعـــشلا
 عنــــص تاــــيلمع
 دـــــقنو رارـــــقلا
.تاسايسلا
 ظاـــــــــــــــــفحلا3-
 رهوــــــج ىــــــلع
 لــــــــــــــــــــــــــمعلا
تاعيرـــــــــشتلاب
 ةــــــــــــــــــــــينعملا
  ةـــيرح ميـــظنتب
 رــيبعتلاو يأرــلا
 ،ندرلأا لــــــخاد
 لـيعفتب كلذو
 ةلـصقملا أدبم
 .ةيعيرشتلا

 نـــــم عـــــفرلا-4
 ةـــيرحلا فقـــس
 ةـــــــــــــــــيملاعلإا
.دلابلا لخاد

ةسايسلا تارايخو ليلحت
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ةينورتكللاا تاصنملا ربع ةفاحصلاو يأرلا ةيرح ةسرامم زيزعت

 مئاوتي امب ةيرحلا ةسرامم يف ىلعأ ىوتسم نامض:يناثلا ليدبلا\رايخلا
. يملاعلا ىوتسملا ىلع تايرحلا عقاو عم

ليدبلا لحلا مييقت  تاذ تاـــــــــــــــــــهجلا
ةقلاعلا

 جمارــــــــبلاو تاءارــــــــجلإا
ةيحلاصلإا

فادهلأا

 مـهم ليدـبلا اذه نا
 دـــــكؤي هـــــنلا ةـــــياغلل
داوــمب مازــتللاا ىــلع
 يــــــندرلاا روتــــــسدلا
 ىــــــلع لــــــمعي اــــــمم
 قوـقحلا ىلع ديكاتلا
نطاوــملل  تاــيرحلاو

 هــــــنا اــــــمك يــــــندرلاا
 ذـــــيفنت ىـــــلع دـــــكؤي
 يـــــــتلا تاـــــــيقافتلاا
 ىــــلع ندرلاا لــــمعي
 ةقداـصملاو اهعيقوت
 مهــــسي اــــمم اــــهيلع
 تارـــشؤم عـــفر يـــف
 ندرلاــــل ةــــيطارقيدلا
 ىوتــــــــسملا ىــــــــلع
. يملاعلا

 ســــــــــــــــلجم-1
 باوـــــــــــــــــــــــــــنلا
يندرلأا

 ســــــــــــــــــلجم-2
ءارزولا

15 ةداـــــملاب مازـــــتللاا-1
يندرلأا روتسدلا نم

 دوهعلاــــــــــب مازــــــــــتللاا-2
 ةـــــــــــيلودلا قـــــــــــيثاوملاو
 ةــــــــقلاعلا تاذ ةــــــــصاخو
تايرحلاو قوقحلاب

 ةــــــــــيرودلا ةــــــــــعجارملا-3
 ىدـــمب ةـــينعملا ريراـــقتلل
 اـمقـيبطتب ندرلأا مازتلا
 قــيثاوملا هذــه يــف ءاــج
قوــقحب ةــينعم دوــنب نــم
.ناسنلاا تايرحو

 اـــمب مازـــتلا نامـــض-1
 ةــــــقيثولا يــــــف ءاــــــج
 دلابـــــــــــل ةيمـــــــــــسرلا
)روتسدلا(

 رــشؤملا نــم عــفرلا-2
 يطارقميدــــــــــــــــــــــــــلا
 ةــــــــــماعلا تاــــــــــيرحلاو
 ىـــــــــــــــلع ندرلأـــــــــــــــل
 يملاعلا ىوتسملا

يبابشلا ناملربلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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ةينورتكللاا تاصنملا ربع ةفاحصلاو يأرلا ةيرح ةسرامم زيزعت

 نم نييرادلإا ماكحلا لامعا ىلع ةيئاضق ةباقر دانسا:ثلاثلا ليدبلا\رايخلا
 قيضأ يف لاا فيقوتلا ىلإ ءوجللا مدعو ،ةصتخم ةيئاضق ةهج لبق

ةيدرفلا ةيرحلل كاهتنا كلذ يف امل ،تلااحلا
ليدبلا لحلا مييقت  تاذ تاــــــــــــــــــــــــهجلا

ةقلاعلا
جمارـبلاو تاءارجلإا

ةيحلاصلإا
فادهلأا

 ادـج بـسانم ليدـبلا اذه نا
 لــجا نــم ةــحلم ةــجاح رــبتعيو
 قوـــــــــقحلا ةـــــــــيامح ةداـــــــــيز
 لــــمعي هــــنا ثــــيح تاــــيرحلاو
 ىوتــــسم نــــم عــــفرلا ىــــلع
 ةـــــــــيطارقميدلا تارـــــــــشؤم
 ىوتــــــسملا ىــــــلع ندرلأــــــل
 ةاـيحلا ةءاـفك عـفرو يملاعلا
 ةاـــيحلا شاـــعتناو ةيـــسايسلا
 ةــباقرلا رود لــيعفتو ةــيبزحلا
بـــــخنلا نيـــــكمتو ةيبعـــــشلا
 ينطوــــلا ىوتــــسملا ىــــلع
 ةـــــــــيمنتلا قـــــــــيقحت لـــــــــجلأ
 ىــــــلا ةفاــــــضلإاب ةلماــــــشلا
 نومـــــــــضملا نـــــــــم عـــــــــفرلا
 ىدــــــل يفاــــــقثلاو يرــــــكفلا
 هكارـشاو يـندرلأا نطاوملا
 ةـيمنتلا قيقحت تايلمع يف
ىوتــسملا ىــلع ةــيعامتجلاا
 ىــــلا دوــــقي اــــمم ينطوــــلا
 تايوتــــــسم نــــــم لــــــيلقتلا
 عـــــفرو يعاـــــمتجلاا فـــــنعلا
 نيــــــــــب ةــــــــــقثلا ىوتــــــــــسم
 تاــــسسؤملاو نينطاوــــملا
  يذـــلا رـــملاا اذـــه ةـــيموكحلا
 تارـــشؤم عـــفر ىـــلا يدؤـــي
 ةــيملاعلإا ةــيبرتلا مادختــسا
 لــــــــــــقن ةءاــــــــــــفك عــــــــــــفرو
 ضاـــــــــــفخناو تاـــــــــــمولعملا
يــنملأا فوــختلا تايوتــسم
 عـــــفر رـــــخلاا بـــــناجلا يـــــفو
 نود تاــــــــــيرحلا ىوتــــــــــسم
 نـم بـسانم لكشب اهطبض
 ىـــــــلا يدؤـــــــي نا نـــــــكمملا
 راـشتناو تايوبعـشلا راشتنا
. يملاعلإا ليلضتلا

 لدعلا ةرازو-1
 ســـــــــــــــــــــلجم-2
يندرلاا باونلا

 ةرازو ماـــــــــــــــــيق-1
 ةـنجل ليكشتب لدعلا
 ةـــــــــصتخم ةيئاـــــــــضق
 ةاــضق نيــيعتب موــقت
  ماـــــــكحلأا ةـــــــبقارمل
 ماــكحلا نــع ةرداــصلا
  نييرادلاا

 ماـــــــكحلا مازـــــــللا-2
 رادــــــــصاب نيــــــــيرادلاا
 ةليصفت ةيرود ريراقت
 يـــــتلا تلااـــــحلا نـــــع
 اهفيقوت متي

ىوتــسم نامــض-1
 ةـــلادعلا نـــم ىـــلعا
 ماـــــــــــكحلاا يـــــــــــف
 ءاضقلا
 ةرداصلا

 دادــــعا ضيــــفخت-2
 ايرادا نييموكحملا

 قـــــيقحت نامـــــض-3
 نيـب نرملا  لصفلا
 تاطلسلا

 ىوتـــسم ةداـــيز-4
 رـــــــــيبعتلا تاـــــــــيرح
 يارلاو

يبابشلا ناملربلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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ةينورتكللاا تاصنملا ربع ةفاحصلاو يأرلا ةيرح ةسرامم زيزعت

 عـــــــــجارملا
:تاعيرشتلاو رداصملا

يندرلأا روتسدلا   ·

يندرلأا ينطولا قاثيملا   ·

هتلايدعتو2015 ةنسل )27( مقر ةينورتكللإا مئارجلا نوناق   ·

2015 ةنسل )26( مقر عومسملاو يئرملا ملاعلاا نوناق   ·
ناسنلإا قوقحل يملاعلا نلاعلإا   ·

 سراـم٣( :قورـشلا ةـلجم ،"يروتـسد قـح ..رـيبعتلاو يأرـلا ةـيرح" :ناونعب لاقم ،جروج ،قاحسإ   ·
٢٠٢١(.

https://cutt.us/oQmuB

 ،ةيمـشاهلا ةـيندرلأا ةـكلمملا يـف ناـسنلإا قوـقح ةـلاحل ةـلاحل رـشع سداـسلا يونسلا ريرقتلا   ·

.)٢٠٢٠( ،نامع ،ناسنلإا قوقحل ينطولا زكرملا

 ةلاـسر ،ةينورتكللاا مئارجلل ةينوناقلاو ةيلمعلا تلاكشملا " :ناونعب ةسارد ،هللا دبع ،يمجعلا   ·
.)٢٠١٤( ،نامع :ندرلأا ،:طسولأا قرشلا ةعماج ،ريتسجام

https://meu.edu.jo/libraryTheses/587ddc0b4a493_1.pdf

 ،ندرلأا :ناـمع ،دـغلا ،"ريبعتلا ةيرحو ةينورتكللإا مئارجلا نوناق" :ناونعب لاقم ،لاهن ،ينموملا   ·

)٢٠١٩(.
https://cutt.us/BjnMr

 ،"ةـيلمعلا ةسرامملاو ةيعيرشتلا صوصنلا روطت يف ةسارد" :ناونعب ةسارد ،نيدلا ردب ،لبش   ·
)٢٠١٦( ،ندرلأا

https://cutt.us/dsP4o

 مئارـجلا نوناـق عورـشم بحـس ىـلع ةـموكحلا نوـضحي نوطشان" :ناونعب ريرقت ،نازر ،نيضيبم   ·

.)٢٠١٨ يناثلا نيرشت١٨( ،نامع:)ارتب( ةيندرلأا ءابنلاا ةلاكو ،ةينورتكللاا
https://cutt.us/MvzIL

يبابشلا ناملربلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

عجارملا
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ةينورتكللاا تاصنملا ربع ةفاحصلاو يأرلا ةيرح ةسرامم زيزعت

ندرلأا ،"٢٠٢٠ ندرلأا" :ناونعب يونس ريرقت ،ةيلودلا وفعلا ةمظنم   ·
https://cutt.us/JE1Dy

 ةـيامح زـكرم ،"رـيبعتلا ةـيرحب فـصعي ةينورتكللإا مئارجلا عورشم" :ناونعب لاقم ،لاضن ،روصنم   ·

)٢٠١٨( ،ندرلأا :نامع ،نييفحصلا ةيرح

https://cutt.us/LgNA8

.يفتاه لاصتا ربع ،يندرلأا ملاعلإا دهعم ،يروحاسلا ميهاربأ .أ عم ةلباقم   ·

.)موز( يئرملا لاصتلاا ةينقت ربع ،دودح لاب نوماحم ،مازع وبأ مادص يماحملا .د عم ةلباقم   ·

 يــئرملا لاــصتلاا ةــينقت رــبع ،ناــسنلإا قوــقحل ينطوــلا زــكرملا ،قــيزارملا ىــسيع .أ عــم ةــلباقم   ·

.)موز(

 ةــينقت رــبع ،ةيبابــشلا ةــموكحلا يــف تاعيرــشتلا عاــطق ررــقم ،نيــبلق وــبأ دــمحم .أ عــم ةــلباقم   ·

 .)موز( يئرملا لاصتلاا

يبابشلا ناملربلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا



بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا

ةماعلا ةحصلا عاطق
ةيبابشلا ةموكحلا عورشم

٢٠٢١

: دادعإ
ريغارغلا مينست•
نامثعلامير•
يبعزلا هللادبع•
ميرشيلع•

نييريمعلا دمحم•
بابشلا ةرازو– ةيبابشلا تادايقلادادعلا يسايسلا دهعملا

www.shababgovjo.org
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بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا

 مهتحــص ةــقلاعو بابــشلا ةــئف ىدــل ةيــسفنلا ةحــصلا ةــلاح هذــه تاــسايسلا ةــقرو حــضوت
 يـتلا تاقوعملاو بابشلااههجاوي يتلا تايدحتلا زربأو عمتجملا لخاد مهكولسب ةيسفنلا
 تاــنايبلاو تايئاــصحلإاو تاــساردلا ىــلإ ةــقرولا ريــشت اــمك .ةيــسفنلا ةحــصلا عاــطقاــههجاوي
 تاــهجلا لــبق نــم اقبــسم اــهيلع لــمعلا مــت يــتلاو اــهتاعبتو ةيــسفنلا ةحــصلاب ةــقلعتملا
 نــماــهيلع انلــصح تاــمولعم و قئاــقح ىــلإ ريــشت اــضيأو لاــجملا اذــهب ةــينعملاو ةــفلتخملا
ماــع يخيراــت قايــس ةــقرولا يــطعتو . لاــجملا اذــه يــف نييميداــكأو نيــصصختمو نيلماــع
 .دلابلا يف ةيسفنلا ةيحصلا تامدخلا ةلاحل

 ،اـهتيلاعف ىدـمو- ةدوـجوملا- ةيـسفنلا ةحـصلاب ةـقلعتملا تاسايسلا ةقرولا هذه درستو
 رخأــتلا بابــسأو لــلخلا عــقاومل ةــقرولا ريــشتو ةــيملعلا تاءاــصحلإاو ماــقرلأا ىــلع اًدانتــسا
 .عاطقلا اذه يف لصاحلا

 اهنأش نم يتلاو ةيلاحلا تاسايسلا نع ةليدب تارايخك تايصوتلا نم ادًدع ةقرولا مدقتٌ مث
-ةوـجفلا بأر" جماـنرب ثيدـحتو لـيعفت :تايصوتلا هذه نمو .رخأتلاو للخلا عضاوم جلاعت نأ

MHGapيعوـــلا ىوتـــسم عـــفرل تاءارـــجإو ، ةـــيملاعلا ةحـــصلا ةـــمظنم لـــبق نـــم دـــعملا 
. ةيسفنلا ةحصلاب يعمتجملا

 ةحــصلاعوــضومب قــلعتي اــمب عــمتجملاو درــفلا ىــلع ةــبترتملا جئاــتنلا ىــلإ ةــقرولا قرــطتتو
 تاــجلاعلا فــلك اــهيلع موــقت يــتلا ريياــعملاو ســسلأا ىــلإ ةفاــضلإاب ،اــهتاعبتو ةيــسفنلا
.يسفنلا جلاعلا تاقفن ةيطغت يف نيمأتلا تاكرش هعبتت يذلا ماظنلاو ةيسفنلا

 تلااــجم يــف ةحــصلا ةرازو طــطخو تايجيتارتــساب قــلعتي مــهم بــناج ىــلع ةــقرولا زــكرت اــمك
 ةـقرولا ضرـعتو ةيلبقتسملا ططخلا ىلإ ةفاضلإاب ةقباسلا تاونسلا يف ةياعرلاو ةيعوتلا
 ىـــلإ لوـــصولل صاـــخلاو ماـــعلا نيعاـــطقلا نيـــب ةيكراـــشتلا تاءارـــجلإاو صاـــخلا عاـــطقلا رود
ةينطولا ةحصلا تايجيتارتساب ةقلعتملا فادهلأا

يذيفنتلا صخلملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا



 تاراــسملاو ةيــسفنلا ةــياعرلا يمدــقمو نيلماــعلاب قــلعتي مــهم بــناج يــف ةــقرولا ثــحبتو
 ددـحت يـتلا مظنلا ىلا ةفاضلإاب .ةيسفنلا ةحصلا لاجم يف ةحاتملا تاصصختلاو ةيساردلا
 .هصاصتخا بسح لك ةيسفنلا ةياعرلا لاجم يف نيلماعلا راودأ

 تاـهجلانـم ةـمدقملا جمارـبلا ( ةـيعوتلا عوضومب ةقلعتملا جماربلا عوضوم ةقرولا لوانتتو
 )… ةيبابــشلا تارداــبملاو ،يندــملا عــمتجملا تاــسسؤم ،ةــيلودلا تاــسسؤملا ،ةيمــسرلا

 جمارـــبلا هذـــه ةـــسملام ىدـــم ةـــقرولا سيـــقتو .عـــمتجملاو درـــفلا ىـــلع ةـــبترتملا اـــهراثآو
.كلذ ىلع ةبترتملا جئاتنلاو ةيلعفلا عمتجملاو درفلا تاجايتحلا
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 عــم فــيكتلاو ةــصاخلا هــتاردق سيرــكت درــفلل اــهيف نــكمي ةــيفاعلا نــم ةــلاح ةيــسفنلا ةحــصلا
 روــملأا نــم دــعتو هــعمتجم يــف ماهــسلإاو ةــيلاعفو ناــفتب لــمعلاو ةــيداعلا داــهجلإا عاوــنأ
 انــضعب عــم لــعافتلاو رثأــتلاو رــيكفتلا ىــلع ةــيدرفلاو ةــيعامجلا انتردــق دــيطوتل ةيــساسلاا
 عاوــنأ نــم اــعون تــسيلو شيــعلل ةيــساسأ ةرورــض ةيــسفنلا ةحــصلا نإــف يلاــتلابو ضعبــلا
 .هافرلا

تامدــخلا يــف يــسفنلا بــطلا أدــب دــقف ندرلأا يــف ةيــسفنلا ةحــصلا ةــلاح ىــلإ رظنلاــبو
 مـهرود ناـك نيذـلاو ءابطلأا نم ةليلق ةبخن للاخ نم تانيتسلا علطم يف ةيكلملا ةيبطلا
 بـطلا زـكرم للاـخ نـم ةحلسملا تاوقلا يف نيدنجملل ةيسفنلا ةقايللا مييقت يساسلأا
 لــيوحتىــلإ بــيرقلا لبقتــسملا يــف ةــينلا هــجتتو ةــيكلملا ةــيبطلا تامدــخلا يــف يــسفنلا
 .ةيعرفلا تاصصختلا ةفاك ىلع يوتحي صصختم ىفشتسم ىلا مسقلا

 ىمسم تحت م1987 ةنس هؤاشنإ مت ةيسفنلا ةحصلاب صصختم ىفشتسم لوأ ربتعيو
 اـم ةـعزوم  ةـيجراخ ةداـيع52 اـيلاح مـضيو " ةيـسفنلا ةحصلل ينطولا زكرملا ىفشتسم "
 حلاـــصلإا زـــكارمو ةرـــسلأا ةـــيامحو ةلماـــشلا ةيحـــصلا زـــكارملاو  ةـــماعلا تايفـــشتسملا نيـــب
. ليهأتلاو

ةماعلا ةيفلخلا

بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا



1

 ةرازوـلا نـمماـمتهلأا ةـيحان نم ديدش فعض نم ندرلأا يف ةيسفنلا ةحصلا عاطق يناعي
 شقانتـس كلذـل . ةيـسفنلا ةحـصلا لاـجم يـف يـبطلا رداـكلا يف ةلقو  ةصتخملا تاهجلاو
 مهكولـسب ةيـسفنلا مهتحـص ةـقلاعو بابشلا ةئف ىدل ةيسفنلا ةحصلا ةلاحلا ةقرولا هذه
 عاــطقاــههجاوي يــتلا تاــقوعملاو بابــشلااــههجاوي يــتلا تايدــحتلا زرــبأو عــمتجملا لــخاد
 ةمدقملا ةياعرلا جمارب ىلإ ةفاضلإاب ةيسفنلا ةحصلا
.ةيسفنلا ةحصلا يف

:قئاقحو تايئاصحإ
 نيـب اـم ةـعزوم ةـيجراخ ةداـيع52 يلاوـح ةيـسفنلا ةحصلل ينطولا زكرملا  مضي
 حلاـصلاا زكارمو ةرسلأا ةيامحو ةلماشلا ةيحصلا زكارملاو ةماعلا تايفشتسملا
. ليهأتلاو
 بيبط عقاوب يأ ،56 غلبي ةكلمملا يف2012 ماع نييسفنلا ءابطلأا ددع ناكو
 زـــكرملا يـــف ميـــقم نيعبـــسلا براـــقي اـــم كاـــنه نلاا ،نطاوـــم فـــلأ100 لـــكل
 بــــسح ةــــضفخنم ةبــــسن يــــهو يئاــــصخأ40 و ةيــــسفنلا ةحــــصلل ينطوــــلا
 لــظيــف يــسفنلا جلاــعلل رــبكأ بــسن يــقلتل ةــجاحلا نيــبت يــتلا تايئاــصحلاا
.ةنهارلا فورظلا
:ةيرشبلا رداوكلا
 باطقتـسلا تلاواـحم  كانه ناك  قباسلا ةينطولا ةحصلا زكرم سيئر بسحبو
دـيدعلا تـهجاو تلاواـحملا هذـهو يـسفنلا بطلا صصخت ةساردل بطلا ةبلط
يداـملا دـئاعلا اهمها هريثكبابسلا بطلا بلاط فوزع اهمهأ تلاكشملا نم
 ضيرـملا عـم سـلجي هـنإف ؛يسفنلا بيبطلا نم لوذبملا دهجلا نم مغرلا ىلع
 ةــساردو لــيلحتب موــقي مــث نــمو هــسلج لــك يــف ةــقيقد45 نــع لــقت لا ةدــمل
ةسلجلا هذه

 ةقلاعلا وذ يثحبلا ىوتحملا
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 يـفو يـسفنلا ضيرـملاو  بـيبطلاو يـسفنلا بـطلل ةيبلـسلا ةرـظنلا وه رخلآا يدحتلاو
 مـل اذإـف ةيـسفن تابارطـضا اهبحاصي دق ةيدسجلا تابارطضلاا نإف ةمهم  ةظحلامل ةراشإ
 لداــبتم رــمأ وــهف ةبوعــص رــثكأهيدــسجلا ضارــملاا جلاــع حبــصي ةيــسفنلا تابارطــضلاا جلاــعت
يـف ضارـمأ وأ بـلقلا يـف ضارـمأ ءاوـس ةيدـسج ضارمأ ةيسفنلا ضارملأا نع جتني دقف
تامدــخلا ىــلع طغــضلل ةفاــضلإاب ضيرــملا ىــلع ءاــبعلأا نــم دــيزي اــموهو،يبــصعلا زاــهجلا
.ةيحصلا

:ةيسفنلا ةياعرلا يف ةيجلاعلا ةوجفلا

 ضرـمب قـلعتي اـم يـف ةـيجلاعلا ةوـجفلا مـجح نأ ىلإ ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم ريراقت ريشتو
 لودـلا نإـف ةـمظنملا بـسحبو، %80 ماـصفلا تلااـح يـفو ،%95 ىلإ لصي لاًثم بائتكلاا
 اـــهيف رارقتـــسلاا باـــيغو فـــنعلا مقاـــفت عـــم ،باـــئتكلاا ةبـــسن يـــف ملاـــعلا ردـــصتت ةـــيبرعلا
 يـف هـمهف ءاـسي ةيـسفنلا  ةحـصلا موهفم نأ لاإ .ةايحلل يرضحلا عباطلل ةعيرسلا ةدايزلاو
 قرـشةـقطنمل ةيـسفنلا ةحـصلا رـيرقت فـصو دـقو ،هـلهاجت يرـجي اـم اريثكو يبرعلا ملاعلا
 جلاـعلا ىـلإ نوجاـتحي نـم ددـع نيـب تواـفتلا ةـيملاعلا ةحـصلا ةـمظنم نـع رداصلا طسوتملا
 ةوـجفلا هـيلع قـلطي اـم كلذـب اـصخشم ،"عزـفم" هـنأب ،اـيلعف هـيلع نولـصحي نـمو يسفنلا
.ةيجلاعلا

:ةيسفنلا ةحصلا ىلع انوروك ةحئاج رثأ

ةــعماج يــف ةيرــسقلا ةرــجهلاو نيحزاــنلاو نيــئجلالا تاــسارد زــكرمل ةــسارد جئاــتن ترــهظأو
 دـحلل ةـموكحلا اهذـختت يـتلا ةـيزارتحلاا تاءارـجلإل يـسفنلا رـثلأا لوـح2020 ماـع كومريلا
 نــم اوناــع ةــنيعلا دارــفأ نــم ةــئملاب71.2 وــحن َّنأ اــنوروك سورــيف راــشتنا ةيرارمتــسا نــم
 رطيــس نيبيجتــسملا نــم ةــئملاب50 وــحنو ،ةقباــسلا ةرــتفلا للاــخ موــنلا يــف تابارطــضا
.يمويلا مهتايح طمن رييغتو ضرملا راشتنا ةجيتن لسكلاو لومخلا مهيلع
 اهتمهاـــسم للاـــخ مهنـــم ةـــئملاب53 ــــل ةيـــسفنلا ةحـــصلا ىـــلع اـــنوروك ةـــحئاج ترـــَّثأ اـــميف
 يــف نيكراــشملا صاخــشلأا نــم ةــئملاب75 دــكأ نيــح يــف ،ةئيــسلا تايركذــلل مهعاجرتــساب
 تابـسانملاب ةكراـشملا وأ ،طلاتـخلاا ةـجيتن ىودـعلاب مهتباصإ نم فوخلاب مهروعش ةنيعلا
.رفسلا وأ ةيعامتجلاا 1
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 :ةيسفنلا ةحصلاب ةقلعتملا فيقثتلاو ةيعوتلا جمارب

 ةحــضاو ةــطخ دــجوي لاــف ةيــسفنلا ةحــصلاب ةــقلعتملا فــيقثتلاو ةــيعوتلا جمارــب ىــلإ رظنلاــبو
ةحــصلا درــت مــلو ،دارــفأ وأ تاــسسؤمل ةــيدرف دوــهج ىــلع اهبلــص يــف دــمتعت ذإةــجهنممو
 اذـــه نـــع ثيدـــحلا نـــم جهاـــنملا وـــلخت ثـــيح تاـــعماجلاو سرادـــملا يـــف ةـــيولوأك ةيـــسفنلا
 ةيـسفنلا ةحـصلاب ةصاخلا فيقثتلاو ةيعوتلا جمارب ةيجهنمل حضاو قرطت دجوي لاو عوضوملا
 لـماعتلل ةحـضاوو ةـصصختم ةيجيتارتـسا  بايغ ىلا ةفاضلإاب . ةحصلا ةرازو ةيجيتارتسا يف
. ةيسفنلا ةحصلا فلم عم
 رظنلاـبو، يـسفنلا يعوـلا رـشنل ةادأـك حرـسملاو ىقيـسوملاو نـفلا مادختسا بيغي امك
 تاعيرـشتل حيرـصو حـضاو بايغ كانهف عوضوملا اذهب ةقلعتملا نيناوقلاو تاعيرشتلا ىلا
 دـيدحتل ةراـشإ يأ دـجوي لاـف، ةيـسفنلا ةيحـصلا ةياعرلا يمدقمو يسراممل ةيلمعلا مظنت
 يـطعي اـمم يـسفنلاو يعاـمتجلاا صتـخملا و يـسفنلا بـيبطلا نيـب تايحلاصلاو راودلأا
.يسفنلا جلاعلا يقلتب ةقلعتملا تاجرخملا فعضو راودلأا لخادتل لاجملا
:ةيحصلا ةمدخلل تانيمأتلا

 نيمأـتلاتاكرـش رـظنب كلذ يف ىواستتو ةيسفنلا تاجلاعلا ىلع يحصلا نيمأتلا بيغيو
 يـف عاـفترا هيلع بترتي امم ةيساسأ ريغو ةيليمكت تاجلاع اهفصوب ةيليمجتلا تاجلاعلا عم
.يسفنلا جلاعلا يقلت نع سانلا نم ديدعلا فوزعو درفلا ىلع ةيجلاعلا ةفلكتلا

:ةوجفلا بأر جمانرب

 ةيـسفنلا تامدخلا اهنع بيغت يتلا ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا ميدقت نكامأ رودل قرطتلا يفو
 دـعملا "ةوـجفلا بأر" جماـنرب ثيدـحتو لـيعفت متـي مـلف نييـسفنلا ءاـبطلأا ةـيعمج بسحب
 بـيبطو ماـعلا بـيبطلا رود ليعفت ىلع جمانربلا موقي ذا ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم لبق نم
 ةحـــصلا زـــيزعت يـــف مهاـــسي اـــمم ةـــيلولأا ةيـــسفنلا ةيحـــصلا ةـــياعرلا ميدـــقت يـــف ةرـــسلأا
 .تايفشتسملا يف نييئاصخلأا ىلع طغضلا نم للقيو ضيرملل ةيسفنلا
 اوناــعي %25 يأ ناكــسلا عــبر نإــف ةيــسفنلا ةحــصلا لاــجم يــف نيلماــعلا تاريدــقت بــسحبو
 بـسحبو ندرلأا يف نويلم10 لصأ  نم فصنو نينويلم لداعي ام يأ ةيسفن ضارمأ نم
 اوــقلتينــم ةبــسن نإــف ةــيمانلا لودــلا  يــف ةيــسفنلا ةحــصلل ةبــسنلاب ةــمظنملا تاريدــقت
. اهجاتحي نمم %30 ىلا لصت لا ةيسفنلا ةحصلا تامدخ
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ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا



1

ةسايسلا تارايخو ليلحت

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم لبق نم دعملا "MHGap-ةوجفلا بأر" جمانرب ثيدحتو ليعفت :لولأا ليدبلا\رايخلا

ةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا
 تاذ تاهجلا

ةقلاعلا
ليدبلا لحلا مييقت

 ةردـــــــق ةداـــــــيز
 ةـــــياعرلا ماـــــظن
 ةــيلولأا ةيحــصلا
 ميدـــــقت ىـــــلع
 ةـــلماكتم ةـــمزح
 ةـــــــياعرلا نـــــــم
ةيسفنلا

جماـــنرب ةـــساردل ةـــنجل ليكـــشت-
"mhgap" لـمع ةطخ ريوطت مث 
 ،ةرـــسلأا ءاـــبطأ بيردـــتل ةـــلماك
 مـــث نـــمو … نيماـــعلا ءاـــبطلأاو
 عيمج ىلع جمانربلا ميمعتل ةطخ
 .ةلماـــــــشلا ةيحـــــــصلا زـــــــكارملا
 رداوـكلاو ةـينازيملا رومأ ةساردو
 وـــه اـــم لـــكو ةـــيتحتلا ىـــنبلاو
 .جمانربلا ذيفنتل يرورض

 ةــطخلا عــضو نــم ءاــهتنلاا دــعب-
 بيردــتب عورــشلا متــي ،ةــيبيردتلا
 يــــتلا ســــسلأا قــــفو رداوــــكلا
.ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم اهتعضو

 ،ميـــيقتو ةـــعباتم ماـــظن ريوـــطت-
 اذـه يف ةلماعلا ةيحصلا رداوكلل
 .جمانربلا

تلااـحلل تاـمولعم ماـظن ريوطت-

 ةيحــــصلا زــــكارملا ىــــلإ ةــــمداقلا
.ةلماشلا

 ةحــــــــــــصلا ةرازو-
.ةيندرلأا

يـبطلا سلجملا-

.ىلعلأا

 لاوــــحلأا ةرــــئاد-
.ةيندملا

 .ءابطلأا ةباقن-

 .ةلدايصلا ةباقن-

 ةــــــــــــــــــــــــــــباقن-
.نيضرمملا

ىلعلأا سلجملا-

ناسنلإا قوقحل

ىلعلأا سلجملا-

 ناكسلل

 ةحـــــــصلا ةـــــــنجل-
ةيباينلا

 دــــسب موقيــــس جماــــنربلا اذــــه
 ةـلماعلا رداوكلا ددع نيب ةوجفلا
 ددــــــــعو ةيــــــــسفنلا ةحــــــــصلاب
 ةيـــسفنلا تامدـــخلل نيجاـــتحملا
 ىوتـــسم عـــفر ىـــلع لمعيـــسو
 دـهجب ةـمدقملا ةيسفنلا ةمدخلا
 لقأ تقوو

 قلاـطنا ةـطقن ةـباثمب نوكيسو
 ةـــــــمدخ ىوتـــــــسمل لوـــــــصولل
 ةكلمملا يف ادج ةزيمم ةيسفن
 ىــلعو .ملاــعلا ىوتــسم ىــلعو
 يبيردــتلا ماــظنلا نأ نــم مغرــلا
 ةـصصختم رـيغلا ةيحـصلا رداوكلل
 لمشي نل يسفنلا لاجملا يف
 ثــيحب ،ةيــسفنلا تلااــحلا عــيمج
 بـيبطلا وأ ةرسلأا بيبط موقي
 لاـــــثملا ليبـــــس ىـــــلع ماـــــعلا
 نأب دجو اذإو ةيلوأ ةياعر ميدقتب
بـــلطي صـــصختمل جاـــتحت ةـــلاحلا

ةـــيموكح ةيمـــسر ةـــهجل هـــليوحت
 جماــــــــــنربلا نأ لاإ ،ةــــــــــصصختم
 نــــــــــع طغــــــــــضلا ففخيــــــــــس
 ثـــيحب ةـــيزكرملا تايفـــشتسملا

 زــكرملا- ىفــشتسملا غرفتيــس
 عــــم لــــماعتلل- لاثــــم ينطوــــلا
 بـلطتت يـتلاو ةقيقدلا تلااحلا
.صاصتخإ

بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا

 :ةظحلام
 لكب ةمدقملا ةيصوتلا حضوي لاوMHGap جمانرب وه ام ليصفتلاب حضوي لا هاندأ لودجلا-
 .ةركفلا حيضوتو صيخلتل ةلواحم لودجلا اذه امنإو ،اهبناوج
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ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم لبق نم دعملا "MHGap-ةوجفلا بأر" جمانرب ثيدحتو ليعفت :لولأا ليدبلا\رايخلا

ةقلاعلا تاذ تاهجلاةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا
 مييقت
 لحلا
ليدبلا

 ىـلإ لوصولا
 ةغيـــــــــــــــــــص
 ةـــــــــــــيقفاوت
 قــــــــــــــيبطتل
 جماــــــــــــــنربلا
نـم هميمعتو
 تاــهجلا لــبق
ةقلاعلا تاذ

 ةــينعملا فارــطلأل تاــعامتجا ةلــسلس ميــظنت-
 تاـــحرتقملا ذـــخأو ،ةـــيندرلأا ةحـــصلا ةرازو يـــف
.اهدادعإ مت يتلا ةطخلا ةساردو اهتساردو

 لــك موــقتو ،ةــهج لــكب ةــطانملا راودلأا دــيدحت-
 نــــم يــــتلا ةفاــــضلإا وأ ةــــمدخلا دــــيدحتب ةــــهج
 .جمانربلل اهفيضت نأ نكمملا

لــك يــف ةحــصلا تاريدــمل تاــمولعملا ميدــقت-
.مهيلع اهميمعتو ةكلمملا

.ةيندرلأا ةحصلا ةرازو-

.ىلعلأا يبطلا سلجملا-

.ةيندملا لاوحلأا ةرئاد-

 .ءابطلأا ةباقن-

 .ةلدايصلا ةباقن-

.نيضرمملا ةباقن-

ناسنلإا قوقحل ىلعلأا سلجملا-

 .ناكسلل ىلعلأا سلجملا-

.ةيباينلا ةحصلا ةنجل-

 ةيحـصلا ةيعوتلل ةيكلملا ةيعمجلا-
.

.ةيندرلأا تاعماجلا-

 رـــبكأ ةـــيطغت
 نــــم ةحيرــــش
 تاــــــــــــــــــــئف
 عـــــــــــــمتجملا
 ةــــــــــــجاتحملا
 ةــــــــــــــــياعرلل
.ةيسفنلا

 ءابطلأا دادعأ يف لصاحلا صقنلا ىلع بلغتلا-
.نييسفنلا

 ةوـجفلا هذه دست نأ نكمي يتلا نهملا ديدحت-
 ،ةرــسلأا بــط ( ةــيبط نــهم نوــكت نأ لــضفيو
 )..ةلديصلا ،ضيرمتلا ،ماعلا بطلا

( ةـــيعامتجلاا تاـــصصختلل أـــجلن كـــلذ رذـــعت اذإو
.)سفنلا ملع ،ةصاخ ةيبرت ،يعامتجا يئاصخأ

 ،صـصخت لـكل ةبسانملا ةيبيردتلا ةداملا ديدحت-
.يلمعلا بيردتلا كلذ لمشيو

 جلاـــــعلا ىـــــلع ةيحـــــصلا تاـــــنيمأتلا لومـــــش-
.يسفنلا

 ىـتح نيمأـتلا تاكرـش عـم ةيقفاوت لولح داجيإ-
يسفنلا جلاعلا فيلاكت ىلع نيمأتلا لمشي

.ةيندرلأا ةحصلا ةرازو-

.ىلعلأا يبطلا سلجملا-

.ةيندملا لاوحلأا ةرئاد-

 .ءابطلأا ةباقن-

 .ةلدايصلا ةباقن-

.نيضرمملا ةباقن-

ناسنلإا قوقحل ىلعلأا سلجملا-

 .ناكسلل ىلعلأا سلجملا-

.ةيباينلا ةحصلا ةنجل-

 ةيحـصلا ةيعوتلل ةيكلملا ةيعمجلا-
.

.ةيندرلأا تاعماجلا-

بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا



1
ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

ةيسفنلا ةحصلاب عمتجملا ىدل يعولا ىوتسم عفر :يناثلا ليدبلا\رايخلا

ةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا
 تاذ تاهجلا

ةقلاعلا
ليدبلا لحلا مييقت

 "ةـفاقث نم صلختلا
 ،ةـــــمئاقلا " بـــــيعلا
لـــك ءوـــجل يلاـــتلابو
 جلاــــعلا جاــــتحي نــــم
 نيصتخملل يسفنلا
 كــلذ يــفخي نأ نود
هتلاح نم لجخي نأ وأ
 اــــــــمم .ةيــــــــسفنلا
ىــلع اــباجيا سكعنــي

 كاردإ ىوتــــــــــــــسم
 ةـــــقيرطب عـــــمتجملا
تلااــحلا عــم لــماعتلا

نأ نكمملا نم يتلا
 .صخش لك اهب رمي

 رخلااو يقئاثو امهدحأ نيمليف جاتنإ-
 ةـفاقث ةبراحمل نافدهي- يمارد مليف
 ةحـــــصلا ةـــــيمهأب ةـــــيعوتلاو بـــــيعلا
 ىـــلع امهرـــشن مـــث نـــمو .ةيـــسفنلا
 اـــــمهب ةكراـــــشملاو قاـــــطن عـــــسوأ
 ىـــتح ةـــينعملا ملاـــفلأا تاقباـــسمب
 .امهيلع ءوضلا طلسي

 ريثأـتلا باحـصأ للاـخ نم يعولا رشن-
 ،ةـــــعمجلا ءاـــــبطخ ( عـــــمتجملا يـــــف
) تاعماجلا ةرتاكدو ،نيملعملا

 ةحـــصلل نيـــعم يـــنطو موـــي دـــيدحت-
 وأ نوثاراـــــــم ميـــــــظنتو ةيـــــــسفنلا
.مويلا اذه يف ةنيعم ةقباسم

 ةـــيكلملا ةـــئيهلا
 ملافلأل

 ةحـــــــــــصلا ةرازو
 ةيندرلأا

داــــصتقلإا ةرازو

 يــــــــــــــــــــمقرلا
 ةدايرلاو

 ملاعلإا ةرازو

 ةكلمملا ةانق

 ةـــــــــــــــــسسؤم
 ةـــــــــــــــــــــــعاذلإا
 نويزفلتلاو

 تاــــــــــسسؤملا
 ةـــــــــــــــــيملاعلإا
 ةصاخلا

 مــــــهم ليدــــــبلا اذــــــه
 ةــــفاقثلا نــــم صلختــــلل
راـعلاو بـيعلا " ةدئاسلا

ميدـقت نـم دحت يتلاو "
 ةيحــــــــــصلا تامدــــــــــخلا
 اـــهجاتحي نـــمل ةيـــسفنلا
كـــلذ سكعنـــي يلاـــتلابو

درــفلا جاــتنإ ىــلع ابلــس
 هذـه مهـستو عمتجملاو
 ةدايزب ةدوجوملا ةفاقثلا
 يلاـتلابو بائتكلاا ةبسن
.راحتنلإا

 تاءارــجلإا نأ نــم مغرلاــب
 فدــهلا قــيقحتل ةــعبتملا
 نــم اقباــس اــهقيبطت مــت
 اـــهنأ لاإ ،ةـــفلتخم تاـــهج
 اريثأــــــت رــــــثكأ نوكتــــــس
عاـــبتا بـــجيو ةـــيفارتحاو
 يقيوــــــــست بولــــــــسأ
 قباــــــسلا نــــــم لــــــضفأ
 رـــــبكأ ةـــــفرعم نامـــــضل

 نينطاوــملا نــم ةحيرــش
.اهب

بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا
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ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

ةيعوتلا ةلمح " لثم ةرمتسمو ةلماش ةينطو ةلمح :ثلاثلا ليدبلا\رايخلا
 " ةيسفنلا ةحصلل ةينطولا ةلمحلا " ناونع تحت ." يدثلا ناطرسب

فادهلأا
 جماربلاو تاءارجلإا

ةيحلاصلإا
ليدبلا لحلا مييقتةقلاعلا تاذ تاهجلا

 فدـــــــه دـــــــيدحت-
 نأ وــــهو يــــنطو
 تامدــــخلا لــــصون
ىلإ ةيسفنلا

 نــم )60%-50% (
 نينطاوــــــــــــــــــملا
 هذــــهل نيجاــــتحملا
 تامدخلا

) صخش نويلم (

 ةيجيتارتــــــسا داــــــجيا-
 ةـــــــــــلماك ةـــــــــــينطو
 ةحــــــصلل ةلــــــصفنمو
 ةيسفنلا

 نـــــم ددـــــعثاـــــعتبإ-
بــطلا تاــيلك يــجيرخ

 جراـــــــــخلل ةـــــــــيندرلأا
 بـــــــــطلا ةـــــــــساردل
ةـقفن ىـلع يسفنلا
ثاـعتباو ةحصلا ةرازو

تـحت صصخت ريوطتو

 بـــــــــط" ىمـــــــــسم
" لافطأ يسفن

.ةيندرلأا ةحصلا ةرازو-

.ىلعلأا يبطلا سلجملا-

.ةيندملا لاوحلأا ةرئاد-

 .ءابطلأا ةباقن-

 .ةلدايصلا ةباقن-

.نيضرمملا ةباقن-

ناسنلإا قوقحل ىلعلأا سلجملا-

 .ناكسلل ىلعلأا سلجملا-

.ةيباينلا ةحصلا ةنجل-

. ةيحصلا ةيعوتلل ةيكلملا ةيعمجلا-

.ةيندرلأا تاعماجلا-

 ليدـــبلا اذـــه مهـــسي
 دوــــــهج ةيرارمتــــــساب
 تاــسسؤملاو دارــفلأا
 ىوتسم نم نيسحتلل
 ةيـــــــــسفنلا ةحـــــــــصلا
 ةيــــسفنلا تامدــــخلاو
 عـــم دوـــهجلا نماـــضتو
 دــــق ضعبــــلا اهــــضعب
 ةــــلمحلا هذــــه نوــــكت
 ىــــلإ جاــــتحتو ةــــفلكم
 اــهنأ لاإ ميــظنتو دــهج
 لماعتت اهنلإو ةيرورض
 ةـــــينطو ةيـــــضق عـــــم
.ةيرورض

 ةبــــــــسن ةداــــــــيز-
 ةكراـــــــــــــــــــــشملا
 عــــــــــــــــــــــــمتجملل
 تاـــــــــــــسسؤملو
 يندــملا عــمتجملا
 يـــف ةمهاـــسملل
 نــم ةيــضقلا هذــه
 ةــــــــلمحلا للاــــــــخ
 .ةينطولا

 تاعيرـــــــشت داـــــــجيإ-
 اذــه مظنــت نيناوــقو
 ددــــــــــحتو لاــــــــــجملا
 فارــطأ نيــب ةــقلاعلا
.عوضوملا

 حامــــــــــسلا مدــــــــــع-
ةــنهملا ىــلع ءلاخدــلل
 بــــيذاكلأا ةــــسراممب
 ىضرملا ىلع

.ةيندرلأا ةحصلا ةرازو-

.ىلعلأا يبطلا سلجملا-

.ةيندملا لاوحلأا ةرئاد-

 .ءابطلأا ةباقن-

 .ةلدايصلا ةباقن-

.نيضرمملا ةباقن-

ناسنلإا قوقحل ىلعلأا سلجملا-

 .ناكسلل ىلعلأا سلجملا-

.ةيباينلا ةحصلا ةنجل-

. ةيحصلا ةيعوتلل ةيكلملا ةيعمجلا-

.ةيندرلأا تاعماجلا-

يندملا عمتجملا تاسسؤم-

 ةصاخلا تادايعلاو  تايفشتسملا-

بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا
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 عـــــــــجارملا
World Health Organization (WHO ( ةيملاعلا ةحصلا ةمظنم-

https://www.who.int/ar
ةيندرلأا ةيعامتجلاا ةيمنتلا ةرازو عقوم-

http://www.mosd.gov.jo/UI/Arabic/Default.aspx

 يبرعلا شيجلا- ةيكلملا ةيبطلا تامدخلا عقوم-
https://jrms.jaf.mil.jo/ 

 داوـع لداـع .د /  م1987-م1946 ةيمـشاهلا ةـيندرلأا ةكلمملا يف ةيحصلا تامدخلا باتك-
.تادايز

ةيندرلأا ةحصلا ةرازو عقوم-
https://www.moh.gov.jo/Default/Ar

 ةيسفنلا ةحصلل ينطولا زكرملا-

كومريلا ةعماج / ةيرسقلا ةرجهلاو نيحزانلاو نيئجلالا تاسارد زكرم-
https://www.yu.edu.jo/ 

)٢٠٢٢-٢٠١٨( ةحصلا ةرازوةيجيتارتسإ-

https://www.moh.gov.jo/ebv4.0/root_storage/ar/eb_list_page/%D8%A7%D

8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%
D8%A9_%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84
%D8%B5%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%A7%D8%B9%D9%8

8%D8%A7%D9%85_2018-2022.pdf 
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عجارملا

بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا
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ناسنلإا قوقحل يملاعلا مويلا ةبسانمب م2017 ماعلل يناثلا يرودلا يموكحلا ريرقتلا-

http://www.pm.gov.jo/content/1512890507/%D8%A7%D9%84%D8%AA%
D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1-

%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A-

%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85-2017-
%D8%A8%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A8%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A-
%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86.html 

 ةيـــسفنلا ةحـــصلا راـــطإ :نيينيطـــسلفلا نيـــئجلالا ليغـــشتو ةـــثاغلإ ةدـــحتملا مـــملأا ةـــلاكو-
 :طبارـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلا .يعامتجلاا-يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسفنلا معدـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاو

https://www.unrwa.org/sites/default/files/content/resources/mhpss_framew

ork_branded_ar_hd_h_0.pdf

يسفنلا بطلا لاجم يف بتاكو ،يسفنلا بطلا يراشتسا :خورفلا ءلاع روتكدلا*

قباسلا ةيسفنلا ةحصلل ينطولا زكرملا سيئر :ناودعلا لئان روتكدلا *
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بابشلا ةئف دنع ةيسفنلا ةحصلا



 ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ
ةينطولا ءابرهكلا ةكرش

ةئيبلاو ةحايسلاو ةقاطلا عاطق
ةيبابشلا ةموكحلا عورشم

٢٠٢١

: دادعإ
ةنقاوق دمحم•
ىسيع ينب نمؤم•
ديبز ةراس•
ةديازملا رمع•

بابشلا ةرازو– ةيبابشلا تادايقلادادعلا يسايسلا دهعملا
www.shababgovjo.org
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ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ

 ءاـطخأ و تاكبـشلا نـم ةقرـسلاو ثـبعلا تاـيلمع نـع جتاـنلا دـقفلا وـه  يـنفلا رـيغ دقافلا
. يــنفلا دــقافلاو ةكبــشلا ىــلع يــلكلا دــقافلا نيــب قرــفلا يواــسي وــهو تادادــعلا ةءارــق
 براـقت ةرـيبك رئاـسخ )ةـينطولا ءاـبرهكلا ةكرـش( ةلودلا ينفلا ريغ يئابرهكلا دقافلا فلكيو

 ثــبعلا تلااــح عوــمجم ناــك ثــيح )ةــينطولا ءاــبرهكلا ةكرــش رــيرقت( ايونــس راــنيد نوــيلم100
 مــت ةيــضق1817 غــلب2021 ماــع فــصتنم يــف ءاــضقلا ىــلا ةــلاحملا ءاــبرهكلا راــيتلا ةقرــسو
 ةكرـش قطاـنم يف ةلاح3143 عقاوب تعزوت تلااحلا نأ نيبو .اهنم ةيضق1031 يف تبلا
 ةـلاح484 اهددعو يقابلاو دبرإ ةظفاحم ءابرهك قطانم يف ةلاح1234 و ةيندرلأا ءابرهكلا
.) نداعملاو ةقاطلا عاطق  ميظنت ةئيه ريرقت( .ءابرهكلا عيزوت ةكرش قطانم يف
1900 اـهنم ،ةـلاح2782   ءاـبرهكلا عـيزوت تاكرش اهتذفن يتلا تاطوبضملا عومجم تغلبو
 ةكرـش رداوـك لـبق نـم ةـلاح161 و ةـيندرلأا ءاـبرهكلا ةكرش رداوك لبق نم اهطبض مت ةلاح
 دارــفأ طبــض اــميف ،ءاــبرهكلا عــيزوت ةكرــش رداوــك لــبق نــم ةــلاح721 و دــبرإ ةــظفاحم ءاــبرهك
 نوناـق صنـيو .ةـلاح1193 ءاـبرهكلا عـيزوت تاكرـش عـم نواـعتلاب كردـلا تاوـقو ماعلا نملأا
 تاـمارغو تاـبوقع ضرـفب ءاـبرهكلا يقراـس ةبقاعم ىلع)55 ىلإ50( داوملا يف ءابرهكلا
 وأ نيتنـس ىـلإ رهـشأ ةتـس نـم سبحلا لمشت يئابرهكلا رايتلا ةقرسو ثبعلا تلااح ىلع
.نيتبوقعلا نيتاه اتلكب وأ رانيد فلاآ ةرشع ىلع ديزت لاو رانيد يفلأ نع لقت لا ةمارغب
نوـكت ثـيحب ةـمظنلااو نيناوـقلا ليدـعت ةـموكحلا ىـلع ةرهاـظلا هذـه نـم دـحلل يعسللو
 فــيثكت و .ءاــبرهكلل عورــشملا رــيغ رارجتــسلاا نــم دــحلل اــهليعفتو تاــبوقعلا ظيــلغتو ةــعدار
 يـف ةـينوناقلا ةلءاـسملاو ةـينيدلا ةـيحانلا نم ةفاك نيكلهتسملل داشرلإاو ةيعوتلا تلامح
 رــيغتاــسرامملا هاــجت ةــيعمتجملا ةيلوؤــسملا ىــلع زــيكرتلا ( عورــشملا رــيغ رارجتــسلاا لاــح
 ددـحي امم (smart meter (  ةيكذ ىرخا تادادعب ةيديلقتلا تادادعلا لادبتسا و ةعورشملا

 يـتلا قطاـنملا يـف شيـتفتلاو ةـباقرلا تلاـمح فـيثكت و .رارتجلاا وأ ةقرسلا ناكمو ةميق
 لخدـلا يوذـل ةـيئابرهكلا ةـقاطلا ةروتاـف ىـلع معدـلا ةداـيزو ءاـبرهكلا يـف ريبك دقف دهشت
 ةيرـشبلا ءاـطخلأا لـيلقت و ءاـبرهكلا ةقرـس نـم لـيلقتلل ةـينفلا قرطلا مادختساو دودحملا
ةيئابرهكلا تادادعلا ةءارق دنع يف

يذيفنتلا صخلملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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يئابرهكلا دقافلا

تاـجورخ ىـلع ةلـسرملا ةـيئابرهكلا ةـقاطلا نيب قرفلا هنأب ةيئابرهكلا ةقاطلا يف دقافلا فرعي

 لاــعف ةكلهتــسملا ةــيئابرهكلا ةــقاطلا نيــبو يئاــبرهكلا دــيلوتلا تاــطحم يــف عــفرلا تلاوــحم
 ةرــيبك ةلكــشم ةــيئابرهكلا ةكبــشلا ىــلع يئاــبرهكلا دــقافلا لكــشيو نيكلهتــسملا ةطــساوب
.ةينطولا ءابرهكلا ةكرشل ةميسج رئاسخب ببستيو
: ينفلا ريغ دقافلا

 وــهو تادادــعلا ةءارــق ءاــطخأ و تاكبــشلا نــم ةقرــسلاو ثــبعلا تاــيلمع نــع جتاــنلا دــقفلا وــه
. ينفلا دقافلاو ةكبشلا ىلع يلكلا دقافلا نيب قرفلا يواسي
 :يتلااك عاطقلا بسح يئابرهكلا دقافلا ةبسن غلبو

100 براـقتةرـيبك رئاـسخ )ةـينطولا ءابرهكلا ةكرش( ةلودلا ينفلا ريغ يئابرهكلا دقافلا فلكي
 ةكرـشلاىـلع ةـيلاملا ءاـبعلأا نـم دـيزي اـم ) ةـينطولا ءاـبرهكلا ةكرـش رـيرقت( ايونس رانيد نويلم
 نـم ةذـختملا تاءارـجلإا يـف رـظنلا ةداـعا بـلطتي رملاا اذهو ةلماك دقفلا فيلاكت لمحتت يتلا
 هذـه فـيفختل ءاـبرهكلا عـيزوت تاكرـشو ةـينطولا ءاـبرهكلا ةكرـشو نداعملاو ةقاطلا ةئيه لبق
 رـيغرارـتجلاا تاـيلمع قحب ةمساح تاءارجإ ذاختا للاخ نم ايرذج ةلكشملا هذه ةجلاعمو ةبسنلا
 ىــلع ةــينفلا طورــشلا نيــسحتو ةــفلتخملا ةــكلمملا قطاــنم يــف ) ءاــبرهكلا ةقرــس( عورــشملا
 ىـلع كلذك لاجملا اذه يف اهتءافك ةدايزل عيزوتلا تاكرش طوطخو ةيسيئرلا ةلقانلا طوطخلا

 تـقولا يـف نيـعتي ،دـقافلا ضيفختل عيزوتلا تاكرش عم ةيلمع ةيلآ ىلع قافتلاا ةقاطلا ةئيه
 ءاـبرهكلاةكرـش ريرقت( .ءابرهكلا ةقرس عم لماعتلل ةمساح ةينوناقو ةينمأ تاءارجإ ذاختا هسفن
) يئابرهكلا دقافلا ,ةينطولا

 يئاـبرهكلا دـقافلا ةبـسن صيـلقت ىلإ تعس“ اهنإ نداعملاو ةقاطلا عاطق ميظنت ةئيه تلاق
 غلاـبلا2018 ماـع يـف اهاوتـسمب ةـنراقم2019 ماـع ةياهن يف عيزوتلا تاكبش نم %10 ىلإ

12.7%.

يثحبلا ىوتحملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ



 ذإ ،ايونـس راـنيد نوـيلم15 رفوـي %1 ةبسنب دقافلا ضيفخت نأ  اهريرقت يف ةئيهلا تنيبو
 نوـيلم31 وـحن غـلب2018-2015 نيـب اـم ةرـتفلا للاـخ يئابرهكلا دقافلا نم رفولا رادقم نأ
1.8و ،ةــيندرلأا ءاــبرهكلا ةكرــش ىدــل راــنيد نوــيلم27 ةــميقب رفوــلا اذــهعزوتو.ايونــس راــنيد
.ءابرهكلا عيزوت ةكرش ىدل رانيد نويلم2.2 و دبرإ ةظفاحم ءابرهك ةكرش ىدل رانيد نويلم

 ءاــبرهك ةكرــشل دــمتعملا دــقافلا فقــس ةداــيز2018 ماــع يــف مــت هــنأ ىــلإ ةــئيهلا تراــشأو
 لـبق نـم ةـلوذبملا دوهجلا نأب ةئيهلل تبثت نأ دعب %9.74 نم %10.04 ىلإ دبرإ ةظفاحم
 لاـح يـف اـمكح طقـسيو ةـئيهلا لبق نم ةدمتعملا ةيللآا بسحو زيفحتلا تقحتسا ةكرشلا
.ةدمتعملا زيفحتلا ةيللآ اقفو2019 يف ةكرشلا لبق نم ةلوذبملا دوهجلا نكت مل

 ىــلإ ةكرــشلل دــمتعملا دــقافلا فقــس ةداــيز مــت دــقف ءاــبرهكلا عــيزوت ةكرــشل ةبــسنلاب اــمأ
 ةـلوذبملا دوهجلا نأب اضيأ ةئيهلل تبث نأ دعب2018 يف %11.02نم2018 ماع 11.32%

 اـمكح طقـسيو ةـئيهلا لـبق نـم ةدمتعملا ةيللآا بسحو زيفحتلا تقحتسا ةكرشلا لبق نم
 زـــيفحتلا ةـــيللآ اـــقفو2019 يـــف ةكرـــشلا لـــبق نـــم ةـــلوذبملا دوـــهجلا نـــكت مـــل لاـــح يـــف
.ةدمتعملا
 يأ اـهيلع فاـضي لا ةيرهـشلا ءاـبرهكلا ةروتاـف نأ قباـس تـقو يف تلاق ةئيهلا نأ ىلإ راشي
 ءزـجةارتـشملا ةـقاطلا لـمجم نم %12.8 تغلب دقافلا ةبسن نأو ،دقافلاب ةقلاع هل ءيش
.ةئيهلا هددحت امل اقفو ،ةكرشلل مرغي هنمث نم

 للاـخ %2 هتبـسن اـمب "دـقافلا" ضيـفخت اهنأـش نـم ةـطخ كاـنه نأ اقباس ةئيهلا تنيب امك
 ماوـعلأا للاخ هضيفخت مت ينف قش ىلإ مسقُي دقافلا نأ ةحضوم ،2022-2020 ماوعلأا
 اهلدـعم غـلبي يـتلاو تاقرـسلاب لـثمتيو يـنف رـيغ رخآو ،%3 هتبسن ام ىلإ ةيضاملا ةعبرلأا

.ةلاح فلأ20 وحن ايونس

 رهـشلأا للاـخ ءاـبرهك ةقرـس ةـلاح8836 طبض نداعملاو ةقاطلا عاطق ميظنت ةئيه تنلعأو
 تاكرـش هـتذفن يقاـبلاو ةـلاح4861 اـهنم ةـئيهلا بيـصن غـلب2021 ماـعلا نم ىلولأا ةتسلا
 رــيرقت . نداــعملاو ةــقاطلا عاــطق ميــظنت ةــئيه(.كردلا تاوــقو ماــعلا نــملأاو ءاــبرهكلا عــيزوت
2021) .زومت2 نامع .ارتب. 3
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ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ



 نا يفحـص حيرـصت يـف  يرايحلا قوراف سدنهملا ةئيهلل ) قباسلا ( يذيفنتلا سيئرلا لاقو
 افــشك133821 يــضاملا نارــيزح رهــش ةــياهن ىــتحو ماــعلا عــلطم ذــنم تذــفن ةــئيهلا رداوــك
 اــهنع مــجن يئاــبرهكلا راــيتلل عورــشم رــيغ رارجتــسا و ثــبع دوــجوب اــهب هبتــشم تلااــح ىــلع
 .ةلاح4861 اهددع غلابلاتاطوبضلا

 عوـمجمناـف ءاـضقلا ىـلا ةـلاحملا ءاـبرهكلا رايتلا ةقرسو ثبعلا تلااح عومجمب قلعتي اميفو
 نأ نيـبو .اـهنم ةيـضق1031 يـف تـبلا مـت ةيـضق1817 غـلب ءاـضقلا ىدـل ةلجسملا تلااحلا
 يــف ةــلاح1234 و ةــيندرلأا ءاــبرهكلا ةكرــش قطاــنم يــف ةــلاح3143 عــقاوب تــعزوت تلااــحلا
.ءابرهكلا عيزوت ةكرش قطانم يف ةلاح484 اهددعو يقابلاو دبرإ ةظفاحم ءابرهك قطانم

 رطاـخمل ةـماعلاو نيكرتـشملا ضرـعت تاسرامملا هذه ناف اقباس ةكرشلا هتعزو نايب قفوو
 ضيرــعتو ،ءاــبرهكلا تاكبــش ىــلع ضعبــلا يداــمت نــم ةرذــحم ،ةاــفولا ىــلا لــصت دــق ةــيقيقح
.ءابرهكلا نوناق بسح تابوقعلا و رطاخملل مهسفنأ
 لصف للاخ ينوناق ريغ لكشب ةقاطلا رارجتساو يئابرهكلا ثبعلا تلااح ديازت نايبلا دكؤيو
 رـملأا ،جوـلثلا طقاـستو ةفـصاعلا ءاوـجلأا للاـخو ةرارـحلا تاـجرد ضاـفخنا عـم اميـسلا ءاتشلا
 ةـمدخلا عاـطقنا ىـلإ يدؤـي اـم ةـيئابرهكلا ةكبـشلاب رارضلأاو ،لامحلأا عافترا ىلإ يدؤي يذلا
 ةـماعلا ةملاـسلا ضرـعي و ثـبعلل تـضرعت يـتلا تاكبشلا نم نيديفتسملا نيكرتشملا نع
.رطخلل
 فــلكي ةــيوجلا تاــضفخنملا تارــتف للاــخ يئاــبرهكلا ثــبعلا تلااــح داــيدزا نا ناــيبلا فاــضاو
 ةرــيبكلا دوــهجلا نــع ادــع ،ةــلئاط غلاــبم يــلكلا ىوتــسملا ىــلع ينطوــلا داــصتقلااو ةكرــشلا
 مرـجي نوناـقلا نأ ةدـكؤم ،ةـيئابرهكلا لاـطعلأا حلاـصلإ ةينفلاو ةيسدنهلا قرفلا اهلذبت يتلا
 وأ ةــمارغلاب ،ةــيئابرهكلا ةكبــشلا ىــلع يدــتعيو ةــيئابرهكلا عــطاوقلاو تادادــعلاب ثــبعي نــم
.نيتبوقعلا اتلكب تلااحلا ضعب يفو سبحلا
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ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ



 للاـخ %2 هتبـسن اـمب "دـقافلا" ضيـفخت اهنأـش نـم ةـطخ كاـنه نأ اقباس ةئيهلا تنيب امك
 ماوـعلأا للاخ هضيفخت مت ينف قش ىلإ مسقُي دقافلا نأ ةحضوم ،2022-2020 ماوعلأا
 اهلدـعم غـلبي يـتلاو تاقرـسلاب لـثمتيو يـنف رـيغ رخآو ،%3 هتبسن ام ىلإ ةيضاملا ةعبرلأا

.ةلاح فلأ20 وحن ايونس

 رهـشلأا للاـخ ءاـبرهك ةقرـس ةـلاح8836 طبض نداعملاو ةقاطلا عاطق ميظنت ةئيه تنلعأو
 تاكرـش هـتذفن يقاـبلاو ةـلاح4861 اـهنم ةـئيهلا بيـصن غـلب2021 ماـعلا نم ىلولأا ةتسلا
 رــيرقت . نداــعملاو ةــقاطلا عاــطق ميــظنت ةــئيه(.كردلا تاوــقو ماــعلا نــملأاو ءاــبرهكلا عــيزوت
2021) .زومت2 نامع .ارتب.

 نا يفحـص حيرـصت يـف  يرايحلا قوراف سدنهملا ةئيهلل ) قباسلا ( يذيفنتلا سيئرلا لاقو
 افــشك133821 يــضاملا نارــيزح رهــش ةــياهن ىــتحو ماــعلا عــلطم ذــنم تذــفن ةــئيهلا رداوــك
 اــهنع مــجن يئاــبرهكلا راــيتلل عورــشم رــيغ رارجتــسا و ثــبع دوــجوب اــهب هبتــشم تلااــح ىــلع
 .ةلاح4861 اهددع غلابلاتاطوبضلا

 عوـمجمناـف ءاـضقلا ىـلا ةـلاحملا ءاـبرهكلا رايتلا ةقرسو ثبعلا تلااح عومجمب قلعتي اميفو
 نأ نيـبو .اـهنم ةيـضق1031 يـف تـبلا مـت ةيـضق1817 غـلب ءاـضقلا ىدـل ةلجسملا تلااحلا
 يــف ةــلاح1234 و ةــيندرلأا ءاــبرهكلا ةكرــش قطاــنم يــف ةــلاح3143 عــقاوب تــعزوت تلااــحلا
.ءابرهكلا عيزوت ةكرش قطانم يف ةلاح484 اهددعو يقابلاو دبرإ ةظفاحم ءابرهك قطانم

 رطاـخمل ةـماعلاو نيكرتـشملا ضرـعت تاسرامملا هذه ناف اقباس ةكرشلا هتعزو نايب قفوو
 ضيرــعتو ،ءاــبرهكلا تاكبــش ىــلع ضعبــلا يداــمت نــم ةرذــحم ،ةاــفولا ىــلا لــصت دــق ةــيقيقح
.ءابرهكلا نوناق بسح تابوقعلا و رطاخملل مهسفنأ
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ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ



 لصف للاخ ينوناق ريغ لكشب ةقاطلا رارجتساو يئابرهكلا ثبعلا تلااح ديازت نايبلا دكؤيو
 رـملأا ،جوـلثلا طقاـستو ةفـصاعلا ءاوـجلأا للاـخو ةرارـحلا تاـجرد ضاـفخنا عـم اميـسلا ءاتشلا
 ةـمدخلا عاـطقنا ىـلإ يدؤـي اـم ةـيئابرهكلا ةكبـشلاب رارضلأاو ،لامحلأا عافترا ىلإ يدؤي يذلا
 ةـماعلا ةملاـسلا ضرـعي و ثـبعلل تـضرعت يـتلا تاكبشلا نم نيديفتسملا نيكرتشملا نع
.رطخلل
 فــلكي ةــيوجلا تاــضفخنملا تارــتف للاــخ يئاــبرهكلا ثــبعلا تلااــح داــيدزا نا ناــيبلا فاــضاو
 ةرــيبكلا دوــهجلا نــع ادــع ،ةــلئاط غلاــبم يــلكلا ىوتــسملا ىــلع ينطوــلا داــصتقلااو ةكرــشلا
 مرـجي نوناـقلا نأ ةدـكؤم ،ةـيئابرهكلا لاـطعلأا حلاـصلإ ةينفلاو ةيسدنهلا قرفلا اهلذبت يتلا
 وأ ةــمارغلاب ،ةــيئابرهكلا ةكبــشلا ىــلع يدــتعيو ةــيئابرهكلا عــطاوقلاو تادادــعلاب ثــبعي نــم
.نيتبوقعلا اتلكب تلااحلا ضعب يفو سبحلا

: ينيدلا بناجلا
 ةيملاـسلإا تاـسدقملاو نوؤشلاو فاقولاا ةرازو ماع نيمأ دعاسم عم ةقباس ةلباقم يف
 ىـلع قـفتن اـنعيمج :لاـق حادـبا نمحرلادـبع روتكدـلا اـهنيح داشرلإاو ظعولاو ةوعدلا نوؤشل
كولـــس"ةقرسلا"اهيف اـــمب هراـــثآو هرهاـــظمو هلاكـــشأ ةـــفاكب داـــسفلا نأ وـــهو دـــحاو أدـــبم

 عــم ةيــصخش ةــعفنمب راثئتــسلاا نــم قــلطني هــنكلو ، ةيعرــشلا ماــكحلأل فلاــخمو ضوــفرم
 يندــملا عــمتجملا تاــسسؤم عــم نواــعتلاب ةرازوــلا موــقت اــميف ، نيرــخلآا حلاــصمب رارــضلإا
.داسفلا ةحفاكم يف ةينيدلا ةيعوتلا رود لوح تاءاقل دقعب ةفلتخملا
 ةقرـسلا دـح كلذـب موـقي نـم ىـلع ماـقيو ءاـبرهكلا ةقرـسب ماـيقلا ءاتفلاا ةرئاد تمرح دقو
 ةيملاسلاا ةعيرشلا يف

 : مظانلا يعيرشتلا راطلإا
 ةـــيئابرهكلا تامدـــخلا ةيرارمتـــساو ةـــماعلا قـــفارملا ىـــلع ظاـــفحلا ىـــلع ةـــلودلا نـــمً اـــصرحو
 نوناـق مرـج دـقف  ةـلقلا ضـعب لـبق نـم بـكترت يـتلا ةـمرجملا لاـعفلأا دض مزحب فوقولاو
:اهنأشب ةيلاتلا تابوقعلا بترو لاعفلأا نم ديدعلا ماعلا ءابرهكلا نوناقو تابوقعلا
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ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ



 ةـينوناق رـيغ ةـقيرطب يئاـبرهكلا ماـظنلا ىـلع طبرلاب ماق نم لك بقاعي: )50( ةداملا يفف
 ىـلإ رهـشأ ةتـس نـم سبحلاب ةيئابرهكلا ةقاطلا ةقرس ىلع دعاس وأ مدقأ وأ قح هجو نود
 نيتاــه اــتلكب وأ راــنيد فلاآ ةرــشع ىــلع دــيزت لاو راــنيد يــفلأ نــع لــقت لا ةــمارغب وأ نيتنــس
.نيتبوقعلا

 ىـلعً  وأ يئاـبرهكلا دادـعلا ماـتخأ ادـصق دعاـس وأ مدـقأ نـم لـك بقاعي :)51( ةداملا يف و
 بكرملاوةيئابرهكلا ةقاطلل ةدروملا ةكرشلاب صاخلا يئابرهكلا عطاقلا ماتخأ ضف وأ ثبعلا
 يئابرهكلارايتلا ةقرس دصقب كلذو ةيعرفلا وأ ةيسيئرلا عيزوتلا تاحول ماتخأ وأ دادعلا لبق
 رانيديفلأ ىلع ديزت لاو رانيد ةئامسمخ نع لقت لا ةمارغب وأ ةنس ىلإ رهش نم سبحلاب ،
.نيتبوقعلا نيتاه اتلكب وأ

 نـمداـجيلا تلاـمحلا فـيثكتب عـيزوتلا تاكرـشو ةـقاطلا عاـطق ميـظنت ةـئيه ىـلع بـجي ثيح
 ءاضقلل مهميدقتو ةقرسلاو ثبعلاب اوموقي
:)52( ةداملا يفو
 قـحلأ وأ ةيئابرهكلا تآشنملا ليطعت وأ مده وأ بيرخت ىلع ادصق مدقأ نم لك بقاعي-أ
 دــيزت لاو راــنيد يــفلأ نــع لــقت لا ةــمارغب وأ تاونــس ثلاــث ىــلإ ةنــس نــم سبحلاــب ً اررــض اــهب
 نيتبوقعلا نيتاه اتلكب وأ رانيد فلأ ةئام ىلع
 تآــشنملا لــيطعت وا مدــه وأ بـــيردـت يـــف اــطخ وا لااــمها، ببســـت نـــم لـــك بـــقاعـي ً -ب .
 ىــلعدــيزت لا ةــمارغب نــم سبحلاــب اــهب ً وأ رهــشأ ةــثلاث ىــلإ عوبــسأ اررــض قــحلأ وأ ةــيئابرهكلا
نيتبوقعلا نيتاه اتلكب وأ رانيد ةئامسمخ
 نـم هببـست اـمل اـهعنم وا بـيرختلاو ثـبعلا تلااـح ليلقت ىلا ىعست ةموكحلا نا نيبت انهو
 ةريبك رطاخم

 صوـصنملا لاـعفلأا ىـلع ةـبوقعلا فعاـضت :)53( ةداـملا  تءاج ةيلمعلا راركت نم دحت يكلو
 ىـــلع رـــطخ اـــهنع مـــجن اذإ نوناـــقلا اذـــه نـــم )52(و )51(و )50( )49( داوـــملا يـــف اـــهيلع
.ةماعلا ةملاسلا
7
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ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ



 قبطت :)54( ةداملا صنتف ةقاطلا عاطق يف نيلماعلل ىتح ءانثتسا كانه نوكي لا يكلو
 وأ دـيوزت وأ لـقنلا وأ دـيلوتلل ةـصخرملا تاكرـشلا يـف نيلماـعلا ىـلع ةـعقاولا مئارجلا ىلع
ةررـــقملا تاـــبوقعلامهلاـــمعلا مـــهئادأ للاـــخ ماـــظنلا ليغـــشت وأ ةـــيئابرهكلا ةـــقاطلا عـــيزوت
لوـمعملا تاـبوقعلا نوناـق ماـكحأ بـجومب ةـماعلا ةطلـسلا يفظوم ىلع ةعقاولا مئارجلل
.هب

 ، نوناـقلا اذـه نـم )52(و )51( و )50( و )49( داوـملا يـف درو امم مغرلا ىلع :)55( ةداملا
 يأ نــع ةـيئابرهكلا ةـقاطلا دـيوزت عـطقي نأ ةـئزجتلاب دـيوزتلاب وأ ةـلمجلاب دـيوزتلاب هل صخرملل
 ةــيئابرهكلا ةـــقاطلا رارجتــسا ـــب ماـــق وأ هيلـــع قحتــسم غــلبم يأ عـــفد نـــع فــلخت كلهتــسم
تادادـعلاو عـيزوتلا ماـظن وأ لـقنلا ماـظن تاـنوكم نـم يأ يف ثبع وأ ةعورشم ريغ ةروصب

 هذــهل ردــصت تاــميلعتل كــلذو نوناــقلل ةــيفانم ةروــصب ةــيئابرهكلا تآــشنملا وأ اــهب ةــطبترملا
.ةياغلا

 ينفلا ريغ دقفلل ةرشابملا بابسلأا
 ةــيئابرهكلا ةــقاطلل عورــشم رــيغ رارجتــسلاا ةروــطخب نيكلهتــسملا ىدــل يعوــلا ةــلق.1
 كلذ ىلع ةبترتملا تابوقعلا ىلع مهعلاطا مدعو
 ءابرهكلا ةروتاف ةميق ريفوت نم دودحملا لخدلا باحصأ يناعي ثيح رقفلا.2
 تاءارقلا ليصحت دنع عيزوتلا تاكرش يفظوم ضعب اهيف موقي ءاطخأ.3
 نيكلهتسملا ىلع ةمكارتملا ريتاوفلا عفد مدعو رخأت.4
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لولأا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقت  تاذ تاهجلا
ةقلاعلا

 جماربلاو تاءارجلإا
ةيحلاصلإا فادهلأا

 يفـــــــــضيو ,لاـــــــــعف
 رــثكأو ىوــقأ ةبــساحم
ةمارص

ءارزولا سلجم
عيرـــشتلا ناوـــيد
يأرلاو
 باونلا سلجم

 نوناــق عورــشم يــنبت
 ةـــــموكحلا لـــــبق نـــــم
 باوـــنلا ماـــمأ هـــحرطو
.هعيرشتل

نيناوـــقلا ليدـــعت
 ثـــيحب ةـــمظنلااو
 ةــــــــعدار نوــــــــكت
 تابوقعلا ظيلغتو
 دـــــحلل اـــــهليعفتو
رـيغ رارجتسلاا نم
 عورـــــــــــــــــــــشملا
:لوأ.ءابرهكلل

ةسايسلا تارايخو ليلحت

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

يناثلا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقت ةقلاعلا تاذ تاهجلا
 تاءارجلإا

 جماربلاو
ةيحلاصلإا

فادهلأا

 لـــصيو ,ً ادـــج لاـــعف-
 نـــم ةرـــيبك ةـــئف ىـــلإ
 نيكلهتسملا
 نـــــم رـــــيثكلا لواـــــنت-
 ةيرــــــصعلا لئاــــــسولا
 ددع ربكأ ىلإ لوصولل
 جئاــــتنلا ىــــلإ رــــظنلا-
 هذــــه نــــم ةوــــجرملا
 تاءارجلإاو جماربلا

 عـــــــــــــــــــــــــــقاوملا-
ةينورتكللاا
 تلاجملاو فحصلا-
 تاــــــــــــــــــنويزفلتلا-
 تاـــــــــــــــــــــــطحملاو
 ةيئاضفلا
 فاـــــــــــــقولأا ةرازو-
ءاتفلاا ةرئادو
 ةــــــــــــــــقاطلا ةرازو-
ةيندعملا ةورثلاو
 ءابرهكلا تاكرش-
  نوكلهتسملا-
 داــــــــــصتقلاا ةرازو-
يمقرلا

 ةينويزفلت ريراقت-
 تاروشنم-
 ةينورتكلا
 تانلاعإ-
 تاهويديفو
 ةيحيضوت
 ةينيدلا بطخلا-

 تلاـــــمح فـــــيثكت
داــشرلإاو ةــيعوتلا
 نيكلهتـــــــــــسملل
ةــيحانلا نــم ةــفاك
 ةـــــــــــــــــــــــــــينيدلا
 ةلءاــــــــــــــــــسملاو
 لاح يف ةينوناقلا
 رــــــيغ رارجتــــــسلاا
 زـيكرتلا (عورشملا
ةيلوؤــسملا ىــلع
 هاــــجت ةــــيعمتجملا
 رــــيغ تاــــسرامملا
ةعورشملا

ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ
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ثلاثلا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقت  تاذ تاهجلا
ةقلاعلا

 جماربلاو تاءارجلإا
ةيحلاصلإا فادهلأا

 لـصيو رـصاعمو يرذـج لح
 نيكرتشملا ةفاكل

ةفاك عيزوتلا تاكرش
 ءاــــــــبرهكلا ةكرــــــــش
 ةينطولا
 عاــطق ميــظنت ةــئيه
 نداعملاو ةقاطلا

 لـــــيوحت تاءارجإـــــب ءدـــــبلا
  ةيكذ ىلا ةيلاحلا تادادعلا
عــيزوتلا تاكرــش لــبق نــم
 اهطبض نم دكأتلاو
 ىـلع لمعت تادادعلا لعج
 قبـسم عـفد تاذ تاقاطب
دهـشت يتلا قطانملا يف
 ةــــــقاطلاب يلاــــــع دــــــقف
ةيئابرهكلا

 تادادــــعلا لادبتــــسا
 تاداــــــعب ةــــــيديلقتلا
 smart ( ةــيكذ ىرــخأ

meter( ددـــــحي اـــــمم 
ةقرـسلا ناـكمو ةميق
رارتجلاا وأ

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

عبارلا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقت ةقلاعلا تاذ تاهجلا
 تاءارجلإا

 جماربلاو
ةيحلاصلإا

فادهلأا

 لـصيو رـصاعمو يرذـج لح
 نيكرتشملا ةفاكل

ةفاك عيزوتلا تاكرش
 ةينطولا ءابرهكلا ةكرش
 عاـــــطق ميـــــظنت ةـــــئيه
 نداعملاو ةقاطلا

 قرــفلا ددــع ةداــيز-
 تادـــحول ةـــعباتلا
 ةــــــــــــــــــــــــــباقرلا
شيتفتلاو

 ةــــعقرلا عيــــسوت-
 ةـــــــــــــــــــيفارغجلا
تلامحلل

 ةباقرلا تلامح فيثكت
 يــــــــف شيــــــــتفتلاو
 دهـشت يتلا قطانملا
 يـــــــف رـــــــيبك دـــــــقف

ءابرهكلا

ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ
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سماخلا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقت  تاذ تاهجلا
ةقلاعلا

 جماربلاو تاءارجلإا
ةيحلاصلإا فادهلأا

 نم دحلا يف لاعف
 عورشملا ريغ رارجتسلاا
 قطانم يف ةقاطلل
رقفلا بويج

 عيزوتلا تاكرش
ةفاك
 ءابرهكلا ةكرش
 ةينطولا
 عاطق ميظنت ةئيه
 نداعملاو ةقاطلا

 ةنوعملا قودنص
ةينطولا

 ةقاطلا قودنص
ةددجتملا

ةفرعتلا ةحيرش عيسوت
 ىلولأا ةيئابرهكلا
 تاجايتحا عم بسانتتل
 لخدلا يوذ رسلأا
دودحملا

 ىلع  معدلا ةدايز
 ةقاطلا ةروتاف
 يوذل ةيئابرهكلا
دودحملا لخدلا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

سداسلا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقت ةقلاعلا تاذ تاهجلا
 تاءارجلإا

 جماربلاو
ةيحلاصلإا

فادهلأا

 نـــــم دـــــحلا يـــــف لاـــــعف
 عورـــشملا رـــيغ رارجتـــسلاا
 ةقاطلل

 عــــيزوتلا تاكرــــش●
ةفاك
 ءاـــــبرهكلا ةكرـــــش●
 ةينطولا
 ميـــــــظنت ةـــــــئيه●
 نداعملاو ةقاطلا عاطق
 ةـــــــــــــقاطلا ةرازو●
 ةيندعملا ةورثلاو

 ةــــــــــميق عــــــــــفر●
طوــطخ ىــلع  ةــيتلوفلا
 لـــصتل  ءاـــبرهكلا عـــيزوت
ةزــهجأ بــسانت لا ميــقل
1000( نيكلهتـــــــسملا
)تلوف

 قرـــــــطلا مادختـــــــسا
 نـــم لـــيلقتلل ةـــينفلا

 يــف ءاــبرهكلا ةقرــس
نوـكت  يـتلا قطانملا
 ةقرسلا تلادعم اهيف
ةيلاع

ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ
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عباسلا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقت  تاذ تاهجلا
ةقلاعلا

 جماربلاو تاءارجلإا
ةيحلاصلإا فادهلأا

دقفلا نم دحلا يف لاعف
 ةقاطلل ينف ريغلا
ةيئابرهكلا

ةفاك عيزوتلا تاكرش
 ءابرهكلا ةكرش
 ةينطولا
 عاطق ميظنت ةئيه
 نداعملاو ةقاطلا
ةورثلاو ةقاطلا ةرازو
ةيندعملا

 تاكرش يفظوم بيردت
 حرط للاخ نم عيزوتلا
 نم دحت ةيليهأت جمارب
 دنع ةعقوتملا ءاطخلأا
ةيئابرهكلا تادادعلا ةءارق

 ءاطخلأا ليلقت
 دنع يف ةيرشبلا
 تادادعلا ةءارق
ةيئابرهكلا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

نماثلا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقت ةقلاعلا تاذ تاهجلا
 تاءارجلإا

 جماربلاو
ةيحلاصلإا

فادهلأا

دقفلا نم دحلا يف لاعف
 ةقاطلل ينف ريغلا
ةيئابرهكلا

ةفاك عيزوتلا تاكرش
 ةينطولا ءابرهكلا ةكرش
 عاطق ميظنت ةئيه
 نداعملاو ةقاطلا
 ةورثلاو ةقاطلا ةرازو
ةيندعملا
نيكلهتسملا

 داصتقلاا ةرازو
يمقرلا

 نخاس طخ ليعفت-
 تلااح  نع غلابلإل
ةقرسلا
غلابلإل ةصنم قلاطإ-
ةقرسلا تلااح  نع
ةيزمر  ةيلام ةأفاكم-
لاح يف غلابلا مدقمل
 ةقرسلا دوجو تبث

 لعاف ةصنم قلاطإ
 تلااح نع غيلبتلل ريخ
 ديكأتلاو ةقرسلا
 ةيرس ىلع
 ةمدقملا تامولعملا

ةينطولا ءابرهكلا ةكرش ىلع ينفلا ريغ يئابرهكلا دقفلا رثأ
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 عـــــــــجارملا
يئابرهكلا دقافلا ,.ةينطولا ءابرهكلا ةكرش .2020 ماعل يونسلا ريرقتلا.1

 فعـضل نورـخآو شيـعلا كنـضل اـهلعفي ضعبلا ,ةيفحصلا تاقيقحتلا . ماسح ،ةيطع.2
 فــيكو بابــسلأا يــه اــمف راــشتنلاا يــف ةذــخآ ةرهاــظ ءاــملاو ءاــبرهكلا ةقرــس : سفنــلا
2009 . زومت.28 . روتسدلا .؟ اهفقون
 ســـلجملا .ةـــقاطلا .ةـــيتحتلا ةـــينبلا تاـــعاطق روـــحم .2020  ماـــعل دلابـــلا ةـــلاح رـــيرقت.3
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 ف0هب با?<لا ةرازو عNاMلا يسا45لا 0هع$لا ه6لع ف$#2و ه$ی0ی .-لا تامK0لاو ماعلا لقFلا عاDق / يبا?<لا نا$ل(?لاو ة5با?<لا ةم>;:لا جمان$ب  عو$#م 9$ض  تاسا45لا ةقرو دا0عإ -ت

 تاDـ:$لا ل$ع ل5عفتو ةماM0سلاا تا?لMDم 5Tق:ت 59ب S(?لا لقFلا تاDـ:م ةW6ق FVض ندرلأا يف  ماعلا لـقNلا عاMـق  يف ةقـلـع?Fلا ة6مHIBلا ةF6س$لا تاهDلل تا6صBتو تاحا$?ـقا >;0قت

 . ) ة6لاF#لا ةنB#لا تلافاح ةHMم ، ش$ج ناو$6قلا تلافاح ةHMم ، 0یD0لا ك$`لا تلافاح ةHMم ( جذNFB\ ندرلأا يف .$ب لقن تاHMم ثلاث تاساX6لا ةقرو تF0?عاو

 ، راـDت ، با\ر ( .$iلا لقNلا تاHMم عم ةلـعاـفـ?Fلا تاهـDلا عF6ج ءارآ -ـخاو ة6عNBلـاو ةF6`ـلا iHjلا تاودأ ماn0?ساm يئا$جلإا iHjلا ىلع تF0?عا ةF6لع ةD6هFNل اقفو ةـقرBلا ت0ــعأ 0قو

 ةقFــعFـلا تلاباـقFـلـا ءا$ـجإ >تو . .$ـiـلا لـقNلا تاMـHم عم 6Vلعاـف?Fـلاو را$ـقـلا باHصلأ ة6ملاعلإا تاy$2H?لا\ ةد0ـع?م رداyم Vم ه;داش$?سا تاناi6ب ةقرBلا Xwنأ?ساو )  ةNu6F6ت تاهج

 . .$iلا لقNلا تاHMم Vم 2V$شاFiلا 6Vعف?FNلا عم ة2ر|iلا تاعFDFBلاو

 : يذیفنتلا صخلملا
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 ]Z>تو ة6لخا0لا ~nMBلا يف "ش$ج" ناو$6قلا تلافاح ةMـHم ىلع لا?قلإا م0عو و 0یD0لا ك$`لا تلافاح ةHMم ل5ـعفت تا?قـع نا5بو لقNلا تلافاح تاHMم جذFBن عقاو ىلإ ةقرBلا تراشأو

 . لFعلا Vع ا5ئاهن ة6لاF#لا ةنB#لا تلافاح ةHMم

 ةMF$5لاو ةماM0سلاا تا?لMDم ىلإ ل>ص>لا ةق̀(_ ةف(عم( تا;H0?لا ه-ه ز$باو لقNلا تلافاح تاHMم لFع ل6عفت نود لHBت ي?لا تا;H0?لا Vم ةعDFBم ىلإ اهDئا?ن يف ةقرBلا wلصBت 0قو

 Öـ6ـ\$?ـلا هاـDتا يف Ñـه-ـت تلافاـHلا لـقـن تاـMــHم نأ ىلإ نBهD?ی لقNلا تلافاـح تاMـHم عم نBلـعاـفـ?Fـلا نأ ةـقرBلا ywلـn?سا ي6Xئ$لا .0ــH?لا يف FÉـع?ـلاÇو. ) لقFلا تلافاح تاD:م يف

 عF6ج 6Vب >غاN?لا راi?علاا 6Vعm -خلآا نود يi6àلا >yF6?ـلا ىلـع 6Öـ\$?ــلاو تلافاHـلا ~MBـخ ءاق?للا هNمآ ةحاXم $6ــفBت يهو تلافاHلل لقNلا تاFHMل ة6ـفـ6ـBÜلا تاiلـF?Mلا 6ÉقHت ىلع ما?لا

 ةماFX?0لا ةNF6?لا ÉقH; لـm#I لقNـلا تاعDFم ل6عفتو ل6غ#?ل يلFع يFلع رyBت داD;إ ىلإ ةHلFلا ةجاHلا ز$iت اNهو 6Vلعاف?Fلل ةhداMgقلاا ةماM0سلاا اهFهأو تاعFDFلل ةما0?سلاا تاiلM?م

 ماعلا كBـلXـلا ÑـiـXـب لــقـNـلا تلاـفاــح تاـMـHم لـFـع تا6لآ يف ا6ـجBـلBـNـ`ـ?ـلا لاخدإ ىلإ جاـ?ـHن ي?لا ة6ل6ـغ#?ـلا ةi6àـلا تا;0ــHـت ىلإ ةفاضإ ، تلافاHلل لـقNلا تاMـHم عم لـعاـف?ـلا $صاNـع 6Vب

  . ة;د$فلا ة6`لFلا عاXتا mXiÑ تلافاHلا ة\$Hل ةHضاو لFع ةلFuل مات با6غو ، ة6مFBعلا لقNلا لئاسو ة\$Hل حضاو دد$ت با6غل ) يصnyBلا ( çخ$م $6غلا لقNلا ىلإ هجB?لاåN6V mاFBلل

 

 . ةلی0?لا ةح(Mق$لا تاسا45لا MD?5Tب S(?لا لقFلا تاD:$ل ةماM0سلاا تا?لMDم ع5$ج 5Tق:ت ىلع ل$علاN تا5ص>MلاM$j Nخو

 

 باكرلا لقن تاطحم يف ةمادتسلاا داعبا 
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 ةمFNuBل  ة6ساسلأا ة6Ö\$لا ةماعلا لقFلا لئاسو 0عتو ةلو0لاو åN6VاFBلاو ةماعلا ةاH6لا ىلع IêعNت ي?لا ة6عاF?جلااو ة;داy?قلاا داعmلأا تاذ ة6X6ئ$لا تا;H0?لا Vم لقN?لاو لقNلا فلم 0ع;  

  ة6ـ?ــHت ىNب ءاNـiـب 6Xwـل لBـلـــHلاـف يNـBåـلا Bìـ?FXـلا ىلع فـلـFـلا ةF6ـهلأ قو0ـyNلا جراـخ لBلـح حا$ـ?ـقاو ة;60لـق?ـلا ق$Mلا Vع ةفـلـ?nم ةقmM$2 $ـ6ـ`ـفـ?ـلا ماعلا لـقNلا فلم ÑلM?2و .$ـiـلا لـقNـلا

mFBی0ح تلافاح ءا$شو ة6لاع تافصاîقف ةï ـ6ـحj ـ?ـعتi$ ملأا ه-ــهBهم رFلو ة`V 6ـ`ـف?ـلا >ـهلأا$ mـعلاو ل6ـغ#?لا تا6لاFمو تا6لX?Bì لاn0لا تامFل ةم0ـقFX?ـقـiلا لـn0لذو ةمñ بB6یاعم عض$ 

. اهلiق?Xمو ةمn0لا م0قم مn0ت ةHضاو $6یاعمو ~و$#ل عnWت ة6ل6غ#ت ة6àب داó;Dو ةماX?0م ةم0خ  

 ةما0ـ?FXـلا ةNF6?ـلا Éـ6ـقH?ل تاـعFD?Fلا يف ة6ساسلأا ة6Öـ\$لا ماعلا لقNلا تاHMم $i?عت 6jح ةماM0سلاا تا?لMDم Tق:ت ماع لقن تاD:م ءا<نإ mجو ماعلا لقFلا عاDق (̀>Dت عم اما4lناو

 تاiلـMـ?ـم عF6ـج Éـ6ـقH?ل ةi$2لا لـقNـلا تاـMـHم يف اعساو اماF?ها ةم0ـقـ?Fلا >لاعلـا لود ت0ـهش ñل-ل  0ـحاو ناIم يف 0صاقFلا ةفل?nم لـقNلا لئاسو Çïر ىلع اهتر0ـق للاخ Vم  ماعلا لقNلا يف

 عم X6$لاو ة6عFD?Fلا تا;H0?لا زواD?ل $X?Fم لـm#I هÖ2Öعتو ه?NF6ت لiسو ما4M0$لا لـقFلا حلgDم رBهÜو لـقNلا يف ةم0ق?Fلا تاهجB?لا يف ñلذ لFî?2و .$iلا لقNلا تاHMم يف ةما0?سلاا

 با\$لــا ع6ـD#?ـل ةما0ـ?ـسلاا تاiلM?م ةفا\ Éـ6ـقH?ب ñلذو ماعلا لقNلا تاـMـHم ل6عفتو ماF?هلاا يف .$iلا لقNلا يف ةما0?سلااو ةNF6?لا  $هاuم 0حا ىلD?2و .$iلا ماعلا لقNلا يف ةثاH0لا Ñ\ر

. ماعلا لقNلا لئاسو ماn0?سا ىلع  

 لقNلا تاHMم لîم ةFئلاFلا ةH?6?لا ىiNلا ءا#نóو .$iلا لقNلا لMBسأ jیH0?ب ندرلأا يف ماعلا لقNلا ةمNuBم jیH0?ب ñلذو ندرلأا يف لقNلا عاMقل i6$\ ماF?ها ة6ضاFلا ماBعلأا ت0هش 0قو

 لقن تاHMم ثلاث ةسارد ىلع تاساX6لا ةقرو wماق ñل-ل ةدBجFBلا تامBقFلا ه-ه ل6عف?ل قوyN0لا جراخ $6`ف?لا اهNم ةi6$\ تا;H0ت تاîیH0?لا ه-ه هmاج V`لو )تاصاiلا تاعDFم ( .$iلا

 با6غلو ةuفاFHلا يف اه?F6هلأ تاFHMلا ه-ه را6?خا >تو  ) ة6لاF#لا ةنB#لا عDFم ، "ش$ج" ناو$6قلا عDFم ، 0یD0لا ك$`لا عDFم ( يهو اهلFع ل6عفت يف ةد0ع?م تا;H0ت wهجاو .$ب

.تاFHMلا ه-ه لFع با6غ لmu ةHضاو لقNت ة\$ح  

 : ةمدقملا
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 لــقـن ماuن Éــ6ـقـHت ىلع اهتر0ــق يف jـ6ـح Vم ةماFX?0لا ةNF6?لا Mi6Éت تا;0ـHت Vم ة$ـ6ـiـ\ ةعBـFـDم D0; تاساX6لا ةقرو يف اهرا6?ـخا >ت ي?ـلا ةi$2لا لـقNلا تاMـHم جذFBن يف çـHفـ?ـFلا نإ

 ìوD0ـلا Éـ6قHتو، $جا?ـلاو لغ#Fـلاو åVاFBـلا 6Vب يعاFـ?ـجلاا لـعاـف?ـلا Éـ6قـHت ناFضو ، N6VـåاFBـلا 0صاـقـم ىلإ لBصBلا ةلBـ6ـس $6ـفBتو، Vـ6ـNـåاFBلا عF6ج ىلإ ةNمأ لـقن ة6àب $6فBتو ماX?0م

 . .$iلا لقNلا ةHMم عم ةلعاف?Fلا $صاـNعـلا عDF6ـل ة;داy?قلاا

. ةرا?Fnلا لقNلا تاFHMل ل6عفت نو0ب يه?Nت ي?لا ة;60لق?لا لBلـHلل دا0ـ?ـما د$ـDم نBـ`ـت لا ة$ـ`ـ?ـiـم ةـقـ2$ـMـب ةراـ?ـFnـلا لـقـNـلا تاـMـHـم جذاـFـن تاـی0ـH?ل  ةFـئاFBلا لBـلـHلا داـDـیإ امازـل حـبـصأف   

 

 

    

 ة6ل6غ#ت ةÇ6à6و Éفا$مو لـقـن تاMـHمو عراBش Vم اهب ةiMت$Fلا ة6?ـH?لا ىiNـلا تام0ـخو لـقNـلا لـئاسو يف ةما0?سلاا ÑـناBـج Mi6Éت ىiN?ت ي?لا لـقNـلا ةFـuـنأ ىلإ ما0ـ4M$لا لـقFـلا حلyMم #6$; 

 ةملاXلاو ةyHلا تاiلM?م 6Vمأتو ،6VمFX?n0لا عF6ج ىلإ ةH6صو ةNمأ لقن ة6àب $6فBت ىلإ ماFX?0لا لقNلا ماuن ف0هی . اهلiق?Xمو ةمn0لا م0قFل اض$لا ÉقHت ةلاعفو ةHضاو $6یاعFل عnWت

 .لقNلا يف ة;داy?قلاا ìوD0لا 6ÉقHتو ، 6VمFX?n0لا 6Vب يعاF?جلاا لعاف?لا 6ÉقHت ناWFلو ،لقNلا تاN#àم يف لBصBلا ةلBهس $6فBتو ،ةماعلا

 : ةما4M0$لا ة̀(?لا باp(لا لقن تاD:م م>هفم
" hم>هف$لا ف(ع Nلا هنأ$:Dلا تاMت يMvنا>ج اه5ف لماm سلااM05?لا ةماwجلااو ةM$قلااو ة5عاMgداhلاو ،ةMت ىلع ل$عت يD?5T لا ئدا?مF4$لا لقM0لا 0ی0ـ:ت للاخ 9م ما$MDلا تا?لMg$5$5ة 

 ةلBـ6ـس $6فB?ب ةصاnلا لـكا#Fلا Vم 0ی0علا  تاساX6لا ةقرو يف ةi$2لا با\$لا لقن تاHMم يناعت .$iلا لقNلا تاHMم Ñناج Vمو." 59م4MK0$لا عl$5ل ة}فp ةFمأ لقن ة5wب (5ف>Mب ةصاKلا

  ةhداgـMــقلااو ة5ــعا$Mـجلاا تاــجا6?ــحلاا لـعاـفت يعا$ت ي?لا با\ر لـقن تاMـHم ءا#نإm ةصاـnلا تاiلF?Mلا با6ـغو ،ماعلا لـقNلا ما0ـn?سا ىلع با\$ـلا عD#ت  ة|ـفـ\ لقن ة6àب 6ÉقHتو لBصBلا

 . ما0ــ?ـXم لــm#I ةلعاف?Fلا $صاNعلا عDF6ل ةi$2لا لقNلا تاHMم ل6عفت ة6ف6\ لBح يلFBش رyBت  داD;لإ تاسا6س ةقرو ةmا?\ ةرو$ض ىلإ داق ام ، راMlلاو 59لغ<$لاو باp(لل

 : يربلا لقنلا ةمادتسملا باكرلا لقن تاطحمو مادتسملا لقنلا موھفم
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   Ng<ةماـع ةر h$;ـ:م ح5ض>ت 9ـDلا تاـF4$لا لـقMةما0ـ Nلا اهنأ$:Dلا تاMی يM<يلی ام اه5ف (ف: 
 

  ، م0ـــFX?nـلـا تاiــلــMــ?ــم Éــ6ــقــHتو 0ــ6ـــج لــقــن $ـ6ــــفBــ?ــب ةـMـــFHـلا مÖِـلـت ي?ـلا  : ة5ــعاـ$Mــجلاا ةما0ـMـسلاا تاـ?لـDـMـم -
  ، لBصBلا ةلBـهس $6ـفBتو ،ة6م0ـnـلاو ة6ـهـ6ـف$ـ?ـلا ةMـFHلا تاءاWف يف 6Vم0ـFX?nلا 6Vب يعاF?ـجلاا لـعاـفـ?ــلا Éلخو

 .ةملاXلاو Vملأا تاiلM?م 6Vمأتو
 ة2راD?لا تاåا#Nلا Éلخو تلاFHلا $6جأتو ة2راîF?سلاا ص$فلا $6فB?ب ÉقH?ت ي?لا ةhداMgقلاا ةماM0سلاا تا?لMDم -

 ىلع ءاWقلاو ةFHMلا لخاد يف لFع ص$فو فئاÜو $6فBت ىلإ ةفاضلإاm ، ةFHMلا لخاد .داy?قلاا لداi?لاو

 . ةلاiMلا
 يف ةءافـ`لا راi?ـعلاا Vـ6ــعـب -ــخلأاو ،ةFHMـلا >yF6ـت يف يi6àـلا ÑـناـDلا ةاعا$mF ةلـF?Fîلاو ة5w5?لا ةماM0سلاا تا?لMDم

 . ة6ل6غ#?لا فل`لا ل6لق?ل ،ةقاMلا ماn0?سا

 

. 

 : ) دیدجلا كركلا  تلافاح ةطحم ، شرج ناوریقلا  تلافاح ةطحم ، ةیلامشلا ةنوشلا تلافاح ةطحم ( جذومن

 

 

  Nلا 9م تانا5?لا ل5ل:ت 0عlةقلاعلا تاذ تاه Nلا ىلإ ةفاضلإا$l$<لا ةع$)p~لا ةMلص>ت ، اهؤا(جإ -ت يj لا تلا;<$لا 9م ةل$ج د>جو ىلإ ةقر>لاMم يناعت يFم اه:Dلا لقن ة?)S لل)pبا 

 : مات ل;<N ع$l$لا فاقhإ اهFع جMن ة5لا$<لا ةن><لا يف

 

 لق4لا تاCDم يف ةما>3سلاا داعsأ

 

 

                                                                                          : ةیلامشلا ةنوشلا عمجم : لاوأ
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   تلا;<$لا )1( ل;ش                                                                      

 

 

 

  

 

  

 داصتقلاا يشفت

 لمعلا (  يدامرلا

 رجا لباقم

 )"يصوصخلا"

 يف باكرلا ةعس

 ةریبك لقنلا لئاسو

 لوط ىلإ يدؤی امم

 لیمحتلا نمز

 . لیزنتلاو

 يلخاد طخ نادقف

 لوصولل موعدم

 لقنلا ةطحم ىلإ

 . يربلا

 

 حضاو ددرت بایغ

 لقنلا لئاسو ةكرحل
. 

 ةیباعیتسلاا ةعسلا

 يفكت لا عمجملل

 لقنلا لئاسو ددع

 . ةلماعلا ةیمومعلا

 

  ةیدرفلا ةیكلملا 

 دوجو  ىلإ راقتفلاا

 ةیراجت قفارم

 . ةبسانم

 يف مازتللاا ضفر

 لبق نم عمجملا

 فوقولاو نیقئاسلا

 ببسب قوسلا يف

 لقنلا لغوت

 .صاخلا

 ةفاظنلا مادعنا

 ةطحم ةجاحو

 ىلإ باكرلا

 ةعسوتلاو ةنایصلا
. 

 ) ةیلامشلا ةنوشلا يف يربلا لقنلا ةطحم لكاشم (
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   Nلا 9م تانا5?لا ل5ل:ت 0عlةقلاعلا تاذ تاه Nلا ىلإ ةفاضلإا$l$<لا ةع$)p~لا ةMلص>ت ، اهؤا(جإ -ت يj لا تلا;<$لا 9م ةل$ج د>جو ىلإ ةقر>لاMم يناعت يFم اه:Dلا لقن ة?)S لل)pبا 

:  يئ~ج ل;<N باp(لا لقن ةD:م ل5عفت اهFع جMن )ناو(5قلا( ش(ج يف  

    تاM:0hلا )2( ل;ش                                                                        

 

 

 

  

 

  

 : ) شرج ( ناوریقلا عمجم : ایناث

 داصتقلاا يشفت
 لمعلا (  يدامرلا
 رجا لباقم
 . )"يصوصخلا"

 يف باكرلا ةعس 

 ةریبك لقنلا لئاسو

 لوط ىلإ يدؤی امم

 لیمحتلا نمز

 . لیزنتلاو

 يلخاد طخ نادقف
 لوصولل موعدم
 لقنلا ةطحم ىلإ
 زكرم نم يربلا
 .يسیئرلا قوستلا

 ددرت بایغ
 ةكرحل حضاو
 . لقنلا لئاسو

 ماعلا يعولا بایغ
. 

 لئاسو دوجو مدع 
 ةبلطل ةیمومع لقن
 دعب تاعماجلا

 ءاسملا تاعاس
 ىلا كلذ ىزعیو
 .ةیدرفلا ةیكلملا

 لیغشت فعض

 ةیراجتلا تلاحملا

 تامزلأا ببسب

 يف راجتلل ةیداصتقلاا

 مدع ببسب عمجملا

 ىلع راجتلا لابقإ

 . عمجملا

 يف مازتللاا ضفر

 لبق نم عمجملا

 فوقولاو نیقئاسلا

 ببسب قوسلا يف

 .صاخلا لقنلا لغوت

 باكرلل ماعلا كولسلا

 وحن بایسنلاا ضفری

 ( يربلا لقنلا ةطحم

 .) عمجملا

 ) شرج ناوریقلا( لقن ةطحم يف يربلا لقنلا ةطحم لكاشم
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 كركلا  يف باكرلل يربلا لقن ةطحم اھنم يناعت يتلا تلاكشملا نم ةلمج دوجو ىلإ ةقرولا تلصوت ، اھؤارجإ مت يتلا ةزكرملا ةعومجملا ىلإ ةفاضلإاب ةقلاعلا تاذ تاھجلا نم تانایبلا لیلحت دعب    

    : ھلیعفت متی مل تارم 5 عمجملا حاتتفلا ةرركتملا دوھجلا عم مات لكشب باكرلا لقن ةطحم لیعفت فاقیا اھنع جتن

 تاM:0hلا )3( لكش                                                                                                   

 

 

 

  

 

  

 رظنلا تاھجو فلاتخا
 نم عمجملا لیعفت لوح
 راجتلاو نیلغشملا لبق
 كركلا ةظفاحم سلجمو
 ةھج نم ةیدلبلاو
 نم ةیذیفنتلا تاھجلاو
 .  ىرخا ةھج

 يف باكرلا ةعس 

 ةریبك لقنلا لئاسو

 لوط ىلإ يدؤی امم

 لیمحتلا نمز

 . لیزنتلاو

 يلخاد طخ نادقف

 ىلإ لوصولل موعدم

 يربلا لقنلا ةطحم

 قوستلا زكرم نم

 .يسیئرلا

 

 حضاو ددرت بایغ

 . لقنلا لئاسو ةكرحل

 ىلع يداصتقلاا ریثأتلا
 عم ةلعافتملا رصانعلا
 نم راجت نم عمجملا
 ةبصق يف مھتراجت رثعت
 نم باكرلاو كركلا
 تلاحرلا ددع ةدایز
 ةیداصتقا ةفلكت يلاتلاب
  . ةیفاضا

 لئاسو دوجو مدع  

 ةبلطل ةیمومع لقن

 تاعاس دعب تاعماجلا

 كلذ ىزعیو ءاسملا

 .ةیدرفلا ةیكلملا ىلا

 تلاحملا لیغشت فعض

 ببسب ةیراجتلا

 ةیداصتقلاا تامزلأا

 عمجملا يف راجتلل

 لابقإ مدع ببسب

 . عمجملا ىلع راجتلا

 يف مازتللاا ضفر

 لبق نم عمجملا

 فوقولاو نیقئاسلا

 ببسب قوسلا يف

 لقنلا  لغوت

 .صاخلا

 باكرلل ماعلا كولسلا

 وحن بایسنلاا ضفری

 ( يربلا لقنلا ةطحم

 .) عمجملا

 ) دیدجلا كركلا( لقن ةطحم يف يربلا لقنلا ةطحم لكاشم (

 : دیدجلا كركلا عمجم : اثلاث
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           :  تاسایسلاو تاعیرشتلا -

:   تاعیرشتلا  ينوناقلا راطلااو

: يمومعلا لقنلا لئاسول ندرلاا يف لقنتلاو لقنلل مظانلا ينوناقلا راطلاا  

 ةمارغب ھسفن نوناقلا ةیلع بقاعی رجلاا لباقم ةیصوصخلا ةبكرملا مادختسا نا ىلع سماخلا دنبلا 29 مقر ةداملا تصن ثیح 2008 ةنسل 49 مقر يندرلاا ریسلا نوناق يف رظنلا ةداعا     - -

. رجا لباقم لقنلل ربكا عدار لكشتل ةداملا يف رظنلا ةداعا متی ثیحب رھش نع دیزت لاو عوبسا نع لقت لا ةدمل سبحلابو رانید 200 -100 نم اھتمیق ةیلام           

. ةمادتسم ةیلیغشت ةئیب ىلا لوصولل لقنلا نوبوكو لقنلا ةمیسقب ىنعت يتلا تاعیرشتلا لیعفت         -  

   ماعلا لقنلا نیناوق يف ءاج امك عاطقلا لمع میظنت يف ةیتاسسؤملاب ىنعت يتلا تاعیرشتلا قیبطتو لیعفتل نییدرفلا نیلغشملا عم ةیرود تاعامتجا دقع -    :

 

 يلغشم عمجت تاكرش صیخرت قیرط نع ،تلافاحل طخ لك ةجاح بسح اھل نزاوتلا ةداعاو ماعلا لقنلا طوطخ ةلكیھ تایلمع تنمضت " )13(و) 26( ةداملا 2017 ةنسل دیدجلا لقنلا نوناق 

 . " نوناقلل اقفو طخلا يف ھقح دقفیس كلذ ریغو ،طقف ھطخب لغشملا مزتلی ثیحب ،تاونس سمخ للاخ دحاو راطا يف طوطخلا
 

 لا ةدم للاخ مھعاضوأ بیوصت ةیدرف حیراصتو صیخارت بجومب باكرلا لقن طوطخ ىلع نوٌلماعلا مھل صخرملا ىلع« )أ( ةرقفلا)، 2017( ةنسل لقنلا نوناق نم) 13( ةداملا تصنو

 مدخت يتلا طوطخلا نم ةعومجم وأ دحاو طخ ىلع باكرلا لقن تامدخ میدقتل ةدحاو ةكرش يف جامدنلاا :ةیلاتلا تایللاا ىدحا للاخ نم نوناقلا اذھ ذافن خیرات نم تاونس سمخ زواجتت

 .ةكرشلا هذھ يف ةیكلملا بسن باستحا دنع مھل صخرملا قوقح يعارت نا ىلع ةدحاو ةقطنم
  

: ةلیدبلا تاسایسلا   تاودا

 تمـت يتلا ةمادتسلاا ئدابم نم ادبم قـیـقـحت يف اھنـم ةادا لك مھاستو يربـلا لـقـنـلا تاـطـحمـل ةمادـتـسلاا قـیـقـحتـل تاناكملاا ةعمتـجم رفوت ةماعلا ةسایسلل تاودا ةعبس يلاتلا لودجلا نمضتی

. اقاطن عسولاا ةمادتسلاا فادھا يف يربلا لقنلا تاطحم ةیلاعف ةدایز ىلع اعم هذھ ةماعلا ةسایسلا تاودا لمعتو ةمدقملا يف اھیلا ةراشلاا  

  

  

 :  ةحرتقملا ةلیدبلا تاسایسلا تاودا
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: تاودلاا   

  

 
 

ةماعلا تاسایسلا ةادا  

 
 

ءاكرشلا  

 
 
قیبطتلا ةیناكما  

)1-5(  
  لوبقم 2 ، فیعض 1
  ادج دیج 4 ، دیج 3
زاتمم 5  

 
 

ةلیدبلا ةسایسلا  
 

 
 

يدحتلا  
 
 

 
نیكمتلا  
بنجتلا  
لوحتلا  
نیسحتلا  

 
 عازتنا مدعو عاطقلا لمع مظنت تاسسؤم ءاشنا
. تحب يمیظنت فدھلاف ةیدرفلا تایكلملا  
  

  
 باونلا سلجم(
 ةرازو ، نایعلااو
 نیكلاملا ، لقنلا
.) نیلغشملاو  

 
5 

  
 لمع میظنت يف ةیتاسسؤملا
  . عاطقلا

 

  ةیدرفلا ةیكلملا
 

لوحتلا  

 
 ، صخرملا ریغ لقنلا نم عاطقلا يمحت تاعیرشت
. صخرم ریغلا لقنلا طاشن نكاما ىلع ةباقرلا لیعفت  
 
 

 
 باونلا سلجم (
 ةرازو،  نایعلااو
 ریسلا ةرئاد ، لقنلا
(.  

 
 

3 

 
 ةیماحلا تاعیرشتلا قیبطت
.  ماعلا لقنلا عاطقل  

 
         يدامرلا داصتقلاا

 ریغلا يصوصخلا لقنلا (
)صخرم  

 
 

نیكمتلا  

 
 طخ لكل ةجاحلا بسح لیمحتلا ةعس ةدایز وا ضیفخت
 تاقوا رابتعلاا نیعب ذخلاا عم تباث ددرت ىلع ةظفاحملل
. ةورذلا  

 

 باونلا سلجم(
 ةرازو ، نایعلااو
 ةئیھلا ، لقنلا
 میظنتل ةلقتسملا
 نیكلاملا ، لقنلا عاطق
(.  

 
5 

 

  
 لیمحتلا ةعس ضیفخت
 كلذل جاتحت يتلا طوطخلل
 لیمحتلا تایلمع قیشرتل
. 

 
لیمحتلا ةعس  

 
لوحتلا  
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 ةداعاو لقنلا تاطحم قفارم نیسحتل ةیسدنھ تاسارد

  . ةماعلا قفارملا ةنایص
 
 
 

 
 ةرازو ، تایدلبلا(
. ) لقنلا  

 
5 

  
 ةیھیفرتو ةیمدخ تاءاضف
  .باكرلل ةبسانم

 
  لقنلا تاطحم قفارم

 
نیسحتلا  

 
 

   
 عم باونلا سلجم يف لقنلا ةنجل عامتجا دقع
. ةلعافتملا رصانعلا عیمج  

 
 سلجم" لقنلا ةنجل (
 رصانعلا ، " باونلا
 تاطحم عم ةلعافتملا
 نع نیلثمم ، لقنلا
 ةئیھو لقنلا ةرازو
 ، لقنلا عاطق میظنت
 جمانرب يف لقنلا عاطق
) ةیبابشلا ةموكحلا  

 

 
 

5 

  
 
 
 
  راوحلا ةلواط       
 

  

  
ةیدرفلا تارارقلا ذاختا  

 رصانعلا لبق نم
 ةطحم لیعفت (. ةلعافتملا

 مدع ، يربلا لقنلا
 لقنلا ةطحم يف مازتللاا

)يربلا  

 

  لوحتلا

  
 باكرلا دجاوت نكاما نم نیرمثتسملل ةموعدم طوطخ حرط
. ةیلخاد طوطخ لیوحت وأ. يمومعلا لقنلا تاطحمل  

   
  ةئیھ ، لقنلا ةرازو(
) لقنلا عاطق میظنت  
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 ةموعدم ةیفاضا طوطخ
 لوصو ةلویس نامضل
. باكرلا  

 
 لوصو ةلویس لصف

 لئاسو ةكرح نع باكرلا
. ةیمومعلا لقنلا  

 
 

بنجتلا  

 
 ، يموكحلا لقنلا عاطق ىلع ةیتاذلا ةبقارملا ةفاقث رشن
. ةمظنلااو نیناوقلاو تامیلعتلاب مازتللااو  

 ةیبرتلا ةرازو (
 تاسسؤم ,میلعتلاو
 ةرازو، يندملا عمتجملا
 میظنت  ةئیھ ، لقنلا
 ةرئاد، لقنلا عاطق
) "ماعلا نملاا" ریسلا  

 
 

5 

 
 ةباقرلاب نینطاوملا ةیعوت
. لقنلا ىلع ةیعمتجملا  

 
. يعامتجلاا يعولا  

 
 

نیكمتلا  
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: ) ةیداصتقلاا ةمادتسلاا جمد ( لقنلا تاطحم يف ةمادتسلاا   رصانع نیب مغانتلا لیعفت

  ةلعافتملا رصانعلا عیمجل يداصتقلاا عفنلا قیقحت ىلع ةیجیتارتسلاا موقت                       : للاخ نم ةقطنملا ةیصوصخو عقوملا ةیوھ نابسحلاب ذخلااو نیلغشمو راجتو باكر نم

ةیكرحلا تابلطتملا عیمج قیقحت  ةیداصتقلاا ةمادتسلال بلطتمك :  أ- 
 

ةیلاحلا ةسایسلا                                          قیبطتلا ةیجیتارتسلاا    

 نكاما يف ھیلخاد طوطخ دوجو مدع              لـقنلا تاطحم ىلا باكرلا ةكرح ةلویس قیقحت
 لوصولا ىلع دامتعلااو باكرلا دجاوت          .  باكرلا دجاوت نكاما ىلا لصت ةیلخاد طوطخب 

. مادقلاا ىلع ایشم                 . نیرداغملا نع نیمداقلا ةكرح لصف ةلویس   

ةفاضا ةظحلام ةكرحلا ةلویس   
 
 
 
 
 
 

ةیكرحلا تابلطتملا  

   .لئاسو ةكرحل تباث ددرت دوجو مدع                    . لقنلا لئاسو ةكرح ددرت يف ةیحوضولا
      . ةیمومعلا لقنلا                                                                  

ةیحوضولا  

طوطـخ لیوحت  دیدجلا كركلا عمـجـمـب صاـخ -     بلطل نیلغشملا میدقت ىلع دامتعلاا            
بكار 23 نم باكرلا ةعس لیوحت           لقن لئاسو ىلا ةیلخادلا ) رتسوكلا ( لقنلا لئاسو   
  . بكار 14 ىلا            عمجمو دیدجلا كركلا عمجم نیھاجتاب بكار 41 
ىلع ءاقبلااو دیدجلا كركلا عمجم لیعفتل ةكربلا  
ثوروملا مارتحاو كركلا ةبصق يف راجتلا حلاصم   
                                                ةنیدملا حور ىلع ءاقبلااو كركلا ةبصقل يفاقثلا 
.مھتھجو دیدحت يف باكرلل رایخلا ءاقباو اھیف ةكرحلاو  

ةكرحلاو ةعسلا هاجتا رییغت  

    راظتنلال ةحضاو نكاما دوجو مدع         ) تلاظم ( ةدیعبلا نكاملاا يف راظتنا نكاما دیدحتب
. )عمجملا( لقنلا ةطحم جراخ            . ةیمومعلا لقنلا ةلیسو رورم ءانثا عمجملا جراخ   

يشملا ةفاسم لیلقت  

          دقتفت نینطاوملل ةیعوتلا ةسایس        دجاوت نكاما ىلع ریسلا ةرئادل يباقرلا رودلا ةدایزب
                             . ةیحوضولل    لقنلا رطاخم ىلع نطاوملا ةیعوتو ، يصوصخلا لقنلا
. صخرملا يمومعلا لقنلا دامتعاو صخرم ریغلا   

ریسلا ةرئاد ةباقر  لقنلا نم عاطقلا ةیامح . 
 ریغلا يصوصخلا
صخرم نینطاوملل يعولا  . 

 

 : ةیداصتقلاا ةءافكلا قیقحت – ب

 : ذیفنتلا ةطخو )ةلیدبلا(ةحرتقملا تاسایسلا
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ةیلاحلا ةسایسلا  ةیجیتارتسلاا                                      قیبطتلا   

  لبق نم مازتللال ةحضاو ھیلا دوجو مدع          لقنلا تاطحم يف نیلغشملا عیمج لبق نم ماتلا مازتللاا
. لقنلا تاطحم يف نیلغشملا                                                          . يمومعلا   

 دصاقملا ةفلتخم لقنلا لئاسو نیب عمجلا
. دحاو ناكم يف  

 
 
  
 ةیداصتقلاا ةءافكلل تابلطتملا  
 
 
 

.ةضفخم راعسأب ریجأتلاب تلایھست دوجو مدع          عیجشتل ةیلیضفت راعسأب لقنلا تاطحمل قفارملا حرط  
. صاخشلاا عم قفارملل يداصتقلاا لعافتلا   

 لقن تاطحم يف ةیرامثتسا صرف حرط
. باكرلا  

. نییدرفلا نیلغشملا ىلع قیبطت دجوی لا                . ةصاخلا تاجایتحلاا يوذو بلاطلا ةركذت معد  يف ةددحم تائفل ةموعدم ركاذت ریفوت 
. عمتجملا  

   قیبطت لیعفتو نیكلاملا عم تاراوح دقع مدع             ءافعإب بلاطی يذلا لقنلا نوناق 2017 )ج( ةداملا 
  نیكلاملا عیمج مضی عسوم لكشب نوناقلا      بئارضلا نم ةیدرفلا ةیكلملا جامدنا نم ةئشانلا تاكرشلا
. نییدرفلا                            . لقنلا طئاسو ىلع ةیكرمجلا موسرلاو  

  عاطقلا لمع يف ةیتاسسؤملا

 

: ةیداصتقلاا ةمادتسلاا قیقحتل  بلطتمك ةیفیظولا تابلطتملا قیقحت  –   ج

 
 

ةیلاحلا ةسایسلا                                             قیبطتلا             ةیجیتارتسلاا        
 

 

   دامتعلااو ركاذتلا عطقل قفارم دوجو مدع             لقنلا تاطحم جراخمو لخادم يف قفارم صیصخت
  .)لورتنوك( باكرلا نم دوقنلا عمج لصحم                                             . تلاحرلا ركاذت عطقل

   ركاذتلا عطق قطانم ریفوت
 

 ةیفیظولا تابلطتملا
 

. نیلغشملل . ماعطلاو                                  دوجو مدع ةصاخ قفارم ةحارتسلاا قطانم    ریفوت
. ةنایصلل شرو ریفوت  
. لسغلاو لیدبتلا قطانم ریفوت  

  نیلغشملا تاءاضف ریفوت
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: يربلا لقنلا تاطحم عم ةلعافتملا ف ا رط ا عیمج نیب رظنلا تاھجو بیرقتو  راوحلا    ةیجیتارتسا
 

 
ھجو بیرقت ةیجیتارتسا ربتعت رظنلا تا ) يربلا لقنلا تاطحم لیعفت ( فدھلا وحن  ةیزكرملا ةتباثلا ةوطخلاو قلاطلاا ىلع مھلاا يف زربلاا قئاعلا حبصا حلاصملا براضتف     

 بایغ ةیلامشلا ةنوشلاو شرجو كركلا يف يربلا لقنلا تاطحم لیـعفت مدع ىلع زربلاا لاثملاو ةیمسرلا ةینـعملا تاھجلاو ةلعافتملا رصانـعلا نیب يربلا لـقنـلا تاطحم لیعفت
 لولحـلاب جورخلل ةلعافتملا رصانعلا نیلثمم مضت باونلا سلجم يف  لقنلا ةنجل عم مھافتلا ةیجیتارتسلاا حرتـقـت كلذ ىلع ءانبو رظنلا تاھجو بیرقتل يمسرلا راوحلا ةلواط
  .  ةیربلا لقنلا تاطحم لمع لیعفتل ةیضرملا

 

ماعلا لقنلا عاطق يف ایجولونكتلا :   جمد

 

       ةلكشم دیدحت ىلع ةركفلا تماق دقف فراجلا اھحاجنو ةیكذلا لقنلا تاقیبطت ىلا رظنلا دنعف ھیلا ایجولونكتلا لوخدل ةحلم ةجاحب حبصا ماعلا لقنلا عاطق نا احضاوو امازل حبصا
  . ةیكذلا تاقیبطتلا اھنع ضخمتو ةلكشملا لح يف ایجولونكتلا رامثتساو ةحضاو ریغ

  

ةیجیتارتسلاا ذیفنت فدھلا   

  
 

ينورتكلا قیبطت  ماعلا لقنلا عاطقل ينطو لوصولاو قلاطنلاا دیعاومو ماعلا لقنلا لئاسو عیمج طبری
. ةكرحلا راسمو  

  

 
 ةئیبلا يف يمقرلا ءاكذلا مادختسا

 ماعلا لقنلا  عاطقل ةیلیغشتلا
يمومعلا  
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: لقنلا ةرازو يف رارقلا ةیزكرم ةیجیتارتسا  

 

ةدحاو ةیعجرم يف رارقلا ةیزكرم نود لاح   يف رارقلا ةیزكرم ةیجیتارتسلاا حرتقت كلذل ندرلاا يف يربلا لقنلا تاطحمب قلعتی ام ـ ل قنلا عاط ـ ق يف ىن ـ عت يت ـ لا تای ـعـ جرملا دد ـ عت نا
 يف لخادتلا مدعو رارقلا ةیزكرم نامضل ىرخلاا لقنلا تایعجرمل تارارقلا رادصاو قیسنتلا نع ةلوؤسملا ةدیحوـلا ةھجلا يھ ةرازولا نوكت ناو لقنلا ةرازو يھو ىلولاا ةیعجرملل
. يربلا لقنلا تاطحمب قلعتی ام يف ةفلتخملا لقنلا تایعجرم نیب تارارقلا ذاختا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

18 

 

: عجارملا  
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 . يربلا لقنلا تاطحم عم لعافتلا رصانع عم ةیصخشلا تلاباقملا -5

 يدابعلا يراس لبج نب ذاعم ةیدلب سیئر عم تلاباقم

  لقنلا تاطحم عم نیلعافتملا عم ةیئاوشع تلاباقم

  كركلا راجت عم ةیئاوشع تلاباقم

  تاصابلا نیلغشم عم ةیزكرم تلاباقم

 ةعماجلا ، ةیرامعملا ةسدنھلا مسق ،27 ددعلا ةرامعلا ةسدنھل ةیقارعلا ةلجملا ،"جذومنأ دادغب يف يولاعلا قطنم -قارعلا يف لقنلا ماظن ریوطت تاسایس" ،ةمسبو ءادصأو ةمسن ،دیعسو يفاحتلاو نعم -6
 .2013 ،ةیجولونكتلا

-https://search.emarefa.net/ar/detail/BIM-258166 لقنلا تاطحمل ةیمیمصت تاسارد. ةیرامعملا ةسدنھلل ةیقارعلا ةلجملا -7
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%D9%84%D9%84%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9 
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 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف
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 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا

 تاـمولعملا اـيجولونكتو تلااـصتلإا عاـطق ءاـضعأ للاـخ نـم تاـسايسلا ةـقرو دادعإ مت دقل
 ىـلإ عباتلايبابشلا ناملربلاو ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب عورشم يف ماعلا عاطقلا ريوطتو
 ةـينملأا ةـموظنملا ةـيلاعف ىدـم ناـيب فدـهب ،ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
 ىوتـسم ريوـطتو نيسحت يف مهستل كلذو ،ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا
 تاذ ةـينطو رداوـك دادـعإ تـقولا تاذـبو ،ةـكلمملا تاـنوكمل ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
 .يناربيسلا نملأاو تامولعملا نمأ تلااجم يف ةصصختم ةيلاع تاءافك

 نــملأا ةــموظنمل ةــلاحلا ةــسارد جهنــمتدــمتعإ ةــيجهنملً اــقفو ةــساردلا هذــه تدــُعأ دــقو
 تاــنايبلاو تاــمولعملا ىــلع لوــصحلل ةــقمعملا تلاباــقملا ءارــجإ مــتو ،ةــينطولايناربيــسلا
.ةينعملا تاهجلا يف نيصتخملا لبق نم

ًضارعتسإ ةـــساردلا هذـــه نمـــضتتو  يـــفةيناربيـــسلا ةـــينملأا ةـــموظنملل لاـــحلا عـــقاولاـــ
 لئاــسول ةــجاحلا ىــلإ يــمقرلا لوــحتلاو لماــشلا يجوــلونكتلا مدــقتلا ىدأ ثــيح ،ةــكلمملا
 اـنتايح يـف تاـعاطقلا بـلغأ يـف فئاـظولاو ماـهملا ةـسراممل ةثيدحلا ةينورتكللإالاصتلإا
 يـلك هبـش لكـشبدامتعلإا ىلإ ةريخلأاةنولأا يف19ديفوك ةحئاج تمهاس امك ،ةيمويلا
 نــش ىــلع تــنرتنلإا ةنــصارقو نيمجاــهملا ماــمأ لاــجملا حتــف اــمم ،يــمقرلا عاــطقلا ىــلع
 اذـهو ،رمتـسم لكـشب رـطخلا ىـلإ تاـمولعملا نـمأ ةملاـس ضيرعتو ةينورتكللإا تامجهلا
.تلااجملا ةفاك ىلع ةيبلس راثآ هنع جتني دق هرودب

يناربيـسلا نملأا تلااجم ةيمهأ لوح عامجإ دوجو نيبت تيرجأ يتلا تلاباقملا للاخ نمو

 يعوـلا ةـلق اـهمهأ جئاـتنلا نـم ةـعومجم ىـلإ ةـساردلا تلـصوت دـقو ،ةدعـصلأا عـيمج ىلع
تلااــجم يــف ةــصصختملا ةــينطولا رداوــكلا يــف داــح صــقن دوــجو عــم يــنورتكللإا يــنملأا

 عـمً اصوصخ ةفلتخملا تاعاطقلا يف ةديازتملاو ةحلملاتاجايتحلإا ةيبلتليناربيسلا نملأا
دعب نع ةساردلاو ةينورتكللإا ةراجتلاو ةيموكحلا تامدخلاةنمقر وحن هاجتلاا

يذيفنتلا صخلملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا



فــلكلا ببــسب لاــجملا اذــه يــف نيــصتخملاباطقتــسإ ىــلع ةردــقلا مدــع تــقولا تاذــبو

 اهرودـبو .ةـيلاحلا تاءاـفكلا ةرـجه ىـلإً اـضيأ يدؤـي اـمم ةرـبخلا باحـصلأ ةعفترملا بتاورلاو
 نـكلو ً،اـنامأ رـثكأ يـنورتكللإا ءاـضفلا لـعجل عاـطقلا اذـه مـعد ىـلع ةينعملا تاهجلا تلمع
 رطاـــخملاو تادـــيدهتلا ةـــيهامل كردـــمو عاو عـــمتجم دوـــجو نود يفاـــك رـــيغ هدـــحو معدـــلا
 اذــه يــف ًلاماــكتموً امجــسنم لــمعلا نوــكي نأ بــجي كلذــلً اــقفوو ةــفلتخملا ةــينورتكللإا
.عاطقلا

 ةــينملأا ةــيعوتلا ةــفاقث رــشن ةداــيز ىــلع لــمعلا ةرورــض لوــح ةــساردلا تاــحرتقم صخلتــتو
 ةــصاخلا تاــهجلاو ةــيموكحلا تاــهجلا لمــشتل ةــيمقرلا تادــيدهتلاو رطاــخملا نــم ةــينورتكللإا
 ىـلإ ةفاضلإاب ،ةجهنممو ةلماش ةيوعوت ةموظنم ريوطت للاخ نم عمتجملا تانوكم ةفاكو
 ،تاــصاصتخلإا هذــه ىــلإ هــجوتلل ةــبلطلا زــيفحتو ةــيميلعتلا جهاــنملاب ةــيعوتلا ةــفاقث جاــمدإ
يناربيـسلا نملأا تلااجم يف ةصصختم ةيبيردت زكارم سيسأت ىلع لمعلا تقولا تاذبو

 نــــملأل ةــــيتحتلا ةــــينبلا ةــــعباتمو ةرادإ ىــــلع ةرداــــقلا ةــــينطولا رداوــــكلا دادــــعإو لــــيهأتل
 نــــملأا تاــــعاطقل يموــــكحلا معدــــلا ةداــــيز بوــــجوب ةــــساردلا يــــصوت اــــمك .يناربيــــسلا
يناربيـسلا نملأا عاطق يفظوم نم تاءافكلا تاذ ةينطولا رداوكلاءانثتسإويناربيسلا

 عيجـــشت ىـــلع تايـــصوتلا تـــثح اـــمك .لـــمعلا قوـــس عـــممءاوـــتي اـــمب بـــتاورلا ةـــلكيه نـــم
ضيــلغتو يعيرــشتلا غارــفلا دــس ىــلإ ةفاــضإيناربيــسلا نــملأا تلااــجم يــفرامثتــسلإا

.ةينورتكللإا مئارجلا نم فيفختلاو دحلل تابوقعلا

ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا ،ةينورتكللإا مئارجلا ،تامولعملا نمأ ،يناربيسلا نملأا :ةيحاتفملا تاملكلا

1
ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا



1

 هـشيعي يذـلا يـمقرلاو يجوـلونكتلا روـطتلا تاثدحتسم نم دحاويناربيسلا نملأا ربتعي
زرــبت اــنه نــمو ،هــتاعاطقو هــتلااجم ةــفاكب يــمقر روــطت ملاــعلا دهــش ثــيح ،موــيلا ملاــعلا
 يـف دـيدج رـيغتمك ضيفتـسم لكـشب هتـساردويناربيـسلا نملأا ةيهام مهف ىلإ ةجاحلا
.ةيلودلا تاقلاعلا

 تاــمولعملاو تاــنايبلاو صاخــشلأا لــعافت نــم نوــكتت ةــئيب نــميناربيــسلا ءاــضفلا فلأــتيو
 ةيتحتلاىنبلاو تلااصتلإا ةمظنأو ةيتامولعملا تاكبشلا ىلع جماربلاو تامولعملا ماظنو
 حبــصأ ثــيح ،ثيدــحلا عــمتجملا تامــس مــهأ دــحأيناربيــسلا ءاــضفلا حبــصأو ،اــهب ةــطبترملا
 اـمك ،دـعب نـع لـمعلاو ةساردلاو ةيراجتلا لامعلأاك ةيمويلا انتايح يفً ايساسأ ًلاماع لكشي
 مكحتــلاو ةداــيقلاو تلااــصتلإا دــمتعت ثــيح ةيركــسعلا تلااــجملا يــف هــيلع دــمتعي حبــصأ
.ةيناربيسلا مظنلا ىلعتارابختسلإاو

 فــلتختو ناــسنلإا اــهل ضرــعتي يــتلا راــطخلأا مدــقأ نــم ةقرــسلاو بــيرختلا تاــيلمع رــبتعتو
لاـصتلإا لئاـسو يف ينقتلا روطتلاو يملعلا مدقتلا عمو ،رخلأ صخش نم عفاودلا هذه

 لئاسووتنرتنلإا ةكبش تحبصأ ،اهلامعتسإ قاطنعاستإو تنرتنلإا ةكبش روهظو ةثيدحلا
 يــف ةــيمويلاتامادختــسلإا مــهأو ثيدــحلا ملاــعلا زئاــكر دــحأ ةــثيدحلا ةــينورتكللإا لــصاوتلا
ىــلإ ةــيديلقتلا مئارــجلا موــهفم يــف تارــيغت روــهظ ىــلإ ىدأ هرودــب يذــلاو ناــسنلإا ةاــيح

 ةـثيدحلالاـصتلإا تاكبش هيف مدختسي يمارجإ طاشن اهنأب فرعت يتلا ةينورتكللإا مئارجلا
 .يمارجلإا لعفلا ذيفنتل فدهو ةليسوك ةرشابم ريغ  وأ ةرشابم ةقيرطب

 رـصعلا اذـه دهـش دـقو ةـيمنتلاو وـمنلل ةيـساسلأا تاـكرحملا نم يجولونكتلا ريغتلا ربتعي
لـــعج تـــنرتنلإا رـــصع يـــف لوخدـــلاف ،ةـــيملاعلا تارـــيغتلا ببـــسب لـــئاه يتاـــمولعمراـــجفنإ
 ةـــيمقرلا تادـــيدهتلا نـــع ةـــمجانلا رطاـــخملا عـــم ةداـــح ةـــهجاوم يـــف دارـــفلأاو تاـــسسؤملا
 ،تانينامثلاو تانيعبسلا ةلحرم دعب ام هنأ ثيح ،ةديدجلا

ةمدقملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا



 يـتلاوتامولعملا ايجولونكتو ةثيدحلالاصتلإا لئاسو مادختسا ةيمهأ تدادزا
 ىــلإ ةــجاحلا تــبلطت اــمماــهقارتخإ قرــط يــف ةدــيدج ميهاــفم روــهظ ىــلإ تدأ
 نأ ثــيح ،ةــثيدحلالاــصتلإا لئاــسو نــمأ ةملاــسو ةحــص نمــضت تاءارــجا دوــجو
 جئاــتنلا نامــض يــف مهاــست نأ نــكمي ةبــسانملا ةــينورتكللإا ةــينملأا تاءارــجلإا
.اهببعلاتلاوأ تامولعملاقارتخإ تايلمع نم صيلقتلاو ةوجرملا

 قرطلاــب اــهلدابتو تاــمولعملا نيزــخت لئاــسوو اــيجولونكتلاو مــلعلا روــطت عــمو
 ةـثيدحلالاـصتلإا لئاـسو رـبع تاـنايبلا لـقن ىمسي ام  وأ ،ةفلتخملا ةينورتكللإا
 ةـياغ يـف رـمأ تاـمولعملاو تاـنايبلا كـلت نـمأ ىـلإ رـظنلا حبصأ ،رخلآ عقوم نم
 سوــفنلا فاعــض ماــمأ هيعرــصم ىــلع باــبلا حتــفي ةطاــسب لــكبو هــنلأ ةــيمهلأا
 ةـجاحلا تـعد ثـيح تاـنايبلا ةقرـسو بيرختلاو سسجتلا يف ةبغرلا مهيدل نمم
 نـــملأا( يـــنورتكللإا ءاـــضفلا ةـــيامحو نمأـــب ىمـــسي اـــم ريوـــطتو ءاـــشنإ ىـــلإ
.)يناربيسلا

يناربيـسلا نـملأا ةـيهام ناـيبب ةـقرولا هذـه يـف موـقن فوـس كـلذ ىـلع ءانب

 ةــيامحل ةررــقملا تاــيللآا حيــضوت للاــخ نــم ،ةيمــشاهلا ةــيندرلأا ةــكلمملا يــف
 ريوـطت هجاوت يتلا تابوعصلاو تايدحتلا حيضوت ىلإ ةفاضإ ،ينورتكللإا ءاضفلا
.يناربيسلا نملأا ةموظنم
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 ةساردلا ةلكشم
 ىـلإ يـمقرلالاصتلإا لئاسو يف يجولونكتلاو ينقتلا روطتلا نع ةمجانلا تايدحتلا تدأ
 ثداوـــحلاو تادـــيدهتلاب ىمـــسي اـــم  وأ اـــهعون نـــم ةدـــيدج ةـــيلود تاعارـــصو رطاـــخم زورـــب
 ءاـضفلا ىـلعداـمتعلإا نأ ثـيح ،يموـقلا نـملأا ىـلع رـشابم لكـشب رثؤت يتلاةيناربيسلا
 نــملأا قــيقحتوةيناربيــسلا تادــيدهتلا نيــب اــم ةــيدرط ةــقلاع دوــجو ىــلإ يدؤــي يــنورتكللإا
 يـفيناربيـسلا نـملأا لاـجم ىـلع زـيكرتلا يـف ةـساردلا ةلكـشم زرـبت اـنه نـمو ،يموقلا
يـــفيناربيـــسلا ةـــينملأا ةـــموظنملا ةـــيلاعف ىدـــم زارـــبإو ،ةيمـــشاهلا ةـــيندرلأا ةـــكلمملا

 نــكمي ةــلاعف ةــيقيقح لوــلح داــجيإ عيطتــسنل اــههجاوت يــتلا قــئاوعلاو تايدــحتلاو ةــكلمملا
 تارـــشؤملا عـــم ىـــشامتتل ةـــموظنملا ريوـــطت ليبـــس يـــف  عـــقاولا ضرأ ىـــلع اـــهقيبطت
.يناربيسلا نملأل ةيملاعلا

ةساردلا فادهأ
ةيناربيــسلا ةــينملأا ةــموظنملا ةــيزهاجو ةــيلاعف ىدــم ىــلع فرــعتلا ىــلإ ةــساردلا تفدــه

: يلي امبةسردلا موقت فوس صيصختلا هجو ىلعو ،ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف
ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يفيناربيسلا نملأا عاطق هجاوت يتلا تايدحتلا زاربإ●

ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يفةيناربيسلا ةينملأا ةموظنملا ةيلاعف ىدم سايق●

ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يفةيناربيسلا ةينملأا ةموظنملا ريوطتو نيسحت●

ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا مئارجلا نم فيفختلاو دحلا●

 ةروـــص زارـــبإو ،رامثتـــسلإلً ازـــفحُمً اـــنامأ رـــثكأيناربيـــس يـــنمأ ءاـــضف ىـــلإ لوـــصولا●
ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يفيناربيسلا ينملأا عاطقلا ةيلاعف نع ةقرشم

ةساردلا ةيمهأ
 ةحاــسيناربيــسلا ءاــضفلا حبــصأ دــقو ً،لائاــهً اــينقتوً اــيجولونكتً امدــقت دهــشي ملاــعلا نإ
 لكـشلا ذـخأي موـيلا عارـصلا حبـصأ ثـيح ،ةيركـسعلا  وأ ةـيندملا ةيحانلا نم ءاوس تلاعافتلا
يمقرلا

 ةقلاعلا وذ يثحبلا ىوتحملا
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 لاؤـسو ثـحبلاو يـصقتلا نـم دـبلا ملاـعلا اذه نمً اءزج ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا نوكو
 ةـيمهأ زـكرمتتو ،ةـكلمملا يـفيناربيـسلا نـملأا عاطق ةيزهاج و ةيلاعف ىدم نع انسفنأ
 ةجلاعم ليبس يفةيناربيسلا ةينملأا ةموظنملل يلعفلا عقاولا راهظإو زاربإ يف ةساردلا
.اهروطت قيعت يتلا تايدحتلا

ةساردلا ةيجهنم
ةـــيندرلأا ةـــكلمملا يـــفيناربيـــسلا نـــملأا ةـــموظنمل ةـــلاحلا ةـــسارد جهنـــممادختـــسإ مـــت
 بـناجلا للاـخ نـم ،اـهتيلاعف ىدـم ناـيبل ةـساردلل اهعاـضخإ ىـلع لـمعلا مـت دـقو ةيمشاهلا
يناربيـسلا نـملأا تلااـجم يـف نيـصتخملا عـم ةيـصخشلا تلاباـقملا جهنـم رـبع يقيبطتلا

.تايصوتلاو جئاتنلا ىلإ لصوتلا مت اهللاخ نمو

ةساردلا تابوعصو تاددحم
 نـم ددـع دوـجو ىـلإ ىدأ هرودـب اذـهو ةـكلمملا يـف دـهعلا ثيدـحيناربيـسلا نـملأا ربتعي
:يلاتلا وحنلا ىلع اهزاجيإ نكميهساردلا تهجاو يتلا تابوعصلاو تايدحتلا
ةـــينملأا ةـــموظنملاب ةلـــصلا تاذ ةـــقيقدلا ةـــيلحملا تاـــساردلاو عـــجارملا ةـــيدودحم●
.ةكلمملا يفةيناربيسلا
 لاـــحلا عـــقاوب ةـــقلعتملا تايئاـــصحلإاو تاـــمولعملا ىـــلع لوـــصحلا ةبوعـــصو ةـــلق●
 ىـلإ دوـعي اذـهو ةـينعملا تاـهجلا لـبق نم ةكلمملا اهل ضرعتت يتلا ةينورتكللإا رطاخملاو
.اهتيساسحو تامولعملا ةعيبط

) ( تاحلطصملاو ميهافملا
 تاموــسرلا وأ روــصلا وأ تاوــصلأا وأ لاكــشلأا وأ زوــمرلا وأ فورــحلا وأ ماــقرلأا :تاــنايبلا
.اهتاذب ةللاد اهل تسيل يتلا
.ةللاد اهل تحبصأو اهتجلاعم تمت يتلا تانايبلا :تامولعملا
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 لوخدـلل روـهمجلا ىـلإ  وأ رـثكأ  وأ صخـش ىلإ ةقلاعلا بحاص نم حونمملا نذلإا :حيرصتلا
وأ ءاــغلإ وأعلاــطلإا دــصقب ةــيتامولعملا ةكبــشلا وأ تاــمولعملا ماــظنمادختــسإ  وأ ىــلإ
 فاـقيا وأ اـهيلا لوـصولا بـجح وأ تاـمولعم وأ تاـنايب رشن ةداعإ وأ رييغت وأ ةفاضإ وأ فذح
.هتايوتحم ليدعت وأ هئاغلإ وأ ينورتكلا عقوم رييغت وأ ةزهجلاا لمع
 لـــحارم يـــف لـــصأك تاـــمولعملا ةملاـــسو رفوـــتو ةيرـــس ىـــلع ظاـــفحلا :تاـــمولعملا نـــمأ
 ةــينملأا تاــسايسلل يــلعفلا قــيبطتلا قــيرط نــع كــلذ قــقحتيو ،لــقنلاو ظــفحلاو ةــجلاعملا
.بيردتلاو ملعتلاو يعولا زيزعت للاخ نم
 ماـــظنو تاـــمولعملاو تاـــنايبلاو صاخـــشلأا لـــعافت نـــم نوـــكتت ةـــئيب :يناربيـــسلا ءاـــضفلا
 ةـــيتحتلا ىـــنبلاو تلااـــصتلإا ةـــمظناو ةـــيتامولعملا تاكبـــشلا ىـــلع جمارـــبلاو تاـــمولعملا
.اهب ةطبترملا
 ىــنبلاو ةــيتامولعملا تاكبــشلاو ةــمظنلأا ةــيامحل ةذــختملا تاءارــجلإا :يناربيــسلا نــملأا
اهتيرارمتـسإو اـهلمعةداعتـسإ ىـلع ةردـقلاويناربيـسلا نـملأا ثداوـح نـم ةجرحلا ةيتحتلا

 عاــبتإ يــف قاــفخلإا ةــجيتن وأمادختــسإ ءوــس وأ حيرــصت نودــب اــهيلإ لوــصولا ناــكأ ءاوــس
.كلذل يدؤي يذلا عادخلل ضرعتلا وأ ةينملأا تاءارجلإا
 تاـمولعملا وأ تاـنايبلا ىـلعً ارطخ لكشي يذلا موجهلا وأ لعفلا :يناربيسلا نملأا ثداح
بـــلطتيو اـــهب ةـــطبترملا ةـــيتحتلا ىـــنبلا وأ ةـــيتامولعملا ةكبـــشلا وأ تاـــمولعملا مـــظن وأ

.هيلع ةبترتملا راثلآا وأ بقاوعلا نم فيفختلل وأ هفاقيلإةباجتسإ
نــملأا لاــجم يــفةيراــشتسلإاو ةــيرادلإاو ةــينفلا ةطــشنلأا :يناربيــسلا نــملأا تامدــخ
.ةيراشتسلإا تامدخلاو قيقدتلاو ةبقارملاو ينملأا مييقتلا تامدخ اهيف امبيناربيسلا
 وأ ةيئوـــض وأ ةيـــسيطانغم وأ ةـــيئابرهك لئاـــسومادختـــسإ ةـــينقت :ةـــينورتكللإا لئاـــسولا
.ةهباشم ةليسو يأ وأ تامولعم ةكبش وأ ةيسيطانغمورهك
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ةقباسلا تاساردلا
 تاـــمجهلا رطاـــخم(ناونعب،2019 ،طيــطختلل يــبرعلادــهعملا،نيدلاملع،اــقناب ةــسارد.1
 ،يــجيلخلا نواــعتلا ســلجم لود ةــلاح ةــسارد :)ةيداــصتقلاا اــهراثآوةيناربيــسلا ةـــينورتكللاا
 اـــهراثآ و ةـــينورتكللإا رطاـــخملا ةـــيمهأ ناـــيبل ءوـــضلا طيلـــست ىـــلع ةـــساردلا هذـــه تـــلمع
ماــمتهلإا ةداــيز ىــلإ تفدــه ثــيح ،ةــيجيلخلا لودــلا عاــضوأ ميــيقت للاــخ نــمةيداــصتقلإا
 تلـصوتو ،اـهيف تارـغثلا دـسو لـلخلا عـضاوم ةـفرعم و هـبرامثتـسلإا ويناربيـسلا نملأاب
 ةـيلماكتلاقـحتت  ىـتح قاـفنلإا ةداـيز ىـلإ ةفاـضإ يعوـلا و ءادلأا نيـسحت نـم دـبلا هـنأ ىلإ
 ىـــلعيناربيـــسلا نـــملأا ةـــيمهأ لوـــح يـــعمتجم يـــعو دوـــجو نود يفاـــك رـــيغ قاـــفنلإاف
 ةـميظع تايدحت نوهجاوي لودلا يف رارقلا وعناص نأ ةساردلا تنيب امك ،ةلودلاوداصتقلإا
 ةـينورتكللإا رطاخملا يمانت ءوض يفيداصتقلإا و يلاملارارقتسلإا ىلع ةظفاحملا يف
) (.اهعونتو
يناربيـــسلا ءاـــضفلا يـــف ناـــملأا( ناوـــنعب،2015،ةدـــحتملامملأا،اوكـــسلأا ةـــسارد.2

 تأدـبيـتلا اوكـسلإا ةطـشنلألاًمكتسإ ةساردلا هذه تءاج ،)ةيناربيسلا مئارجلا ةحفاكمو
 عــضولا ناــيب ىــلإ ةــساردلا تفدــه دــقو ،ةيناربيــسلا تاعيرــشتلا ريوــطت فدــهب ،2007 ماــع
 نامـضويناربيـسلا ءاـضفلا ةـيامح زـيزعت يـف ةـلوذبملا دوهجلا يفً ايلودوً ايميلقإ نهارلا

 ةــقثلا ءاــنبويناربيــسلا ناــملأا زــيزعت لــجأ نــم يهيجوــت حرــتقم عــضو ىــلإ ةفاــضإ ،هتملاــس
 ريفوــتةــيلمع نأ ىــلإ ةــساردلا تلــصوت دــقو ،يناربيــسلا ءاــضفلاو تاــمولعملا اــيجولونكتب
 رفاـضت ىـلإ جاـتحت اـهنأ اـمك ،ةـفلكمو ةبعـصو ةدـقعم ةيلمعيناربيسلا ءاضفلا يف ناملأا
) (.ةيناربيسلا مئارجلا لئاسو ددعت لظ يف دوهجلا

ةساردلل يرظنلا راطلإا
 تاعمتجملا ةيامحل لمعلا نم ديزملاب مايقلاو ةيمقرلا ةوجفلا دس ىلإ ةحضاو ةجاحلا تأدب
دــقو ،يملاــعلا نــملأاو لــمعلا قاوــسأ ىــلع اــهبقاوعل يدــصتلاوةيناربيــسلا تاــمجهلا نــم
 اـمك ،يناربيسلا نملأا نأشب ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت بوجو ىلع لودلا تدكأ
 ةـيميداكلأا تاـئيهلاو ،بابـشلا فـيظوت لـجأ نـم ةـيمقرلا تاراهملا لقص ىلع لمعلا بجي
 ةــلجععــفد فدــهبيناربيــسلا نــملأاوتلااــصتلإاو تاــمولعملا اــيجولونكت نــم ةدافتــسلااو
) (.يمقرلا لوحتلا
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يناربيسلا نملأاو تامولعملا نمأ :لولأا روحملا

 ،اــمهنعىــنغلا ةدــحاو ةدــحواــمهرابتعإب نــملأاو تاــمولعملا نيــب اــم ةدــيطو ةــقلاع ترــهظ
 ءادـعلأا لـبق نـم ةئجافملا تامجهلا نم ةيامحلابً اروصحم نملأا دعي مل روصعلا يلاتت عمو
 اهنماكم نم تجرخ تامولعملا نأ ىلإ رملأا ىدعت لب ،ةيوجلاو ةيرحبلاو ةيربلا دودحلا ىلع
.ةيجيتارتسإ تاناهرو داعبأ اهل اًيمقر لاًكشتذختأو بتكلاو قارولأا لخاد نم ةيديلقتلا
 اـمباهرـصانعو تاـمولعملا ةملاسو رفوتو ةيرس ىلع ظافحلا هنأب تامولعملا نمأ فرعيو
 ،لــقنلاو ظــفحلاو ةــجلاعملا لــحارم يــف لــصأك ةمدختــسملا تادــعملاو ةزــهجلأا كــلذ يــف
) (.ةيقرو  وأ ةينورتكلإ تناك ءاوس اهيلعءادتعلإا ةطشنأ ةحفاكمل

تاكبـــشلاو ةـــمظنلأا ةـــيامحل ةذـــختملا تاءارـــجلإا وـــهفيناربيـــسلا نـــملأل ةبـــسنلاب اـــما

ةداعتـسإ ىـلع ةردـقلاويناربيـسلا نـملأا ثداوـح نـم ةـجرحلا ةـيتحتلا ىـنبلاو ةيتامولعملا

 ةــجيتن وأمادختــسإ ءوــس وأ حيرــصت نودــب اــهيلإ لوــصولا ناــكأ ءاوــساهتيرارمتــسإو اــهلمع
) (.كلذل يدؤي يذلا عادخلل ضرعتلا وأ ةينملأا تاءارجلإا عابتإ يف قافخلإا

 نــمأنيــب اــم ةــقلاعلا نأــب رــهظييناربيــسلا نملأاــب قــلعتملا انتــسارد روــحم ىــلإ عوجرلاــبو
 تاــــنايبلل ةــــيامحلا ريفوــــت ىــــلع لــــمعي اــــمهلاك نأ وــــهيناربيــــسلا نــــملأاوتاــــمولعلا
 كـلذ نـم مغرـلا ىـلع نكلو ،ةلمتحم رطاخم يأ نم تامجهلاوتاقارتخلإا نم تامولعملاو
 رــخلآا موــقي ،دــحاو ناــكم يــف تاــنايبلا ةــيامح ىــلع امهدــحأ لــمعي يذــلا تــقولا يــفف
 تاـــمولعملاو تاـــنايبلا ةـــيامحب متـــهييناربيـــسلا نملأاـــف ،مـــعأو عـــسوأ لكـــشب اـــهتيامحب
 لاـصتلاا لئاـسو رـبع هـب حرـصملا رـيغ لوصولاو تاديدهتلاو راطخلأا نم اهتيرسو اهتهازنو
 اـمنيأ اهتيرسو اهتهازنو تامولعملاو تانايبلا ةيامحب متهي تامولعملا نمأ امنيب ،يمقرلا
.ةينورتكلا وأ ةيدام تناك ءاوس تدجو
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:يناربيسلا نملأاو تامولعملا نمأ رصانع
 ةـئيب ريفوـتو تاـمولعملاو تاـنايبلا ةـيامح ىـلإيناربيسلا نملأا و تامولعملا  نمأ فدهي
 ناــملأا بــناوج عــيمج ةــيطغت ىــلعً ارداــق نوــكيل لماــشو يوــق راــطإ عــضو للاــخ نــم ةــنمأ
) ( :ةيلاتلا رصانعلا رفاوت بجي كلذل اًقفوو
 نــم لاإ تاــمولعملاو تاــنايبلا ىــلإ لوــصولا عــنم اــهب دــصقيو :ةــيقوثوملا وأ ةيرــسلا.1
 لاـصتلاا لئاـسو رـبع اـهلقن دـنع وأ اـهنيزخت دـنع ءاوـس طـقف مـهل حرـصملا صاخـشلأا للاخ
.ةثيدحلا

 اـهبدـصقيو ،تاـمولعملا ىوـتحم ةملاـس نامـض يـهو :اهتملاـسو تانايبلا ةيلماكت.2
.نيلوخملا ريغ صاخشلأا نم ليدعتلا وأ رييغتلا نم تامولعملاو تانايبلا ىلع ظافحلا

 دــنعةرفوــتم تامدــخلاو تاــمولعملاو تاــنايبلا نوــكت نأ اــهب دــصق :ةــحاتلإاوةــيرفاوتلا3.
.بولطملا لكشلاب اهلوصول قئاوع يأ دوجو نود اهيلإ ةجاحلا

ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يفيناربيسلا نملأل يعيرشتلا راطلإا :يناثلا روحملا
 زـكرم عيرـشتلا لـتحي ثـيح ،ةـينوناقلا ةدـعاقلل مـهمو سيـئر ردـصمك عيرشتلا ةيمهأ نمكت
 نأ كــلذ نــم حــضتيو ،ةيمــسرلا رداــصملا نــم ردــصم لوأــك ،ملاــعلا لود بــلغأ يــف ةرادــصلا
.مازللإاو دوجولا زيح ىلإ هنومضم اهب جرخي يتلا صنلا نس هيلمع ينعي عيرشتلا
 نــملأا عاــطق ميــظنتل ةــكلمملا هــب موــقت يذــلا رودــلا حيــضوت متــي فوــس ،كــلذ ىــلع ءاــنب
 نملأاــــب ةــــقلعتملا ةــــينوناقلاو ةيعيرــــشتلا صوــــصنلاضارعتــــسإ للاــــخ نــــميناربيــــسلا
.يناربيسلا

نـس ىـلع يـندرلأا عرـشملا لـمع ثـيح ،دـهعلا ثيدـح ةكلمملا يفيناربيسلا نملأا دعي

 يــف هــب صاــخلا ماــظنلا نــس مــت اــميف ،2019 ماــع يــفيناربيــسلا نملأاــب صاــخلا نوناــقلا
 ةـــطيحملا ةـــينورتكللإا تادـــيدهتلا نـــم ةـــيامحلل تاعيرـــشتلا هذـــه فدـــهتو ) (.2020 ماـــع
 ضرتعت يتلا تاديدهتلا ةهجاوم ىلع ةرداقلا ةينطولا تاردقلا ءانب ىلإ ةفاضإ ،ةلمتحملاو
.ةيتحتلا ىنبلاو تامولعملا ةمظنأ
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ةــمظنلأا ةــيامحل ةذــختملا تاءارــجلإا" هــنأبيناربيــسلا نــملأا يــندرلأا عرــشملا فرــع دــقو

 ىـلع ةردـقلاويناربيسلا نملأا ثداوح نم ةجرحلا ةيتحتلا ىنبلاو  ةيتامولعملا تاكبشلاو
 وأمادختـسإ ءوـس وأ حيرـصت نودـب اـهيلإ لوصولا ناكأ ءاوساهتيرارمتسإو اهلمعةداعتسإ
) ("كلذل يدؤي يذلا عادخلل ضرعتلا وأ ةينملأا تاءارجلإا عابتإ يف قافخلإا ةجيتن

 نــملأا عاــطق ميــظنتل ةــكلمملا هــب موــقت يذــلا رودــلا حيــضوت متــي فوــس ،كــلذ ىــلع ءاــنب
 نملأاــــب ةــــقلعتملا ةــــينوناقلاو ةيعيرــــشتلا صوــــصنلاضارعتــــسإ للاــــخ نــــميناربيــــسلا
.يناربيسلا

2019 ةنسل16 مقريناربيسلا نملأا نوناق :لاوأ
 هـعون نم لولأا نوناقلا ربتعي ثيح ،ةكلمملا يفيناربيسلا ءاضفلاب ينعملا نوناقلا وه
يناربيـــسلا ءاـــضفلا ميـــظنت ىـــلع نوناـــقلا اذـــه لـــمعيو ،ةـــيندرلأا تاعيرـــشتلا خيراـــت يـــف

 ةـــينملأا تاـــسايسلا نـــمً ايـــساسأً اءزـــج رـــبتعي هـــنأ اـــمك ،ةـــيمقرلا تادـــيدهتلا نـــمةـــتيامحو
 حنـمي هـنوك ةـيعافدلا مهتـسايس يـف ةـيولوأك هيلع نودمتعي رارقلا عانص حبصأ ذإ ةينطولا
 ةـيادب نوناـقلا لكـشيو ،ةـكلمملا يـفيناربيـسلا نـملأا نـع ةلوؤـسملا تاهجلل تايحلاص
.يناربيسلا نملأاب ةصتخم تاردق ءانبل

 قــيثوتويناربيــسلا ءاــضفلا ةــبقارمل ةــيعجرم دوــجو ىــلع نوناــقلا لــمعي كــلذ ىــلإ ةفاــضإ
ةيجيتارتـسلإا نـع قـثبنت يـتلا ةـماعلا تاسايسلا ذيفنتو ةكلمملا يفةيناربيسلا تامجهلا

 نوـكتت ةـئيب" هـنأبيناربيسلا ءاضفلا يندرلأا عرشملا فرعيو  ،يناربيسلا نملأل ةينطولا
 تاكبـشلا ىـلع جمارـبلاو تاـمولعملا ماـظنو تاـمولعملاو تاـنايبلاو صاخـشلأا لـعافت نم
) (".اهب ةطبترملا ةيتحتلا ىنبلاو تلااصتلإا ةمظناو ةيتامولعملا
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 سـلجملا( ىمـسي سـلجم ليكـشت ىـلع ةـكلمملا يـفيناربيـسلا نـملأا نوناق صن دقو
 ءاـضعلاا نـم ددـعو ةيماـس ةـيكلم ةدارإب نيعي سيئر نم فلأتي )يناربيسلا نملأل ينطولا
) (:ةيلآتلا تاهجلا نولثمي
.ةدايرلاو يمقرلاداصتقلإا ةرازو.1
.يندرلاا يزكرملا كنبلا.2
.يبرعلا شيجلا- ةيندرلاا ةحلسملا تاوقلا.3
.ةماعلا تارباخملا ةرئاد.4
.ماعلا نملأا ةيريدم.5
.تامزلأا ةرادإو نملأل ينطولا زكرملا.6

 نيتنـس ةدـمل سـلجملا سيـئر بيـسنت ىلع ءانب ءارزولا سلجم مهيمسي ءاضعا ةثلاث7.
 عاــطقلا نــم ةرــبخلا يوذ نــم مهنــم ناــنثا نوــكي نأ ىــلع ةدــحاو ةرــمل دــيدجتلل ةــلباق
  .صاخلا

:نوناقلا اهددح تايحلاصو ماهم سلجمللو
.يناربيسلا نملأاب ةقلعتملا ريياعملاو تاسايسلاوتايجيتارتسلإا رارقا.1
 نواـعتلا جمارـب اـهيف امب هتابجاوو هماهمب زكرملا مايقل ةمزلالا جماربلاو ططخلا رارقإ.2
.يميلقلإاو يلودلا

 رـــيرقتلاو ةـــكلمملليناربيـــسلا يـــنملأا عـــضولا نـــع ةيونـــسلا عـــبر ريراـــقتلا داـــمتعا.3
.زكرملا لامعأ نع يونسلا

 ىـلع هفادهأ قيقحت نم زكرملا نيكمتل ةقلاعلا يوذ نم ةيقيسنتلا ناجللا ليكشت.4
.اهتارارقذاختإو اهتاعامتجا داقعنا ةيفيكو اهتابجاوو اهماهم اهليكشت رارق يف ددحت نأ

.زكرملل ةيونسلا ةنزاوملا رارقإ5.

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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نأ ىــلع عرــشملا صــن هــنم ةوــجرملا ةــياغلا قــيقحتو نوناــقلا لــيعفت ةــمادإ ليبــس يــفو
يناربيـــسلا نملأاـــب ةـــقلعتملاتاراـــبخلإاو ىواكـــشل يـــقلتل ةـــصتخملا ةـــهجلا وـــه زـــكرملا

 وأ اهثودـح عـنمو اهتجلاعمل بسانملا ءارجلإاذاختإو اهتعباتم هلويناربيسلا نملأا ثداوحو
 نملأا ثداوح نع غلابلإا يف ةيلماكتلا قيقحتلو ،هل ةحونمملا تايحلاصلا قفواهرارمتسإ
 دـيوزتبةصاخلاو ةماعلا ةيمسرلا تاسسؤملاو ةيموكحلا رئاودلاو تارازولا مزلأيناربيسلا
.يناربيس رطخ وأ ديدهت يأ نع ةمزلالا تامولعملا لكب زكرملا

 ينطولا زكرملا( ىمسي زكرم ءاشنإ ىلع ةكلمملا يفيناربيسلا نملأا نوناق صن دقو
 يلاــمللاقتــسإ تاذةــيرابتعإ ةيــصخشب عــتمتيو ءارزوــلا سيئرــب طبترــي )يناربيــسلا نــملأل
 تافرـصتلا عـيمجب ماـيقلاو ةـلوقنملا ريغو ةلوقنملا لاوملاا كلمت ةفصلا هذهب هلو يرادإو
 هـنع بوـنيو يـضاقتلا قح هلو دوقعلا ماربإ كلذ يف امب هفادهأ قيقحتل ةمزلالا ةينوناقلا
.ةلودلا اياضق ةرادإ ليكو ةيئاضقلا تاءارجلإا يف

 ينطوـــلا ىوتـــسملا ىـــلعيناربيـــسلا نـــملأل ةـــلاعف ةـــموظنم ءاـــنب ىـــلإ زـــكرملا فدـــهي
 ةـيلاعفو ةءاـفكب اـهتهجاومويناربيـسلا ءاضفلا تاديدهت نم ةيامحلل اهميظنتو اهريوطتو
 تاـكلتمملاو صاخـشلأا ةملاسو ينطولا نملأا ىلع ظافحلاو لمعلاةمادتسإ نمضي امب
.تامولعملاو

:نوناقلا اهددح تايحلاصلاو ماهملا هفادهأ قيقحت ليبس يف زكرملا ىلوتي
 عـضوواـهقيبطت ةـبقارمويناربيـسلا نـملأا ريياـعمو تاـسايسوتايجيتارتسإ دادعإ.1
.اهرارقلإ سلجملل اهعفرو اهذيفنتل ةمزلالا جماربلاو ططخلا

 نيـمزلالاةراـشتسلإاو معدـلا ميدـقتو اهذـيفنتويناربيـسلا نـملأا تايلمع ريوطت.2
 دوـــهج قيـــسنتو صاـــخلاو ماـــعلا نيعاـــطقلا يـــفيناربيـــسلا نـــملأا تاـــيلمع قرـــف ءاـــنبل
.ةجاحلا دنع لخدتلاو اهلةباجتسلإا
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يناربيـــسلا نـــملأا ثداوـــح فينـــصتو هطباوـــضويناربيـــسلا نـــملأا ريياـــعم دـــيدحت.3

.ةياغلا هذهل اهردصي تاميلعت بجومب
طورـــشلاو تاـــبلطتملل اـــقفويناربيـــسلا نـــملأا تامدـــخ يمدـــقمل صيخرـــتلا حنـــم.4

.ةياغلا هذهل ردصي ماظن بجومب ةددحملا موسرلاو
 تاركذــــموتاــــيقافتلإا مارــــبإو تاكارــــشلاو نواــــعتلا لــــيعفتو تاــــمولعملا لداــــبت.5
.يناربيسلا نملأاب ةقلاعلا تاذ ةيلودلاو ةيميلقلإاو ةينطولا تاهجلا عم مهافتلا

يناربيـسلا نـملأا لاـجم يـف ةينطولا تاربخلاو تاردقلا ءانبل ةمزلالا جماربلا ريوطت.6

.ينطولا ىوتسملا ىلع هب يعولا زيزعتو
.يناربيسلا ءاضفلا نمأ زيزعتل ةقلاعلا تاذ تاهجلا عم قيسنتلاو نواعتلا.7
 تاــهجلا عــم نواــعتلابيناربيــسلا نملأاــب ةــقلاعلا تاذ تاعيرــشتلا تاعورــشم دادــعإ.8
.سلجملل اهعفرو ةينعملا

 تاـــهجلا عـــم نواـــعتلاب ةـــكلمملا يـــفيناربيـــسلا نـــملأا عـــضول رمتـــسملا ميـــيقتلا.9
.صاخلاو ماعلا نيعاطقلا يف ةينعملا

.اهتمادتسا تابلطتمو ةجرحلا ةيتحتلا ىنبلا تاكبش ديدحت.10
.ةيناربيسلا تاديدهتلاب تانايب ةدعاق ءاشنإ.11
.ةينورتكللإا ةموكحلا تامدخل ةينملأا يحاونلا مييقت.12
.يناربيسلا نملأا ثداوحلةباجتسلإا قرف ريوطتو مييقت.13
.تامولعملا ةيامحو نمأ ريياعم نمضتت ةسايس دادعإ.14
.تاعماجلا عم نواعتلابيناربيسلا نملأا تلااجم يف يملعلا ثحبلا معد.15
.يناربيسلا نملأل تاقباسمو نيرامت ءارجإ.16
تاــنايبلاو هــلامعأ نــع يونــسلا رــيرقتلاو زــكرملل ةيونــسلا ةــنزاوملا عورــشم دادــعإ.17

.ةيماتخلا ةيلاملا
 اـــهعفرو ةـــكلمملليناربيـــسلا يـــنملأا عـــضولا نـــع ةيونـــسلا عـــبر ريراـــقتلا دادـــعإ.18
.سلجملل

 ىـلإادانتـسإ ةرداـصلا تاـميلعتلاو ةـمظنلأا اـهيلع صنـت ىرـخأ تايحلاص وأ ماهم يأ.19
.نوناقلا اذه ماكحأ
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2020 ةنسل1 مقريناربيسلا ينطولا زكرملا ماظن :اًيناث
 عـــضوب رمأـــيو اهردـــصيو نيناوـــقلا ىـــلع قدـــصي كـــلملا نأ ىـــلع يـــندرلأا روتـــسدلا صـــن
) (.نوناقلا ماكحأ فلاخي ام نمضتت لا نأ طرشب اهذيفنتل ةمزلالا ةمظنلأا
 ماـمأ ًلاوؤـسم نوـكييناربيـسلا نـملأا زـكرم سيـئر نأ ىلع ماظنلا صن قبس املً اقفوو
 هـيلعبـجي كـلذ قـيقحت ليبـس يـفو ،زكرملا ةرادإ نعيناربيسلا نملأل ينطولا سلجملا
) (-: ةيلاتلا ماهملاب مايقلا

 ةـقلعتملا ثداوـحلا  وأ مئارجلا يف قيقحتلاب ةصتخملا تاهجلاو زكرملا نيب قيسنتلا.1
.يناربيسلا نملأاب
 نــملأاثداوــحلةباجتــسلإا قرــف فــلتخم نيــب تاــمولعملا لداــبتل ةــيزكرم ةــصنم ءاــنب.2
 ىــلع ةرداــق تاــموظنم ءاــنبو اــهنيب لاــصتلاا تاوــنق ةرادإو ةــيلودلاو ةــيلحملايناربيــسلا
.ةيناربيسلا تاديدهتلاب ةقلعتملا تامولعملا عيزوتو ليلحتلا

 مــظنقارــتخإ ةــيلباق صــحف اــهيف اــمب هــتامدخ ميدــقتب زــكرملا ماــيق ىــلع فارــشلإا.3
 يراــشتسلااو يــنفلا معدــلاو رطاــخملا حــسمو ميــيقتوتلااــصتلإاو تاــمولعملا تاكبــشو
.ةياغلا هذهل ةرداصلا تاميلعتلل اقفوو
 ةــــيموكحلا رئاودــــلاو تارازولاــــب ســــلجملا ةــــقفاوم دــــعبو ءارزوــــلا ســــلجم ملاــــعإ.4
.نوناقلا ماكحأ فلاخت يتلا ةماعلاو ةيمسرلا تاسسؤملاو

 راـطخأيأ ةجلاعمل تاءارجإ نم مزلي امذاختلإ ةيركسعلاو ةينملأا ةزهجلأا عم قيسنتلا5.
.يناربيسلا نملأاب قلعتت تاديدهت وأ

 نيناوـــقلا للاـــخ نـــميناربيـــسلا نـــملأا عاـــطق ميـــظنت ىـــلع لـــمع عرـــشملا نأ حـــضتي نذإ
 فلاــخي نــم ىــلعتاءازــجلاو تاــبوقعلا ىــلع صــن كــلذ ىــلإ ةفاــضإ ،ةقباــسلا ةــمظنلأاو
  رــثكأ  وأ ءارــجإذاــختإ متــي ثــيحيناربيــسلا نملأاــب ةــينعملا تاــميلعتلاو ةــمظنلأاو نيناوــقلا
:اهتباكترا يتلا ةهجلاو ةفلاخملا ةعيبط عم بسانتي ام قفو تاءارجلإا هذه نم
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.اهددحي يتلا ةدملا للاخ ةفلاخملا بيوصتل يطخلا هيبنتلا.1
.كلذل ةجيتن زكرملا اهدبكت يتلا تاقفنلاب فلاخملا ىلع عوجرلاو ةفلاخملا بيوصت.2
 ةكبـشلاو تاـمولعملا ماـظنو تلااـصتلإا ةكبـش لـيطعت وأ ةرداصم وأ ءاغلا وأ بجح.3
 نـع ةـقلاعلا تاذ تاـهجلا عـم ةـصاخلا ةـينورتكللإا لئاـسرلاو تلااـصتلإا ةزـهجاو ةيتامولعملا
 .يناربيس نمأ ثداح لكشي لمع يأ يفهكارتشإ وأهباكترإ يف هبتشي نم لك
 نـم ةـفلاخملاب هببـست تـبثي نـم قـحب ةينوناقلا تاءارجلإاذاختإب ةفلاخملا ةهجلا مازلإ.4
.اهيدل نيلماعلا

 ةدـملليناربيـسلا نـملأا تامدـخ نـم يأ ميدقتب هل صخرملا صيخرت فاقيإ وأ ءاغلا.5
.ةبسانم زكرملا اهاري يتلا

 فعاـــضتو راـــنيد )100,000(  ىـــلع دـــيزت لاو راـــنيد )500( نـــع لـــقت لا ةـــمارغ ضرـــف.6
.ةفلاخملا راركت لاح يف ةمارغلا

 ماــظنلاويناربيــسلا نــملأا نوناــق صوــصنضارعتــسإ دــعبو مدــقت اــم ىــلعً اــسيسأت
 نــس مــت ثــيح ،ةــكلمملا يــف هــعون نــم لولأايناربيــسلا نــملأا نوناــق رــبتعي هــب يــنعملا
 يـنورتكللإا يـنملأا ءاـضفلا ميـظنت ىلإ ةجاحلا ببسب كلذ ءاجو2019 ماعلا يف نوناقلا
 تادــيدهتلاو تايدــحتلا عــيمج ةــهجاومليناربيــسلا نــملأا يــف ةــصصختملا تاردــقلا ءاــنبو
.ةكلمملا اهل ضرعتت دق يتلا

 ةـــينورتكللإا ةـــميرجلا ميـــظنتب ىـــنعت ةـــينوناق صوـــصن عرـــشملا نـــس2015 ماـــعلا يـــفف
 ةـميرج لا هـنأ ىـلع صنـت ةماعلا ةدعاقلا نلأ ،ةينورتكللإا مئارجلا نوناق للاخ نم اهتبوقعو
 نمـض2019 ةنـسليناربيـسلا نـملأا نوناـق عيرـشت مـت امدـنع نـكلو ،صنـب لاإ ةبوقع لاو
 ةــيتامولعملا تاكبــشلاو ةــمظنلأا ةــيامحل ةذــختملا تاءارــجلإا مظنــت ةدــحوم ةــيعجرم دوــجو
 تاـهجلا رـصح ىـلع نوناـقلا لمع ثيح ،يناربيسلا نملأا ثداوح نم ةجرحلا ةيتحتلا ىنبلاو
 ،يناربيسلا نملأاب ةقلعتملا ريياعملاو تاسايسلاوتايجيتارتسلإا رارقإب ةصتخملا
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 نملأاـــب ةـــقلعتملاو ةرداـــصلا تارارـــقلا يـــفماجـــسنلإا ىـــلإ يدؤـــي نأ بـــجي هرودـــب يذـــلاو
 ،يملاــعلا يــمقرلا لوــحتلا لــظ يــف ةــينطو ةرورــض حبــصأ نوناــقلا اذــه نوــك ،يناربيــسلا
مءاوـتي امب ريوطتلاو ليدعتلل ةضرع هلعجي ام اذهو ةكلمملا يف دهعلا ثيدح نوناق وهو
 يدؤيــس نيينوناــقلاو نيــينفلا نيــب اــم نواــعتلا نأ ثــيح ،نيــينعملا نــم ةــعجارلا ةــيذغتلا عــم
.اًيلودو اًيلحم ةينقتلا تاروطتلا عراستل ةجيتن أشنت يتلا تايدحتلا ةجلاعم ىلإ

ةــياغلا تاذ ىــلإ نافدــهي اــمهنأ لاإ امهــضعب نــع نيلــصفنم نينوناــقلا نأ نــم مغرــلا ىــلعو
نـــكلو ،ةـــينورتكللإا راـــطخلأاو مئارـــجلا نـــعً ادـــيعب اـــًنامأ رـــثكأ يـــنورتكلإ ءاـــضف داـــجيإ يـــهو
ةيناربيـسلا ثداوحلاو اياضقلا يف ةدحوم ةيعجرم دوجو ىلع لمعلا وه امهنيب ام ةطبارلا

 عـفر ىـلإ ةفاـضلإاب ،ةـيتحتلا هاـنبو هتاكبـشو هتمظنأ يف هتانوكم عيمجب نطولا ددهت يتلا
تاردـق ريوـطت للاـخ نـم ،دارـفلأا و تاـسسؤملل لماـشلاو ماعلا ينطولا نملأا ىوتسم

 ةــــيعجرملا هذــــه دوــــجوب يأ ،يناربيــــسلا نــــملأا ثداوــــحلةباجتــــسإو راذــــنإو ةــــبقارمو عدر
داــمتعلإابيناربيــسلا نــملأل ةــينطولاةيجيتارتــسلإا ذــيفنت ةــموكحلا عيطتــستس ةدــحوملا

 وــه كــلذ دــكؤي اــمو .ذــيفنتلا دــنع تابوعــص  وأ قــئاوع دوــجو نود ةــينوناقلا ةيعرــشلا ىــلع
ىـــلقتي نـــم وـــه زـــكرملا نأـــب دـــكؤت يـــتلاويناربيـــسلا نـــملأا نوناـــق نـــم8 ةداـــملا صـــن

 ةـــيموكحلا رئاودـــلاو تارازوـــلا ىـــلعويناربيـــسلا نملأاـــب ةـــقلعتملاتاراـــبخلإا و يواكـــشلا
19ةداـملا يـف نوناـقلا صـن اـمك  ،كلذـبمازـتللإا ةـصاخلاو ةـماعلا ةيمـسرلا تاسسؤملاو
.نوناقلا اذه ماكحأ ذيفنتب نوفلكم ءارزولاو ءارزولا سيئر نأ ىلع

 ةـيندرلأا ةكلمملا يفةيناربيسلا ةينملأا ةموظنملا هجاوت يتلا تايدحتلا :ثلاثلا روحملا
ةيمشاهلا
تامدـخلا ىـلعداـمتعلإا عـماهداـصتقإ عـيونتو ثيدـحت يـف لودـلا نـم دـيدعلارارمتسإ عم

 تادــيدهتلا صرــف دــيازتت ميــلعتلاو ةراــجتلاو ةــيموكحلا ةــينورتكللإا تلاماــعملا يــف ةــيمقرلا
 ،ءاوس دح ىلع ةيمقرلا

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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 ةــينبلا زــيزعتل طــطخ عــضو نــم دــبلا ةــينورتكللإالاــصتلإا لئاــسو ىــلعداــمتعلإا لــظ يــفف
 دارـفلأا نيـكمت ىـلع دعاـسي اـًنامأ رـثكأيناربيـس ءاضف قلخ ىلإ فدهت ةينورتكللإا ةيتحتلا
.ةرهدزم ةئيب يف ومنلاو روطتلا نم تاكرشلا نكميو ،مهتاحومط قيقحت نم

 ددـعةـجاوت نأ يـعيبطلا نـمف كلذـل ،دـهعلا ثيدـحيناربيـسلا نـملأا نأً اقباس انركذ دقو
 ةــلماكتمةيناربيــسةيجيتارتــسإ ءاــنبل فادــهلأا قــيقحت ليبــس يــف قــئاوعلاو تايدــحتلا نــم
.يملاعلا ىوتسملا ىلع

:يلاتلا وحنلا ىلع تايدحتلا مهأ ركذب موقأ فوس
يناربيسلا نملأل ةينطولا ةفاقثلا :لاوأ
 رطاــخملا مــهف صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا نــم لــك يــف ةــينعملا تاــهجلا عــيمج ىــلع نيــعتي
 يـف نيرـخلأا ىلعو اهيلع رطاخملا كلت ريثأت ىدمو ،اهنمأ ددهت يتلا ةلمتحملا ةينورتكللإا
) (.ةينورتكللإا ةيتحتلا ةينبلاب صاخلا يئيبلا ماظنلا
 نـملأا نـع ةئـشانلا رطاـخملا عـيمج ةـحفاكم نـع ةلوؤسملا ةينعملا تاهجلا قتاع ىلع عقيو
 ينطوـلا زكرملاب اهرصحو ةيلوؤسملا هذهيناربيسلا نملأا نوناق ددح دقو ،يناربيسلا
 دادـــعإ اهنمـــض نـــمو ماـــهملا نـــم دـــيدعلا ىلوـــتي هـــنا ىـــلع صـــن ثـــيحيناربيـــسلا نـــملأل
 طـــطخلا عـــضوو اـــهقيبطت ةـــبقارمويناربيـــسلا نـــملأا ريياـــعمو تاـــسايسوتايجيتارتـــسإ
 قرــفءاــنبل نيــمزلالاةراــشتسلإاو معدــلا ميدــقت ىــلإ ةفاــضإ ،اهذــيفنتل ةــمزلالا جمارــبلاو
 اــهلةباجتــسلإا دوــهج قيــسنتو صاــخلاو ماــعلا نيعاــطقلا يــفيناربيــسلا نــملأا تاــيلمع
تاــيقافتلإا مارــبإو تاكارــشلاو نواــعتلا لــيعفتو تاــمولعملا لداــبتو ،ةــجاحلا دــنع لخدــتلاو

 نملأاــــب ةــــقلاعلا تاذ ةــــيلودلاو ةــــيميلقلااو ةــــينطولا تاــــهجلا عــــم مهاــــفتلا تاركذــــمو
 كـلذ يتأـيوةيناربيـسلا تادـيدهتلاب تانايب ةدعاق ءاشنإ  زكرملا ىلع بجي امك ،يناربيسلا

 يــفةــكلمملا اــهل ضرــعتت دــق يــتلا راــطخلأاب ةــلمتحم تاــنايب ةدــعاق ليكــشت ليبــس يــف
) (.لبقتسملا

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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يناربيسلا نملأل ةيعمتجملا ةفاقثلا :اًيناث
 يف ديازتلا لظ يفو ،ةينورتكللإا تامدخلاو تنرتنلإا ىلع ريبك لكشب تاعمتجملا دمتعت
 نيــبيناربيــسلا نــملأا ةــفاقث رــشن ىــلع لــمعلا نــم دــبلا ةــينورتكللإا لئاــسولامادختــسإ
ةــيونتلا بــجيو ،كلذــل ةبــسانملا تاودلأامادختــسإب لئاــسولا هذــهل نيمدختــسملا دارــفلأا
 دوـجو نم لافتايجيتارتسإو تاسايس عضو درجم نم ربكأيناربيسلا نملأا ةفاقث نأ ىلإ
 مدـع وـه رـبكلأا يدـحتلا ربتعي ثيح ،يناربيسلا نملأا ةيهامو موهفمب ةيعوتلل ةلاعف ةيلآ
) (.يناربيسلا نملأا موهفمل يقيقحلا كاردلإا

 تاـهجلاو تاـعماجلاو سرادـملل رـبكلأا رودـلا نوكي ةفاقثلا رشن فده قيقحت ليبس يفو
 نمـــضيناربيـــسلا نـــملأا ميهاـــفم جاـــمدإ ةـــينعملا تاـــعاطقلا ىـــلع بـــجي ثـــيح ،ةـــينعملا
.ىلولأا فوفصلا ذنم يوعوتلا جهنلا أدبي ثيح ،ةيميلعتلا جهانملا

ةينطولا رداوكلا :اًثلاث
 ،ةـــينورتكللإا تامدـــخلاو لئاـــسولل دـــيازتملامادختـــسلإاو ةعيرـــسلا تاروـــطتلا عـــم ايـــشامت
ءاـشنإويناربيـسلا نـملأا تلااـجمل كردـمو يـعاو لـيج جارـخإ ليبـس يـف ةـكلمملا تماق

 لوحتلاـــف ،يناربيـــسلا نملأاـــب ةـــينعملا ةـــيعماجلا تاـــصصختلاثادحتـــسإب ةـــلهؤم رداوـــك
 ةـصتخملاو ةـلهؤملا ةيرـشبلا رداوـكلا نأ ثـيح .عاطقلا اذه زيزعت ىلع لودلا ربجأ يمقرلا
 قـيقحت يـف ةـينعملا تاـهجلا هـهجاوت يـتلا قـئاوعلا ربكأ نميناربيسلا نملأا تلااجم يف
 تلااجم يف ةعفترملا ليهأتلا ةفلكت ربتعت امك .يناربيسلا نملأل ينطولا زكرملا فادهأ
ىــلع ءاوــسيناربيــسلا لاــجملا يــف نيــمتهملا ماــمأ قــئاوعلا مــها دــحايناربيــسلا نــملأا

.تامولعملا ةيامحو نمأ لاجم يف نيلماعلا  وأ ةبلطلا ىوتسم

ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يفةيناربيسلا ةينملأا تامدخلا :عبارلا روحملا
 ةدوــج تواــفتت اــمك تامدــخلا كــلت يدوزــم لــبق نــم ةــمدقملاةيناربيــسلا تامدــخلا عوــنتت
 تارـــبخلاو تاردـــقلا لـــثم لـــماوعلا نـــم دـــيدعلا ىـــلع دـــمتعت ثـــيح تامدـــخلا هذـــه ميدـــقت
 .تامدخلا هذه ةرادإ يفهعبتملا تايجهنملاو

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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 ةــــيرادلإاو ةــــينفلا ةطــــشنلأا اــــهنأبيناربيــــسلا نــــملأا تامدــــخ يــــندرلأا عرــــشملا فرــــع
 ةــبقارملاو يــنملأا ميــيقتلا تامدــخ اــهيف اــمبيناربيــسلا نــملأا لاــجم يــفةيراــشتسلإاو
) (.ةيراشتسلإا تامدخلاو قيقدتلاو

كــلتمييناربيــسلا نــملأل  ينطوــلا زــكرملا نأ ىــلعيناربيــسلا نــملأا نوناــق صــن دــقو

 طورشلاو تابلطتملل اقفويناربيسلا نملأا تامدخ يمدقمل صيخرتلا حنم" ـل تايحلاص
 نود تامدــخلا ميدــقت لاــح يــفو ،"ةــياغلا هذــهل ردــصي ماــظن بــجومب ةددــحملا موــسرلاو
) (.ركذلا ةفلاسلا تابوقعلا قفو ةيلوؤسملل اهسفن ضرعت ةهجلا نأف صيخرت لوصحلا
ةيناربيــسلا تامدــخلا ةدوــج طبــضو نامــض ىــلع لــمعلا بــجي كــلذ نــم مغرــلا ىــلع نــكلو

هوــجرملا تاــياغلا قــيقحتل ءادلأا ميــيقتو ةــعباتملل ةــيلآ داــجيإو اــهيدوزم لــبق نــم ةــمدقملا
.ةيناربيسلا ةموظنملا ةءافك نيسحت يف كلذ مهسي ثيح اهنم

 تلاباقملا
 تلاباـقملا ءارـجإ ليهـستو قيسنت ىلع ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا لمع
 ثــحبلل ينطوــلا ىوتــسملا ىــلعيناربيــسلا نــملأا لاــجم يــف نيــينعملا عــم ةيــصخشلا
 يـنورتكللإا يـنملأا يعوـلاو ةـينورتكللإا ةـيعافدلا تاردـقلا ىوتـسم ناـيب لوح يصقتلاو
صاـصتخلإاو ماـمللإا ىدم ةفرعم ىلإ ةفاضإ ،ةكلمملا يفيناربيسلا نملأا تلااجم يف

.ةينعملا تائيهلا نمضيناربيسلا نملأا لاجم يف

:ةيلآتلا تاهجلا عم تلاباقملا ءارجإ مت دق كلذل اًقفوو
يناربيسلا نملأل ينطولا زكرملا :لاوأ

ةينورتكللإا مئارجلا ةحفاكم ةدحو :اًيناث
 لكـشب نيـصتخملا لـبق نم نواعتلا متو هلاعأ ةروكذملا تاهجلا ىلإ ةلئسأ ةدع هيجوت مت
.ةساردلل يئارجلإا ثحبلا تاياغل ةديفم تاباجإ ىلع لوصحلا مت دقو ريبك

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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:ةساردلا جئاتن
 للاـــخ نـــم رطاـــخملاو تادـــيدهتلا يـــف ةـــظوحلم ةداـــيز ىـــلإ ةـــينورتكللإا ةروـــثلا تدأ :لاوأ
 اذــهلو ،نوناــقلا ةــفلاخمو نيرــخلآا قوــقح ىــلع ءادــتعلاا ىــلإ ىدأ اــمم ،ةــيمقرلا تاــمجهلا
 ءاــنب ،يــنورتكللإالاــصتلإا لئاــسول لــثملأامادختــسلإل كولــسلا دــعاوق طبــض مــت ببــسلا
ّشملا لــمع هــيلع يناربيــسلا نملأاــب ةــينعملا ةــينوناقلا صوــصنلا ميــظنت ىــلع يــندرلأا عرــ

27 مـقر ةـينورتكللإا مئارـجلا نوناقو ،2019 ةنسل16 مقريناربيسلا نملأا نوناقل قفو
.2015 ةنسل

 ةـحئاج تمهاـس ثيح ،يندرلأا عمتجملا تانوكم ىدل ينورتكللإا ينملأا يعولا ةلق :اًيناث
 ىتــش يــف ةــفلتخملا ةــينورتكللإا لئاــسولامادختــسإ ىــلإ ةــجاحلا ةبــسن ةداــيزب19دــيفوك
 ةـينورتكللإا تادـيدهتلا رـطخ ىـلإ ةعـساو ةحيرـش ضرـعت ىـلإ ىدأ هرودـب اذهو ،تاعاطقلا
 نـم دـعب نـع ميـلعتلاو ةـينورتكللإا ةراـجتلا ىـلعداـمتعلإا دـعبً اـصوصخ ةـلمتحملاو ةعئاشلا
 ةـصاخو عـمتجملا نـم رـبكأ ةحيرـش ضرعت صرف نم ديزي امم يمقرلالاصتلإا لئاسو للاخ
 نــــملأا تلااــــجم يــــف ةــــصتخملا تاــــهجلا نأ ثــــيح .ةــــينورتكللإا مئارــــجلا رــــطخل لاــــفطلأا
ةيناربيــسلا ةــينملأا تادــيدهتلا يــف ةــيوعوت جمارــب ذــيفنتو دادــعإ ىــلع موــقتيناربيــسلا

 ةـينورتكللإا تاديدهتلاو رطاخملا حرط يف ةلسلستملا ةيجهنملا ىلإ رقتفت لازتلا اهنكلو
 فدـهلا ىـلإ لوـصولا مدع ىلإ يدؤي اذهو جماربلا هذه نم تاجرخملا سايق تاودأ ىلإو
.ةيوعوتلا جماربلا نم وجرملا

 ةداــيز عــمً اــصوصخ ،يناربيــسلا نــملأا تلااــجم يــف ةــينطولا رداوــكلا يــف داــح صــقن ً:اــثلاث
 رطاـــخملاو تادـــيدهتلا دـــيازت لـــظ يـــف تاـــصصختلا هذـــه ىـــلع ةـــحلملا ةـــجاحلاو بـــلطلا
 نــــملأا تلااــــجم حرــــط ىــــلع لــــمعلاب تأدــــب ةــــكلمملا نأ نــــم مغرــــلا ىــــلعو ،ةيناربيــــسلا
 ةــينعملا تاــهجلا ماــمأ قئاــع لاز اــم صقنــلا نأ لاإ  ةــيعماجلا تاــصصختلا يــفيناربيــسلا
 لئاـسوراـقتفإويناربيـسلا نـملأا تاـصصختل ةيـساردلا موـسرلا عاـفترإ لـظ يفً اصوصخ
.تلااجملا هذه يفصاصتخلإل زيفحتلا

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا



1
ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

 ةرـــجه نـــم دـــحلاو ةـــيلاحلا ةـــينطولا تاءاـــفكلا ىـــلع ةـــظفاحملا ىـــلع ةردـــقلا مدـــع ً:اـــعبار
 ةردـــق نـــم دـــحي اـــمم لـــمعلا قوـــس يـــف ةرـــبخلا باحـــصأ بـــتاور عاـــفترإ ببـــسب ،تاءاـــفكلا
 زـكرمت ىـلإ يدؤـي يذـلاو تارـبخلا هذـهباطقتـسإ ىـلع ةـينطولاو ةـيموكحلا تاسسؤملا
 ةـميق يـف تاـقورفلا نأ ثـيح ،ةـيجراخلا تاهجلاو صاخلا عاطقلا دي يف صاصتخلإاراكتحإو
 ،تلااــجملا هذــه يــف نيــصتخملا دارــفلأل ةــيزجم رــبتعت صاــخلاو ماــعلا عاــطقلا نيــب بــتاورلا
 ماـظنلا ىـلع ابلـس كـلذ دوـعيويناربيـسلا لاـجملا ريوـطت مامأ ةبقع لكشي قئاعلا اذهو
 ءاــضفلا ىــلإ ةــيموكحلا تاــعاطقلا مــظعم هــجوت لــظ يــفً اــصوصخ يــنورتكللإا يــنملأا
.ينورتكللإا

تاـــهجلل ءاوـــسيناربيـــسلا نـــملأا تلااـــجم يـــف لـــيهأتلاو بيردـــتلا فـــلك عاـــفترإ ً:اـــسماخ

 نــملأا لاــجم ريوــطتتايجيتارتــسإ نأ ىــلع لدــي قئاــعلا اذــهو ،دارــفلأاو  ةــصاخلاو ةــيموكحلا
ضرأ ىــلع اهذــيفنت يــف ةبوعــص دــجوي اــملاط بوــلطملا فدــهلا يــبلت لا دــقيناربيــسلا

 لاـبقلإا مدع ىلإ يدؤي هرودب اذهو ةيلاحلاةيداصتقلإا عاضولأا لظ يف اًصوصخو عقاولا
تأدـب لودـلا نـم دـيدعلا نأ ثـيحو ،تلااجملا اذه يف نيمتهملا لبق نم صاصتخلإا ىلع

تلااــجم يــف نيــصتخم نيبردــم بردــتك لوــلحلا نــم دــيدعلا للاــخ نــم قئاــعلا اذــه كرادــتب

 فـلتخم يـف نيفظوـملا نـماًءادتبا نم تائفلا ةفاك بيردت ىلع لمعلليناربيسلا نملأا
 ةـكلمملا يـف )بَهربياـس( ةرداـبم لـثم نييعماجلا ةبلطلا ىلإ لاوصوو تاعاطقلاو تاهجلا
 ةــينطولاتاءاــفكلا ءاــــنب ىـلإ ىعـست يـتلا نييعماـجلا ةـبلطلاب ةـينعملا ةيدوعسلا ةيبرعلا
لاـجملا اذه يفجايتحلإا دسل2030 ةــيؤر عم قفاوــتي امب

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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ةماعلا تايصوتلا
 تاـهجلاو ةـيموكحلا تاـهجلا ىدـل ةـينورتكللإا ةـينملأا ةـيعوتلا ةـفاقث رـشن ىلع لمعلا :لاوأ
 نـم كـلذ متـيو ،يـمقرلالاصتلإا لئاسو يمدختسم ةصاخو عمتجملا تائف ةفاكو ةصاخلا
 ةـفلتخملا ةـيهاجولاو ةـيمقرلا لئاـسولاو تاوـنقلا قـيرط نع ةيوعوت ةموظنم ريوطت للاخ
للاــخ نــم اــهتعباتم متــي ةحــضاو تاــجرخمو تلاخدــم ىــلع دــمتعت مادتــسمو يرود لكــشب
 بــجي كــلذ ىــلإ ةفاــضإ ،ةــبولطملا تاــجرخملا ةــيلاعف نــم دــكأتلل ساــيقلاو ميــيقتلا تاودأ
.ةينورتكللإا تاديدهتلاو رطاخملا روطت عممءاوتي امب ةيوعوتلا جماربلا ثيدحت ىلع لمعلا

 ةـيميلعتلا لـحارملا عـيمج يـف ةـينورتكللإا تادـيدهتلاو رطاـخملاب يعوـلا ةفاقث جامدإ :اًيناث
 يـفٍ عاو لــيج ءاـشنإو اـهعاونأ فـلتخمب ةـينورتكللإا رطاـخملاب ةـبلطلا ةيعوتل جردتم لكشب
.ىلولأا فوفصلا ذنميناربيسلا نملأاو تامولعملا نمأ

 نــملأاو تاــمولعملا ةــيامحو نــمأ تاــعرفتوتاــصاصتخإ ىــلإ هــجوتلل ةــبلطلا زــيفحت ً:اــثلاث
 ريفوــت قــيرط نــع اــهل معدــلا ريفوــتو تاــصصختلا هذــه ةــيمهأ زارــبإ للاــخ نــميناربيــسلا
 ضيـفختو ةـيميلعتلا تاـيلكلاو تاـعماجلا يف تاصصختلا هذهل ةمزلالا تابلطتملاو دراوملا
 دادـعإ ةداـيز ىـلإ يدؤـي اـمم تاصصختلا هذه يفثاعتبلإا صرف ةدايزو ةيساردلا موسرلا
.تلااجملا هذه يف نيلهؤملا

 ةــفاكيــفيناربيــسلا نــملأا تلااــجم يــف ةــصصختم ةــيبيردت ةــينطو زــكارم سيــسأت ً:اــعبار
 يــف ةءاــفكلا نــمٍ لاــع ردــق ىــلع ةــينطو رداوــك لــيهأتو دادــعإ ىــلع موــقت ةــكلمملا ءاــحنأ
يناربيـسلا نـملأل ةـيتحتلا ىـنبلا ةـعباتمو ةرادإ نـم اـهنكمي اـمبيناربيـسلا نـملأا تلااجم

رطاـــخملا دـــيدحتو عـــنم ىـــلع لـــمعلا عيطتـــست ثـــيحب ،ةيمـــشاهلا ةـــيندرلأا ةـــكلمملا يـــف

.ةنكمملا ةعرسلاب اهتلازإو اهنم فيفختلاو ةينورتكللإا

ةسايسلا تارايخو ليلحت

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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 للاـخنـم تاـعاطقلا فـلتخم يـفيناربيسلا نملأا زيزعتل يموكحلا معدلا ريفوت :اًسماخ
 ةــينطولا رداوــكلا ءانثتــسا ىــلع لــمعلا ىــلإ ةفاــضإ ،تاــعاطقلل ةــصصخملا تاــينازيملا ةداــيز
 عــممءاوــتي اــمب بــتاورلا ةــلكيه نــميناربيــسلا نــملأا عاــطق يفظوــم نــم تاءاــفكلا تاذ
 يــف ةدــيدج تارــبخباطقتــسإ ىــلع ةردــقلاو تاءاــفكلا ةرــجه مدــع نامــضل لــمعلا قوــس
.ةيموكحلا تاعاطقلا

تازايتمإ ىلع لوصحلا للاخ نميناربيسلا نملأا تلااجم يفرامثتسلإا عيجشت :اًسداس

 ةــــيملاعلاو ةــــيميلقلإا تاكرــــشلاباطقتــــسإو ةــــيلحملاتارامثتــــسلإا ءاــــشنلإ ةيليــــضفت
 ىـــلع تارـــبخ لـــيهأتو لـــمع صرـــف رفوـــت يـــف مهاـــسي اـــمم ةـــكلمملا يـــفرامثتـــسلإل
.يناربيسلا نملأا تلااجم يف ةمدقتم تايوتسم

يناربيـسلا نـملأا تامدـخ يمدـقم ىـلع لـمع رـطأو طباوضو ريياعم عضول هجوتلا :اًعباس

 دـحلا ىـلع لوـصحلاو تامدـخلا هذـه ميدـقت ةدوـج نامـضل ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف
مازـتلإ نامـضل قـحلا قيقدـتو ميـيقت تاـيلآ ءارـجإو تامدـخلا هذـه ةميق نم وجرملا ىندلأا
.تامدخلا يدوزم

 ىـلع لـمعلا للاـخ نـم ،ةيناربيسلا ةميرجلا ةحفاكم لاجم يف يعيرشتلا غارفلا دس :اًنمأث
 ءاــضف ىــلإ لوــصولل اــهنم لــيلقتلاو دــحلل مئارــجلا هذــه لــثمل ةررــقملا تاــبوقعلا ظيــلغت
 عـم ىـشامتي اـمب ةـينطولا ةيئانجلا ةيعيرشتلا ةينبلا ريوطت ىلإ ةفاضإ ً،انامأ رثكأيناربيس
 ةروــص زارــبإ ىــلع سكعنــي هرودــب يذــلاو .ةيناربيــسلا مئارــجلا ةــحفاكم يــف ةــيلودلا دوــهجلا
.اًيلودو اًيميلقإ ةكلمملل ةقرشم

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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 يـنبت دـعي مـل يـمقرلا لوـحتلا ىـلإ ملاعلا ءاحنأ عيمج يفتايداصتقلإا و لودلا لوحت عم
 اـم ملاعلا اذه نم ءزج ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا نوكو ،اًيرايتخإ اًرمأ لوحتلاو روطتلا اذه
 نـم ةـيملاعلا تاـسرامملا نمةدافتسلإاو ةيجولونكتلا تاروطتلا ةبكاوم وحن ىعست تلاز
 ثـيح ،زاـيتمإب ةلماـشلا ةـيمقرلا ةـموكحلا ىـلإ لوـحتلا نـم اـهنكمي امب ةحاتملا صرفلا للاخ
 ةـيمقرلا تامدـخلل لوـصولا نـم مهنـيكمتو نينطاوـملا عيمج كارشإ ىلع ةكلمملا تصرح
.ةيساسلأا

-2021( ماوـعلأل ةموكحلاتايول وأ  ذيفنت ىلع لمعلا يه ةكلمملل ةيلاحلا ةيؤرلا نأ  امك
 فدـــهب تاـــمولعملا اـــيجولونكتو تلااـــصتلإا عاـــطق مـــعدو يـــمقرلا لوـــحتلا نأـــشب )2023

 مهاـست ةمدخ250ةنمقر متيس ةطخلا هذه بجومبو ،ةمهملا ةيموكحلا تامدخلاةنمقر
 ةداـير يـف يباـجيإ رـثأ هـل يـمقرلا لوـحتلا نأ ىـلإ ةفاـضإ ،نينطاوـملا نـم %80 ةمدخ يف
يــف اــهرود للاــخ نــم ةــلاطبلا ةبــسن ضــفخ ىــلع لــمعي ثــيح راــكتبلإا و ةــيمقرلا لاــمعلأا

.يناربيسلا نملأاب ةقلعتملا فئاظولا داجيإ

 زـيزعتل ةـيميلقإو ةـيملاع ةرورـض حبـصأ يجوـلونكتلا و يمقرلا لوحتلا ينبت نأف كلذ ريغو
 يـف قـئاوعلاو تايدـحتلا ضـعب دوـجو نـم مغرـلا ىـلعف ،هـبرامثتـسلإاو يمقرلاداصتقلإا
 للاـخ نـم ةـمئلاملا ةـيتحتلا ةـئيبلا ةئيهت ىلإ ىعست ةموكحلا نأ لاإ يمقرلا لوحتلا ةيلمع
 تاـنوكم ةفاك ىلإ اهلاصيإو يمقرلا لوحتلا عيجشتو ةمادلإتايجيتارتسلإا و ططخلا عضو
 نيعاـطقلا نيـب رـيبك نواعت دوجو ىلع لوحتلا اذه حاجن دمتعي تقولا تاذ يفو ،عمتجملا
،معدلاو ةربخلاو ةيؤرلا دوجو ىلإ ةفاضإ ،صاخلاو ماعلا

ةمتاخلا

 ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا يف ةينورتكللإا ةينملأا ةموظنملا
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 عـــــــــجارملا
:تاعيرشتلا :لاوأ

1952،يندرلأا روتسدلا●
2019 ةنسل )16( مقر-يناربيسلا نملأا نوناق●
2015 ةنسل ةينورتكللإا مئارجلا نوناق●
2020 ةنسليناربيسلا نملأل ينطولا زكرملا ماظن●

:ثاحبلأاو تاساردلاو بتكلا :اًيناث

 ءاــضفلا يــف ناــملأا،2015ةــيعامتجلإاوةيداــصتقلإاةنجللا،اوكــسلإا،ةدحتملا مــملأا●
ةيبرعلا ةقطنملا يفةيناربيسلا مئارجلا ةحفاكمويناربيسلا
 اـــــــهراثآوةيناربيـــــــسلا ةـــــــينورتكللإا تاـــــــمجهلا رطاـــــــخم،2019،نيدـــــــلاملع،اـــــــقناب●
63ع،طيطختلل يبرعلادهعملا،يجيلخلا نواعتلا سلجم ةلاحةسارد:ةيداصتقلإا
نيتنجرلأا،تلااصتلاا ةيمنتل يملاعلا رمتؤملا،2017،سريآ،سنيوب●

2019 ةنسل ةيندرلأا ةموكحلا لامعأ ريرقت●
 تــنرتنلإل ةــيتحتلا ةــئيبلا نمأــب ةــقلعتملا ةــيهيجوتلا ئداــبملا،2020،تــنرتنلأا ةــيعمج●
ةيبرعلا لودلا يف
ةلاــــــــسر،يناربيسلا نــــــــملأا تامدــــــــخل ينوناــــــــقلا راــــــــطلإا،2021،نينح،نيــــــــسح●

طسولاا قرشلاةعماج،ريتسجام

 ةــحئاج للاــخيناربيــسلا نــملأا موــهفمب ةرــسلأا دارــفأ يــعو،20121،حامــس،نادمح●
رصم،124ع،ةيعامتجلاا مولعلل ةيبرعلاةلجملا،انوروك

1ع،5جم،ةيناسنلاا مولعلا ةلجم،2021،ىحض،ناخدسلا●
ةــــلجملا،يعامتجلأا لــــصاوتلا تاكبــــش رــــبع تاــــمولعملا نــــمأ،2020،ةنيكــــس،دباعلا●

1ع،تامولعملا نمأ و ةيتامولعملل ةيبرعلا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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3ع،4جم،ةيداصتقلاا رئاشبلاةلجم،تامولعملا نمأ تاديدهت،2018ءامسأ،يللايف●
 ةدوــــج ىــــلعيناربيــــسلا نــــملاا ةــــسايس قــــيبطت رــــثأ،2020،دــــمحمةبقاــــشملا●
تيبلا لا ةعماج ريتسجامةلاسر،ةيندرلأا كونبلا يف ةيبساحملا تامولعملا

ةرادلأادـهعم،ةيرادلأا ةـيمنتلاةلجم،يناربيسلا نملأا ةفاقث،2020،حلاص،ىفطصم●
ةيدوعسلا،182ع،
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 ىوتسملا عفر يف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرت
 بابشلليداصتقلإا

 بابـشلا ةرازو معدـب ةيبابـشلا ةموكحلا عورشم نمض هذه تاسايسلا ةقرو دادعإ مت دقل
 ةــيبلت فدــهب " ةيبابــشلا تاداــيقلادادــعلا يــسايسلا دــهعملا هــيلع فرــشيو هريدــي يذــلا "
 تايدــلبو ىرــبكلا ناــمع ةــنامأ قطاــنم يــف ةــيلحملا تاــعمتجملا معدــل ةــحلملا تاــجايتحلاا
 ةــماعلا تاــسايسلا لوــح لــعاف راوــح ىــلا لوــصولل كــلذو ، ةيمــشاهلا ةــيندرلأا ةــكلمملا
 تاكبــشلا ءاــنبو ةيفافــشلاو ةلئاــسملا زــيزعتو تاــسايسلا عنــص يــف ةكراــشملاو ةــيلحملا
 اـقفو بابـشللةـلاعفلاو ةءاـنبلا ةكراـشملا عيجـشت للاـخ نم ةيلحملا تاطلسلا عم ةيلحملا
.ىلعلأل لفسلأا نم ةيمنتلا ةيجهنمل
 ةــيعونلاو ةــيمكلا ثــحبلا تاودأ تدــمتعا ةــيملع ةــيجهنمل اــقفو ةــقرولا هذــه تدــعأ دــقو
 عـفريف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرتب ةقلعتملا ةقرولا هذهل اساسأ
.بابشلليداصتقلإا ىوتسملا
 ريراـقتلاو تاساردلاو تاءاصحلإا ةعجارم تمت ثيح ،ايداصتقا بابشلا ةئف معدل اههيجوت و
 ،  ناــمع ةــنامأ يــف ةدوــجوملا ةــلقنتملا ماــعطلا تاــبرع صيخرــت تاــميلعتب ةــصاخلا ةقباــسلا
 ةـمظنم هبـشلا تلاباقملا يه و ةصاخلا تامولعملا عمجل تاودلأا نم ةعومجم ءارجإ متو
  ةفدهتـــسملا تاـــئفلا ةـــفاك ىـــلإ لوـــصولل ةـــشيعملا لاوـــحأ لـــيلحت و ةـــيوناثلا رداـــصملاو
 ىــــلع لوــــصحلل ) بابــــشلا ،ناــــمع ةــــنامأ ،ةــــيلحملا ةرادلاا ةرازو ،ةــــقلاعلا تاذ فارــــطلأا(
 لاماــشً اــضارعتسا ةــقرولا هذــه نمــضتتو، ةــقرولا ةلئــسأب ةــقلعتملا تاــنايبلاو تاــمولعملا
 ةـنامأقطاـنم يـف  ماـعطلل ةـلقنتملا تاـبرعلاب ةـصاخلا تاـميلعتلا ىـلع ليدعت حارتقا لوح
 ةرازو قطاــنم يــف ةــلقنتملا ماــعطلا تاــبرع صيخرــت يــف ةــصاخ تاــميلعت ءاــشنا و ناــمع
 نيثحاـبلا نيـب عاـمجإ دوـجو نيـبت ثـحبلا للاـخ نـمو ، ةكلمملا ىوتسم ىلع ةيلحملا ةرادلإا
  ماــعطلل ةــلقنتملا تاــبرعلاب ةــصاخلا تاــميلعتلا ىــلع تلايدــعت حارــتقا ةرورــضو ةــيمهأ لوــح
 يــف ةــلقنتملا ماــعطلا تاــبرع صيخرــتل  ةــصاخ تاــميلعت ءاــشنا و ناــمع ةــنامأ قطاــنم يــف
. بابشلل صاخ لكشب ةهجوم نوكتو ةكلمملا ىوتسم ىلع ةيلحملا ةرادلإا ةرازو قطانم
 و بابــشلا حوــمط معدــت ةرــكتبم لوــلح داــجيإب ةمهاــسملا ناــكمب ةــيمهلأا نــم هــنأ ىرــن
.عورشملا اذه لثم ةقئلا لمع صرف و ةميرك ةايحب هتاعلطتو هقوقح

يذيفنتلا صخلملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا



 ىوتسملا عفر يف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرت
 بابشلليداصتقلإا

 ةـفاك ىوتـسم ىلع ةلقنتملا ماعطلا تابرع صيخرتب حامسلا ميمعت ةرورض ةياهنلا يف و
 تلايدـعتلا ضـعب ءارـجإ و ناـمع ةـنامأ دودـح نمـض صيخرتلا راصتقا مدع و ةكلمملا تايدلب
 ناـمع ةـنامأ دودح نمض نهملا ةسراممل ةدعملا ةلقنتملا تابكرملا صيخرت تاميلعت ىلع
.عورشملا اذه نم ةوجرملا جئاتنلا نيسحتل2018 ةنسل ىربكلا
 ءارـجإ دـنع اـهقيبطت حرـتقملا تاءارـجلإا نـم ةـعومجم ىـلإ اـهجئاتن يف ةقرولا تلصوت دقو
 نــمو2018 ةنــسل ىرــبكلا ناــمع ةــناملأ ةــلقنتملا تاــبرعلا صيخرــت تاــميلعت ىــلع ليدــعتلا
 ماــعطلا عاوــنأ دــيدحت مدــعو ، ةــنهملا ةــسرامم تاــياغل لوــجتلا وأ لــقنتلاب حامــسلا اــهمهأ
 و اعايـصنا بابـشلا ادـيدحت و طـقف دارـفلأا تاـبرعلا هذه فدهتست نأ و دازملا ءاغلا ، عيبلل
 ءدــبلاب بابــشلا نيــكمتل و يــندرلأا بابــشلل لــمع صرــف داــجيإب ةــيكلملا تاــهيجوتلل اذــيفنت
.لقأ لام سأرب  عيراشمب
 ةرادلاا ةرازو لــبق نــم اــهقيبطت نــكمملا ةــماعلا تاــسايسلا نــم ةــعومجم ةــقرولا حرــتقتو
 تايدــلب عــيمجب ةــلقنتملا ماــعطلا تاــبرع صيخرــتب حامــسلا ىرــبكلا ناــمع ةــنامأ و ةــيلحملا
 ناــمع ةــنامأ اهتعــضو يــتلا تاــميلعتلا ىــلع تلايدــعت ءارــجا و ةيمــشاهلا  ةــيندرلأا ةــكلمملا
 عـم ،تايدـلبلا عـيمج ىـلع مـمعي صيخرـت ماظنل اهليوحت و ةلقنتملا ماعطلا تابرع صيخرتل
 صيـصخت و تاـميلعتلا ىـلع تلايدـعتلا ضعب يف نامع ةناما ةيصوصخ رابتعلاا نيعب ذخلأا
 بابـشلل ناـمع ةنامأ يف و تاظفاحملا يف ماعطلا ةمدخ ميدقتل ةدعملا تابرعلا صيخرت
. حضاو لقنت ماظنب ةتباث تسيلو لقنتلا ةرح تابرعلا نوكت نا و طقف
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 ىوتسملا عفر يف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرت
 بابشلليداصتقلإا

ميدـقتلهزـهجملا اـهيف اـمب ماـعطلا عـيبو يـهطل  هزـهجم ةـبرع نع ةرابع يه  ماعطلا ةبرع
 تاونــسلا يــف ةــمعطلأا تاــبرع تــطبترا، زهاــجلا ماــعطلاو تاــجلثملا عــيبو ميرــك ســيلآا
ةدــعملا ةــلقنتملا تاــبرعلا ةرهاــظب ناــمع ةــيندرلأا ةمــصاعلا كلذــكو لود ةدــع يــف ةرــيخلأا
 ةيهـــش تلاوكأـــم ميدـــقتل عـــيمجلا نـــم ارـــيبك اناـــسحتسا تـــقلاو ماـــعطلا ةـــمدخ ميدـــقتل
نينطاوملا نم ريبك ددع مدخت يتلا ةعونتملا قابطلأا نم ةعومجمو

,اماع نيعبرلاا نس اوزواجتي مل نيذلا بابشلل لمع صرف قلخل ةحلملا ةجاحللو
 طباوـض نمـضو ينوناـقو صخرـم لكـشب ةـمدخلا هذـه ريفوـتل نينطاوملا ةجاحل ادانتساو
 يف ةلقنتملا ماعطلا تابرع صيخرتب ةصاخ تاميلعت عيرشت حرتقي ةماعلا ةملاسلاو ةحصلا
 صوـصخلا اذـهب2018 ماـعل ناـمع ةـناما نـم ةرداـصلا تاميلعتلا ليدعت كلذكو تاظفاحملا
بابشلا دارفلأا لبق نم تابرعلا هذه كلاتما ليهست عممئاوتتل

  ندرلأا يف ةلاطبلا
 ةبـسن نا دـجو ةـيندرلأا تاءاـصحلإاو تانايبلاو تاساردلا نم ديدعلا ىلععلاطلإا للاخ نم
 يــف %50 و يــندرلأا عــمتجملا يــف %25  ةــلاطبلا ةبــسنو %24 تــغلب ندرلأا يــف رــقفلا
2021 ماــعل يلودــلا نواــعتلاو طيــطختلا ريزوــل حيرــصت رــخآ بــسح كــلذو ، مهنــم بابــشلا
 نهارـلا عـضولا عـممئاوـتت ةقيرطب لمع صرف قلخ ةرورض ىلع يوق رشؤم يطعي اذهو
. فلكلاهذه لمحت ىلع بابشلا ةردق مدعو ةيديلقتلا عيراشملا ءاشنا فيلاكت فيفختل
ةلقنتملا ماعطلا تابرع صيخرت ىلا ةجاحلا
 ةــئفل ةــلوقعم فــلكب ةريغــص عيراــشم ءاــشنلإ ةــحلم ةــجاح كاــنه تحبــصأ كــلذ ىــلع ءاــنبو
 حبرـلا قـيقحت يـف مهاـسي اذـهو ةـصخرملا ةـلقنتملا ماـعطلا تابرع ركذلاب صخنو بابشلا
 ماهـسلإاو لـمعلا صرـف ريفوـتو يـشيعملا عقاولا نيسحت ىلا ةفاضلإاب ربكا يلام دئاعو
.بابشلا عاطق ريوطتو ةيمنت يف

ةماعلا ةيفلخلا

 ةقلاعلا وذ يثحبلا ىوتحملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا



 ىوتسملا عفر يف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرت
 بابشلليداصتقلإا

ماعطلا تابرعب ةصاخلا نامع ةناما تاميلعت

مئاوتت مل2018 ماعل ةلقنتملا ماعطلا تابرع صيخرتب ةصاخلا نامع ةناما تاميلعت نا امك
 ةـليلق عيراـشملا للاـخ نـم بابـشلل لـمع صرف ريفوت وهو هقيقحت دارملا فدهلا اذه عم
.ةياغلا هذه قيقحتل اهليدعت نم دب لاف ةفلكتلا
تاظفاحملا يف ماعطلا تابرع صيخرتل تاميلعت عيرشت

 ةـكلمملا يـف تاـظفاحملا تايدـلب يـف عورـشملا اذـه لـثمب ةـصاخ تاميلعت دوجو مدعلو
 ةدــعملا ةــلقنتملا تاــبرعلا صيخرــتب ةــصاخ تاــميلعت عيرــشت نــم دــب لاــف ةيمــشاهلا ةــيندرلأا
.تاظفاحملا يف ماعطلا ةمدخ ميدقتل
ةيدرفلا تلاباقملا
 كانه ناك ةساردلا نم ةفدهتسملا ةئفلا نم بابش عبرا عم ةيدرفلا تلاباقملا للاخ نمو
 ةــئفل لــمع صرــف قــلخ اهنأــش نــم يــتلا عيراــشملا هذــه لــثم صيخرــت ةــيمها ىــلع عاــمجا
 ةــناملأ ةــلقنتملا ماــعطلا تاــبرع صيخرــت ماــظن ليدــعتل ةــجاحلا ىــلا ةراــشلإا مــتو بابــشلا
2018 ماعل نامع
 تاـبرعلا هذـه صيخرـتب ناـمع ةـناما ءدـب دـنع ترـهظ يـتلا تايلاكـشلإا ضـعب ببـسب كلذو
 فدــهلا ضراــع اذــه نلا دازــملا للاــخ نــم اــهحرط مــت يــتلا صخرــلل ةــظهابلا فــلكلا لــثم
 هذـــه للاـــخ نـــم بابـــشلا نيـــب ةـــلاطبلا بـــسن فـــيفخت يـــف ةمهاـــسملا وـــهو يـــسيئرلا
 دازـــملا اذـــهل لوخدـــلاب تاكرـــشلاو تاـــسسؤملل حامـــسلا كلذـــب مهاـــس دـــقو عيراـــشملا
 ةئفاكتم ريغ ةقيرطب ةسفانملاو

4
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 ىوتسملا عفر يف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرت
 بابشلليداصتقلإا

 ماعطلا تابرع صيخرت تاميلعت ىلع تلايدعت ءارجإ:لولأا ليدبلا\رايخلا
.اهكلاتما ىلع بابشلا ةئف ةردق عم مءاوتتل نامع ةنامأ يف ةلقنتملا

ليدبلا لحلا مييقت  تاذ تاهجلا
ةقلاعلا

 جماربلاو تاءارجلإا
ةيحلاصلإا فادهلأا

 اذـه قيبطت للاخ نم
كـلانه نوكيـس رايخلا
 طاــــــقنلا نــــــم ددــــــع
 فـلتخم ىـلع ةيباجيلاا
 اـهنم رـكذ تايوتسملا
ىـــلع ةـــيباجيلإا راـــثلآا
نـم يعامتجلاا بناجلا
 بــــسن لــــيلقت للاــــخ
 و ةــــــيمنت و ةــــــلاطبلا
 .بابـشلا عاطق ريوطت
 ةــيباجيلاا طاــقنلا نــمو
 ىوتـــــــــسملا ىـــــــــلع
صرف يدؤتس ينملأا
 ىـــــلا هذـــــه لـــــمعلا
مئارــجلا بــسن لــيلقت
 عفادـــــــلا تاذ ةـــــــصاخ
 لــــــــيلقت و يلاــــــــملا
 أــشنت يــتلا تاــفلاخلا
 تابرعلا عقاوم ببسب
 .ةصخرملا ريغ

نامع ةنامأ1-
 ةــــــــــسسؤملا2-
 و ءاذـــغلل ةـــماعلا
ءاودلا

 صيخرــــــت ةرادا3-
 نيقاوـــــــــــــــــسلا
تابكرملاو

 عافدــــــــــــــــــــلا4-
يندملا

 ةعانــــصلا ةرازو5-
ةراجتلا و

 سلاـــــــجم 6-
تاظفاحملا

-  ىلع تلايدعت ءارجإ1
 صيخرــــــــت تاــــــــميلعت
 ماــــــــــعطلا تاــــــــــبرع
 ةـــنامأ يـــف  ةـــلقنتملا
 و2018 ةنـــسل ناـــمع
تاــميلعت نــم اــهليوحت
تـحت جردـني ماظن ىلإ
.نــهملا صيخرــت ماــظن

-  تارـــقفلا ليدـــعت2
تاـــميلعت نـــم ةـــيلاتلا
ماعطلا تابرع صيخرت

 9 , 5, 4, 3ةداـملا:
,11

 بــــسن لــــيلقت1-
 نيــــــــب ةــــــــلاطبلا
.بابـــــــــــــــــــــــشلا

 حبرــــلا قــــيقحت2-
 يلاــــملا دــــئاعلاو
 ةــــــــــئفل دــــــــــيجلا
 نيــسحتو بابــشلا
يـشيعملا عقاولا
.مـــــــــــــــــــــــــــــــهل

-  دــئاوع قــيقحت3
ناـمع ةناملأ ةيلام
 هذـه صيخرـت ءاقل
.تابرعلا

ةسايسلا تارايخو ليلحت

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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 ىوتسملا عفر يف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرت
 بابشلليداصتقلإا

 ةلقنتملا ماعطلا تابرع صيخرتب صاخ ماظن رادصإ:يناثلا ليدبلا\رايخلا
 ىلع بابشلا ةئف ةردقو مئاوتي ةيمشاهلا ةيندرلأا ةكلمملا تايدلب يف

.اهكلاتما
ليدبلا لحلا مييقت ةقلاعلا تاذ تاهجلا  جمارــــــــبلاو تاءارــــــــجلإا

ةيحلاصلإا فادهلأا

قيبطت للاخ نم
 راـــــــــيخلا اذـــــــــه
 كـــلانه نوكيـــس
 طاــقنلا نــم ددــع
 ىـــــلع ةـــــيباجيلاا
 فــــــــــــــــــــــــلتخم
 ركذن تايوتسملا
 راـــــــــثلآا اـــــــــهنم
 ىـــــلع ةـــــيباجيلاا
 بــــــــــــــــــــــــــناجلا
 نـــم يعاـــمتجلاا
 لـــــــيلقت للاـــــــخ
و ةــلاطبلا بــسن
ريوـــطت و ةـــيمنت
 .بابـــشلا عاـــطق
 طاـــــــقنلا نـــــــمو
 ىـــــلع ةـــــيباجيلاا
 ىوتـــــــــــــــــسملا
 يدؤتــس يــنملأا
 لــــــمعلا صرــــــف
 لـيلقت ىـلا هذه
 مئارـــــجلا بـــــسن
عفادلا تاذ ةصاخ
لــيلقت و يلاــملا
 يــــتلا تاــــفلاخلا
 ببــــــسب أــــــشنت
 تاـــبرعلا عـــقاوم
 .ةصخرملا ريغ

 ةرادلإا ةرازو1-
ةيلحملا

 تايدـــــــــــــــــــــلب2-
 ةــيندرلأا ةــكلمملا
.ةيمشاهلا

 ةــــــــــــسسؤملا3-
 و ءاذــــغلل ةــــماعلا
ءاودلا

 صيخرــــــــت ةرادا4-
 نيقاوــــــــــــــــــسلا
تابكرملاو

يندملا عافدلا5-

و ةعانصلا ةرازو6-
ةراجتلا

 سلاــــــــــــــــــــجم7-
تاظفاحملا

 صيخرـــت ماـــظن داـــجيإ1-
 ةـلقنتملا ماعطلا تابرع
 تايدـــلب ىوتـــسم ىـــلع
ةيندرلأا ةكلمملا

و ةدافتــسلاا و ءاــنبلا2-
 ةـنامأ ةـبرجت نم ريوطتلا
 هذــــــــه يــــــــف ناــــــــمع
عيراشملا

 بـــــــسن لـــــــيلقت1-
.بابشلا نيب ةلاطبلا

 حبرـــــــلا قـــــــيقحت2-
 ديجلا يلاملا دئاعلاو
 بابــــــــــشلا ةــــــــــئفل
 عـــــــقاولا نيـــــــسحتو
.مهل يشيعملا

 دــــــئاوع قــــــيقحت3-
 ءاـقل  تايدـلبلل ةيلام
 هذـــــــــــه صيخرـــــــــــت
.تابرعلا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا
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 ىوتسملا عفر يف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرت
 بابشلليداصتقلإا

 عـــــــــجارملا
.2019 ماعطلا تابرع صخرل نامع ةناما دازم .1
 ناـمع ةـناما دودـح نمـض نـهملا ةـسرامملهّدـعملا ةـلقنتملا تاـبكرملا صيخرـت تاميلعت .2
.2018 ةنسل ىربكلا

.2018-2017 ،2017-2016 يملاعلا ةيسفانتلا ريرقت .3
.ةيندرلاا ةماعلا تاءاصحلاا ةرئاد .4
.2020 يلودلا كنبلا ريرقت .5
. ةيلودلا لمعلا ةمظنم .6

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

عجارملا
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 ىوتسملا عفر يف اهرودو ةلقنتملا بارشلاو ماعطلا تابرع صيخرت
 بابشلليداصتقلإا

 عـــــــــجارملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

 تاميلعت ليدعت حرتقم
 ماعطلا تابرع صيخرت
 نامع ةنامأ ةلقنتملا

2018

قحلم
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مقترح تعديل تعليمات ترخيص عربات الطعام المتنقلة 
2018أمانة عمان   

الحكومة الشبابية, المعهد السياسي –قطاع الأشغال العامة و البلديات   
  3المادة 

(و ) فقرة  

و.   عدم وضع الطاولات والكراسي داخل المركبة او خارجها لغايات  
 ممارسة المهنة. 

 التعديل المقترح: 

ة مناسبة حول  ح يسمح بوضع الكراسي فقط حول المركبة و يشترط توفير مسا 
 المركبة لهذه الغاية على ان لا تكون في مكان يعيق حركة المرور و المشاة. 

 

   (ك ( ،) ي )الفقرة 

 .ي. لا يسمح للمركبة بالتجول او التنقل لغايات ممارسة المهنة.
 

ك. الالتزام والتقيد بالموقع المحدد من قبل الامانة والمحدد في الرخصة ، 
وفي حال رغبة المرخص له الوقوف في موقع آخر الحصول على موافقة 

 الامانة  والتصريح اللازم لذلك. 
 التعديل المقترح: 

من قبل  يسمح للمركبة بالتجول او التنقل لغايات ممارسة المهنة ضمن نقاط محدده  
.ة في الامانةولالمسؤة رالدائ  
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الفقرة )ل(: عدم استخدام الأجراس أو مكبرات الصوت أو أي طريقة أخرى تسبب  
 إقلاق وراحة المواطنين. 

 التعديل المقترح: 

.يسمح باستخدام نغمات محدده لكل مهنة حسب طبيعتها ضمن درجات صوت محدده  

 

( 4) المادة  

الفقرة )ب (: في حالة الشخص المعنوي أن تكون الشركة مسجله لدى دائرة مراقبة  
 الشركات  وعلى ان  يتضمن سجله المهنة المراد ممارستها من خلال المركبة

 

 التعديل المقترح: 

( ب )الغاء الفقرة   

 

الفقرة )ج( : أن يكون فائزاً بالمزاد المنصوص عليه في   الفقره ) أ ( من الماده ) 9 (  
                     ووفقاً للشروط المحدده في وثيقه المزاوده. 

 التعديل المقترح: 

تعديل     

ليمات قسم  عتمنح تراخيص عربات الطعام المتنقلة للشخص الطبيعي فقط و حسب ت
. الرخص و المهن  
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5المادة   

 الفقرة أ , ج 

الاماكن العامة: وهي ” الحدائق والمتنزهات ، اماكن التجمعات السياحية ، الاماكن المخصصة لاقامة   أ. •
 “ الملاعب الرياضية ،    ) المهرجانات والاحتفالات (                    الفعاليات الموسمية العامة

 .  المستشفيات والجامعات  الواقعة ضمن حرم الطريق امام، والمداخل الرئيسية    قطع الاراضي الاستثمارية •
تحدد المواقع المنصوص عليها في الفقره ) أ ( من هذه التعليمات من قبل الدوائر المعنية في الامانة على ان   •

 : يراعى في ذلك توافر الشروط التالية
) الاحياء السكنية ،   بعيداً عن أن لا يكون الموقع ضمن المناطق ذات الطابع السكني مع مراعاة ان يكون  •

المهنه التي   واماكن العباده ، والمدارس ودور الحضانه ورياض الاطفال ، والمحلات التجارية التي تمارس ذات  
 . تمارس في المركبة ( وبمسافة كافية

التي تعود ملكيتها  ه ( من الفقرة ) أ ( من هذه الماد 1يسمح بمنح الرخصة في الاماكن العامة الوارده في البند )  ج.
بين الامانة والجهة   للقطاع العام او خزينة الدولة على ان يحدد الموقع فيها من قبل الامانة بالتنسيق والاتفاق المسبق

 في الفقرة ) ب ( من هذه الماده  مالكة العقار وعلى ان يراعى في ذلك الشروط الوارده

الفقرة أ , ج الغاء   التعديل المقترح:   

 

(  ب  ) الفقرة ( 6)المادة   

يجوز للامانة اصدار قرار بإلزام المرخص له بتركيب أجهزة تحديد الأماكن   ب. •
، ويكون لكل مركبة رقم تسلسلي يسهل الاستدلال على    (GPS)والكشف عنها

مكانها وموقعها، ويحدد هذا القرار مواصفات وخصائص هذه الأجهزة وطريقة  
 .المسائل اللازمةتركيبها ، وغير ذلك من 

 

 التعديل المقترح: 

،    (GPS)إلزام المرخص له بتركيب أجهزة تحديد الأماكن والكشف عنها .ب
ويكون لكل مركبة رقم تسلسلي يسهل الاستدلال على مكانها وموقعها، ويحدد هذا  

القرار مواصفات وخصائص هذه الأجهزة وطريقة تركيبها ، وغير ذلك من المسائل  
 .اللازمة
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  9المادة 

  :الرخصة على الحصول ومتطلبات اجراءات  ( 9 ) المادة
مع مراعاة احكام هذه التعليمات تقوم الامانة بطرح عملية استثمار للمواقع  

المملوكه لها أو المتفق عليها مع القطاع العام ووزارة المالية من خلال الاعلان  
الاجراءات والمتطلبات والوثائق و أية شروط  عن مزاد او اكثر توضح فيه 

وغيرها من الشروط التي   ومدة الاستثمار   اضافية خاصة للموقع أو للمركبة
   .تراها مناسبة

تصريحاً مؤقتا بتغيير الموقع المحدد في الرخصة   للامين منح المرخص له 
موسمية )  بنقل المركبه المرخصة للاماكن العامة المخصصة لاقامة الفعاليات ال

الملكية الخاصة في حالة   المهرجانات والاحتفالات ( المملوكه للأمانة او ذات 
ارفاق موافقة الجهات المنظمة للفعالية ولمده مؤقته لا تتجاوز مدة اقامة الفعالية 

  .الموسمية

 التعديل المقترح: 

 الغاء

 

  11المادة 

  :الصلاحيات تفويض (  11  ) لمادةا
أياً من صلاحياته المنصوص عليها في هذه التعليمات الى أي موظف للأمين تفويض 

 .مختص من موظفي الأمانة على أن يكون التفويض خطياً ومحدداً 

 التعديل المقترح: 

 تعديل

تكون صلاحيات ترخيص عربات الطعام و الشراب المتنقلة مماثلة لترخيص  
الصلاحيات الى الاقسام المعنية. المحلات و المؤسسات التجارية و توكل هذه   



 عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع
ةلادعلاةنمقر– ةلادعلا

ةمظنلأاو نيناوقلاو تاعيرشتلا عاطق
ةيبابشلا ةموكحلا عورشم

٢٠٢١

: دادعإ
نيبلق وبأ دمحم•
ةعبابرلا دامع•
رصن ينب حرم•

ةعبيصوبأءلاع•

ةلارقلاابص•

بابشلا ةرازو– ةيبابشلا تادايقلادادعلا يسايسلا دهعملا
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ةلادعلاةنمقر– ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع

- ندرلأايف ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع " ـبةنونعملاةيتاسايسلا ةقرولا تلمع

 ةـمدقملا ةـيمقرلا تامدـخلا عـقاو يـف ةـثحابملاو صيخشتلا ساسأ ىلع "-ةلادعلاةنمقر

ةــينبلا ريثأــت لوــح لولأا رودــي ؛ةيــساسأ رواــحم ثلاــث رــبع كــلذو ,ةــلادعلا عاــطق راــطإ يــف

 تـحت ناجردـني نيعرـف للاـخ نـم كـلذو ,ةـلادعلا عاـطقل يـمقرلا لوحتلا ةيلمع ىلع ةيتحتلا

 عاـطقليـمقرلا لوـحتلا ةـيلمعل ةـيتحتلا ةـينبلا ةـيزهاج ىدم ةنياعم امهو يسيئرلا روحملا

 ةيلمعل ةيتحتلا ةينبلا تاجايتحا ىدم ةنياعم ىلإ دمعيف يناثلا  يناثلا عرفلا نع امأ ةلادعلا

 ةيرـشبلا رداوكلا ريثأت لوح روديف يناثلا روحملا نع امأ ,ةلادعلا عاطق يف يمقرلا لوحتلا

 رداوـكلا ةـيزهاج ىدـم ةـنياعم للاـخ نـم كـلذو ةـلادعلا عاـطقل يـمقرلا لوـحتلا ةيلمع ىلع

 ةـــنياعم و ,لولأا عرفلاـــب يـــمقرلا لوـــحتلا ةـــيلمعل ةـــلادعلا عاـــطق يـــف ةـــلماعلا ةيرـــشبلا

 يناـثلا عرفلاـب يـمقرلا لوحتلا ةيلمعل ةلادعلا عاطق يف ةلماعلا ةيرشبلا رداوكلا تاجايتحا

 طابترلاا ةسارد ىلإ هللاخ نوثحابلا بأد يف متو  ثلاثلا روحملا نع امأ ؛يناثلا روحملا نم

 للاـخنـم كـلذو ةـلادعلا عاـطقل يـمقرلا لوـحتلا ةـيلمع نيـبو ةـينوناقلا تاعيرشتلا نيب ام

 عرفلاــب ةــيندرلأا تاعيرــشتلا يــف يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمعل مظاــنلا ينوناــقلا راــطلإا ناــيبت

 ةرورــض ىــلإ ةــساردلا لــصوتتل , يناــثلا عرــفلا يــف ةيعيرــشتلا تاــجايتحلاا ناــيبتو ,لولأا

 يــتلاليغــشتلا ةــمظنأ ثيدــحتو ةزــهجلأا ثيدــحت للاــخ نــم ةــيمقرلا ةــيتحتلا ةــينبلا ميعدــت

 جمارـبل ةـطخ عـضو للاـخ نـم ةيرشبلا رداوكلا تاءافك زيزعتو امك ,ةزهجلأا كلت اهيلع لمعت

 ميدــقت ىــلع لــمعلا ةرورــضواــمك,تاربخلا لداــبتل ةــيجراخلا تاراــيزلا زــيزعتو ةــعباتتم ةــيبيردت

 لوــحتلاةــيلمع زــيزعتل ةــيذيفنتلا ةــمظنلأا رادــصإو ةــيئارجلإا نيناوــقلا ىــلع ليدــعت عيراــشم

يمقرلا لوحتلا ةيلمعل ةصصخملا ةينازيملا عفر ىلإ لبق امو اذه دوعيو يمقرلا

)ةمدقملا ىلع يوتحت( ةماعلا ةيفلخلا

تاــموظنملل ةلماــشلا تاــهجوتلا زرــبأ نــم يــه  ةــماعلا ةاــيحلا يــف اــيجولونكتلا جــمد لــعل

 عـــسوتلا يـــف تذـــخأ يـــتلا تاـــموظنملا كـــلت نمـــض نـــم هـــلعلو    ,لودـــلا يـــف ةـــيعاطقلا

 ؛ةلادعلا عاطق ةموظنم يه ةينورتكللإا ةبسوحلا تايلمع نم بناج ىلإ لوحتلاو

يذيفنتلا صخلملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا



 رييــستو اــهروطتو اهمدــقت ىدــم ىــلعساــكعنإو ةــلودلا لــمع رهوــج وــه عاــطقلا كلذــف

 ,ءاـضقلا قفرمل ةيرادلإاو ةينفلا بناوجلا اهمهأ قفارم نم هيلع فرشت امل اهاياعر نوؤش

 ىعـسي ةـلادعلا عاـطق ــف , نطاوـملل يـنملأا بـناجلاب قـلعتت يـتلا تامدـخلا نم لك بناجب

 ةدايــس أدــبم لاــمعإو ,ةــلادعلا دــعاوق ءاــسرإو ,تاــيرحلاو قوــقحلا نوــص ىــلإ هنومــضم يــف

( يــمقرلا لوــحتلا عــقاو ةــنياعم ىــلإ يــثحبلا قــيرفلا عــلطتي ةــقرولا هذــه يــفو ,نوناــقلا

 لومأــــملا فادــــهلأاو ةمدختــــسملا تاودلأاو ةــــعبتملا ةــــيجهنملا قــــفو ) ةــــلادعلاةــــنمقر

 ريوـطت يـفً ازرابً ارود اهل نوكي يتلا تاساردلا نم ءزج نوكت ةساردلا كلت لعلو ؛اهقيقحت

 نـم دـيدعلاب رـم دـق ناـك عاـطقلا كلذـف ؛ةـلادعلا عاـطق مـجحب مكلا اذه هتيمهأ غلبت عاطق

 اــمع مدــقتو روــطت نــم نلآا هــيلإ لــصو دــق اــم ىــلع نوــكي نأ ىــلإ تــجلوأ يــتلا تاــطحملا

 ، دـعب بوـساحلا ةزـهجأ مادختـسا يـف تأدـب دـق مكاـحملا نـكت مـل ,1999 ماع ذنمف قبس

 مكاـحملا تأدـب دـق تـناك ,2000 ماـع ىـتحو ,دـيلا طـخب نودـت تاـسلجلا رـضاحم تناك ثيح

ماــعلا رــخاوأ يــف اــمأ ,تاــسلجلا رــضاحم ةــعابطو دادــعإ تاــياغل رتوــيبمكلا ةزــهجأ مادختــساب

 هذــه ىــلوأ قــيبطت أدــبو ، مكاــحملا لــمع تاءارــجإ ةبــسوح ةرــكف لدــعلا ةرازو تــنبت2003

 دادــعإ مــت2005 ماــعلا للاــخو اــمك ,ناــمع– لدــعلا رــصق يــف2004 ماــعلا يــف تلاواــحملا

  قـيبطت2007-2006 نيماـعلا للاـخ مـت نأ ىلإ , )1/نازيم( نازيم ماظن نم ةيلولأا ةغيصلا

 ةرازوــلا تدهــش نلآا ةــياغل-2008 ماــع ذــنم نــم و ,ةــكلمملا مكاــحم مــظعم يــف ماــظنلا

.ةتمتلأاو تاءارجلإا ةبسوحلا لاجم يف ةيعون تازفق

1
ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

ةلادعلاةنمقر– ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع
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ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع ىلع ةيتحتلا ةينبلا ريثأت-: لولأا روحملا

 تاــيجولونكت مادختــساب ىــنعُت تاحلطــصم يــه ةــلادعلاةــنمقر و ةــيمقرلا ةــلادعلا نأ
 دــمتعي  ,اــيتامولعم ةيئاــضقلا ةــمظنلأا ريوــطت يــف ةــثيدحلا تلااــصتلااو تاــمولعملا
 عفرىفمهسي امب ؛ىضاقتلا تاءارجإ ةفاك قيبطتىف ةيمقرلا تايجولونكتلا ىلع
،مكاــحملا ةــيجاتنإ ةداــيزو ،ىواعدــلاىــف لــصفلا ةعرــسو ،يئاــضقلا ماــظنلا ةءاــفك
لــيلقتلا كلذــكو ،عازــنلا فارــطأو نيماــحملاو نينطاوــملا ىــلع تاءارــجلإا طيــسبتو
 لـيلقت ىلإ ةفاضلإاب ،ىقرولا لوادتلا نم دحلاو ،ءادلأاةمكوحو ،فيلاكتلا نم دحلاو
.]1[ةيندرلأا لدعلا ةرازول ةعباتلا تاسسؤملا و مكاحملاىف ماحدزلاا
 كــلذ نـع ربع ثيح يمقرلا لوحتلا ةيلمع يفاًزيكر اًريثأت ةيتحتلا ةينبلل نأف يلاتلابو
 لوــحتلا ةــيلمع داــمع يــه ةــيتحتلا ةــينبلا نوــك نــع لدــعلا ةرازوــب يــنعملا مــسقلا
 ةزجاـنلا ةلادعلا ققحتو ةلعاف يمقر لوحت ةيلمع كانه نوكي نأ روصتي لاو ,يمقرلا
.ةنيتمو ةطبارتم ةيتحت ةينب كانه نوكي نأ نود
 اـنب راــصُي يـمقرلا لوــحتلا رواــحم نـم روــحمك ةـيتحتلا ةـينبلا ريثأت نع انثيدح لظ يفو
 ,ةـيتحتلا ةـينبلا ةـيزهاج ةنياعم لوح لولأا رودي نيعرف للاخ نم ةيتحتلا ةينبلا ةساردب
 لوــحتلا ةــيلمع قــيقحتل ةــيتحتلا ةــينبلا تاــجايتحا ةــنياعم لوــح رودــيف يناــثلا نــع اــمأ
.اهيلإاوبصملا يمقرلا

 عاــطقل يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمعل ةــيتحتلا ةــينبلا ةــيزهاج ىدــم ةــنياعم : لولأا عرــفلا1.1
.ةلادعلا

 عاــطقل يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمعل ةــيتحتلا ةــينبلا ةــيزهاجل ةــبيرقلا ةــنياعملا للاــخ نــم
تاــهيجوتلا ماــمتها ةــعيلط نــم يــه يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمع نأــب دــجن اــننإف ,ةــلادعلا

 رـــشب .د ءارزوـــلا سيـــئر اـــهب يـــصوي لئاـــسر ىـــلإ تـــمجرت اهرودـــب يـــتلاو ةـــيكلملا
 ,يمقرلا داصتقلاا ةرازوو لدعلا ةرازو نم لك ىلإ ةنواصخلا

ةماعلا ةيفلخلا  ةقلاعلا وذ يثحبلا ىوتحملا

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

ةلادعلاةنمقر– ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع



 ةماـضلاةيعولأا ثيدحتو ةينورتكللإا ماظنلا ريوطت ىلع اتلمع امهرودب ناتللاو
 لدــعلا ةرازوــف ,تاــهجلا فــلتخم نيــب اــم ةــينورتكللإا طبرــلا زــيزعتو تاــمولعملل
 اـمك ,يـمقرلا داـصتقلااو ةـيلاملاو ةـيلخادلا ةرازو نـم لـك عـمً اـينورتكلإ ةطبترم
 حلاــــصلإا زــــكارم ةرادإو ,ةــــيندملا لاوــــحلأا ةرــــئادو ,ماــــعلا نــــملأا ةــــيريدم عــــمو
 تامدـخ تامدـخلا نم ديدعلا ةينورتكللإا اهمظن ربع رفوت اهنأ نع ادع ,ليهأتلاو
 ,ةــيئانجلا تلاجــسلا ةفيحــص نــعراــسفتسلإا تامدــخو ةــيموكحملا مدــع رادــصإ
ةـيحان نـم اـمأ ,يـنورتكللإا دازملا ةمدخو ,ةمولعملا ىلع لوصحلا قح تامدخو
 ماـظن ريوـطت ىـلع رمتـسم لكـشب ةرازوـلا لـمعت ,نيماـحملا ةـباقن عـم طابترلاا
 وـهو ,اـهتعباتمو اـهيلععلاـطلإاو ةـيندملا ىواعدلا ليجستل ةينورتكللإا )نازيم(
 نـم يـمقرلا لوـحتلا مـسقو,يـسسؤملا ريوـطتلا مـسق نـم لـك هب ىلدأ ام
.ةيضاملا تارتفلا لاوط ىلع مهعم تدقع يتلا تاءاقللا للاخ
 ماــظنلا لــطعتف ,ىرــخأ ةــيواز نــم ىرــت رــظن ةــهجو مــهل ناــكف نيماــحملا نــع اــمأ
 ناـك ,سيـمخلا موـيل قـفاوملا14/10/2021 خيراـتب ةدـيدع تاعاسل ينورتكللإا
 اــمك ,نيماــحملا ةــباقنل ةــماعلا ةــئيهلا لــبق نــم روطتلاــب رــشبتست لا ةرــظن هــل
 نازـيم ماـظن نـع ةبوحـسملا تاـفلملا ةـعابط نيـح ثدـحت يـتلا ةينفلا ءاطخلأاو
 نيصتخملا بيجيو ,نيماحملا ةباقن اهارت يتلا ةيبلسلا ةرظنلا يف اًورد اهل ناك
ثيدـحت ةـيلمع ىلإ دوعي لطعتلا اذه ببس نأب ,لطعتلا اذه نع لدعلا ةرازوب

 لـثم عـقوتملا نـم ناـك هرودـب يذـلاو مكاحملل ةينورتكللإا ماظنلا ىلع تانايبلا
ةدــقعملا تاــيجمربلا ريوــطت ةيرارمتــساو ريوــطت ةــلحرمف ,ءاــطخلأا هذــه ثودــح
 دــنع فــقت تــناك كــلت لــطعتلا ةــلحرمو ,لــحارملا نــم دــيدعلاب رــمي نازــيم ماــظنل
 لــمعت اهرودــب يــتلاو "تاءارــجلإا ةــسدنه ةداــعإ " ةــلحرم اــهيلع قــلطُي ةــلحرم
.اهتجلاعمو اهتارغث فاشتكاو ماظنلا ثيدحت نع ةعجارلا ةيذغتلا ىلع

1
ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

ةلادعلاةنمقر– ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع



 لوــحتلا ةــيلمع نــع لدــعلا ةرازوــب صتــخملا مــسقلا نأــب ركذــلاب ريدــجلا نــمو اــمك
 %70 يـــه يـــمقرلا ةـــلادعلا عاـــطقل ةـــيتحتلا ةـــينبلا ةـــيزهاج نأـــب ىرـــي يـــمقرلا
 رـيبكلا ددـعلا ىـلإ دوـعي يذـلا طغـضلاو ,ماـظنلا ةـثادحل دوعت ةيقبتملا ةبسنلاو
 روطتلاــب رمتــستس يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمع نأــب اورــي اــمك ,نيمدختــسملا نــم
 ]2[تلاخدـملا زرـبأ نـم تـناكو ,ماظنلا هجاوت يتلا ةينقتلا ءاطخلأا ةفاك ةجلاعمل
 مكاـحملايف ةلادعلا عاطقةنمقرو ةبسوحلل ةيتحتلا ةينبلا ريوطت ىلع ةلماعلا
:يلي ام
.مكاحملا اياضق عيمجل تانايب ةدعاق مضي يسيئر بوساح زكرم ءانب●
 نـم متـي اـفلتخم اـعقوم )65( ددـعب مكاـحملا عـيمج نيب لاصتا ةكبش ءانب●
.يسيئرلا بوساحلا زكرم يف اهنيزختو تانايبلا لدابت اهللاخ
 مكاحملا لمع يف يساسلأا ماظنلا ربتعي يذلاو "نازيم" ماظن قيبطت●
 اهلــصف ةــظحل ىــلإ اهليجــست ةــظحل ذــنم يــضاقتلا تاءارــجإ ةــعباتمو ليجــستلاو
.زييمتلا ةمكحم نم
 لاوــصو ، مكاــحملا لاــمعأ ةــفاك ةــيطغتل يــنورتكلإ ةفــشرأ ماــظن قــيبطت●
.لماكلا ينورتكللإا فلملا ىلإ
 اياــضقلا ذــيفنت ماــظن قــيبطتو ماــعلا ءاــعدلاا رــئاود ذــيفنت ماــظن قــيبطت●
.ةيقوقحلا
 ةبـسن زواجتت مل ةلادعلا عاطقل ةيتحتلا ةينبلا ةيزهاج نأب اوريف نيماحملا نع امأ
اـههجاوي يـتلا ءاـطخلأاو ,اهتثادـح مدعو اهئطبو ةزهجلأا صقنل كلذو ,%40 لا
 يــهاهــصقنو ةــثيدحلا رــيغ ةزــهجلأا ةلأــسمف ,لدــعلا ةرازوــل ةــينورتكللإا مظنلاــب

.هودبأ امل اًقفو لدعلا ةرازوب يمقرلا لوحتلا مسق هيلع قفتي ءيش
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 لوــحتلل ةــيندرلاا ةيجيتارتــسلاا يــف تــنيب اــمكو ةــموكحلا نأــب قبــس اــم رارــغ ىــلعو
 لواحت و,يمقرلا لوحتلل ةددعتم تاينقت و ةيتحت ةينب مدختست اهنأ ,2020 يمقرلا
نوــكتل راــبتعلاا نيــعب اــهب ذــخلأا نــكمملا نــم تاــيجولونكت نــم دــيدج وــه اــم لاــخدإ
 لوـقلا نــكمي يـتلا ايجولونكتلا تاودأ مهأ نم و ؛]3[ةلادعلاةنمقر ليهستل ةليسو
 لـيجلا تـنرتنأ ةـينقت  اـهنم ناكو اهقفارمةنمقر  ىلع لمعت ةسسؤم يأ دامع اهنع
 ءاــشنإ مــت يــتلاو ءايــشلأا تــنرتنأ ةــينقت و يعانطــصلاا ءاكذــلا ةــينقت و5G سماــخلا
 درو اــملً اــقفو كــلذوBlockchain لــتكلا ةلــسلس ةــينقتو ,]4[اــهب ةــصاخ تاــميلعت
 ةرازوةــباجأ نــم ظــحلاملا نأ لاإ ,2020 يــمقرلا لوــحتلل ةــيندرلأاةيجيتارتــسلأا يــف
 ةـباجلإا نوــكتل ؟ ةــلادعلا عاــطق نع تاينقتلا كلت نيأ , لاؤس لوح يمقرلا داصتقلاا
اهمادقتـــسا متـــي نأ نيـــلمأ دـــعب مدختـــسي مـــل اهـــضعب ةـــحومط تاـــينقت كـــلت نأـــب

هذــه نـمً ابيــصن لونيـس ةــلادعلا عاطق نأ ىلع ,ماعلا لمعلا زيح اهلاخدإو اهريوطتو

.يموكحلا لمعلا زيح اهلاخدإ لاح تاينقتلا
 تعطق اهنأ مغر يمقرلا لوحتلا ةيلمعل ةيتحتلا ةينبلا نأب ىرن قبس ام ىلع اًفطعو
 تــلاز اـم اـهنأ لاإ ,نطاوـملا ةـمدخل ةـئيهتلا ةيلمع ىلإ لصتىتحل هيف سأب لا اًطوش
.دوشنملا حومطلا يبلت لا

 عاـطقل يـمقرلا لوـحتلا ةيلمعل ةيتحتلا ةينبلا تاجايتحا ةنياعم-:يناثلا عرفلا1.2

.ةلادعلا

 براــجتلا و عــجارملا دوــجو مدــعل ارــظن ةبعــص ةــمهم ,قــفارملاةــنمقر ىــلع لــمعلا نإ
 موـقي نـمع ثــحبلا دـنع هـنأ يـنعي اذهف ,ىرخلأا عيضاوملا رارغ ىلع ةريثكلا ةميدقلا
 هذـهك نأ ثـيح ,لاــجملا اذــه يـف هـتربخ ادـع رــخآ ءيـش مهي لا ,ةمهملا هذه رييستب
ليلقلا نينقتملا نم نكل ريثكلا اهداور نم اهل تلااجملا
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 لاوا ,تلااــجملا هذــه يــف ءارــبخلا نيــيعتب موــقي نأ رارــقلا بحاــص ىــلع نيــعتي اــنهف ,
 ةــلودلل تاـنايبلا نـم رـيثكلا نأ ةـيحان نـم نـمآ لكشب ريست ةيلمعلا نأ نم دكأتن ىتح
 ءاــنثا قئاــف ةــيامح ماــظن دوــجو نــم دــكأتلا بــجيف ,ءارــبخلا ءلاؤــه يدــيأ نيــب نوكتــس
 نيــبةــنمقرلا ةــيلمع نأ نــم دــكأتلا متــي يــك اــيناث ,لــمعلا نــمءاــهتنلإا دــنع و لــمعلا
 مادختــسا يــف هــباكترا مــت ميدــق أــطخ يأ نأ ببــسل حيحــصلا لكــشلاب ريــست مهيدــيا
.]5[ةيمقرلا ةيلمعلا ةلقرع وأ تانايب عايض ىلا يدؤي دق تايجولونكتلا هذه
 زاـتمم يكبـش ىوتـسم عـم بـسانتت و ايبـسن ةدـيج ةـينازيم صيــصختل ةــجاحلا نأ امك
 ريـس يـف ريغــصلا أــطخلا نأ ,اـفنآ ركذــلا مـت اـمك ثـيح ,ةنمقرلا عورشم هجاتحي ام وه
 قحتـسي اذـهك مـهم عورـشم و ,اهتقبـس يـتلا ةـلحرملا لـمع فـلتي دق ةيلمعلا هذه
 و رــيثكلا رفوــت اــهجئاتنب يــتلا هــتيلمع ماــمتلإ هــل مزــلي اــم ريفوــت و قحتــسي اــم هــئاطعإ
 نإـف ةـينازيملا ةلأـسم ىــلإ عوجرلاـبو ؛ةئيبلل و ,ةلودلل و ,نطاوملل ,ايازملا نم ريثكلا
 ةــيدجم رــيغةــنمقرلا ةــيلمعل ةــموكحلا لــبق نــم لدــعلا ةرازوــل ةــصصخُملا ةــينازيملا
 لدــعلا ةــئيب نيــسحت جمارــبل ةــحونمملا تاــصصخملاف ,لاــعف يــمقر لوــحت قــيقحتل
-: اًيلات نيبملا ]6[لودجلاب كلذ لمجن نأ انلو تاونسلا دادتما ىلع جردتمضافخنإب
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 تاحيرـــصت نيـــب اـــمً ادـــقانت رـــهظت هلاـــعأ ةـــنيبملا جمارـــبلل ةـــيلاملا تاـــصصخملاف
 تــناك ثــيح ,ةــنمقرلا ةــيلمعل يــلعفلا قــيبطتلا نيــب اــمو ةقباــسلا تاــموكحلا
 عراــستلا ةــبكوكب قاــحتللااو يــمقرلا روــطتلا ةــبكاوم ةرورــضل ريــشت تاحيرــصتلا
 لودـــلا جذاـــمن اـــمك ةـــماعلا تاـــعاطقلا ديعـــص ىـــلع يـــنقتلا روـــطتلل بـــيهرلا
 مـجحب يموـكحلا مامتهلاا ضافخنا ىدم رهظي هلاعأ نيبملا لودجلا ,ةمدقتملا
 تـصصخ دـق ةـموكحلا تـناكف ,يـمقرلا لوحتلا تايلمعل ةصصخملا تاصصخملا
2017 ماــعةبــسوحلا عيراــشمل ةــيتحتلاةــينبلاريوطتو ةــينورتكللإاةــيهاجلا عــفرل
 دـق تـناك تاـصصخملا نأـبً اـيلج رـهظيو ,يـندرأ راـنيد فـلأ نوـسمخو ةـئام غلبم
 لاـثملا نع امأ لاثم اذه ,2017 ةنسل ةبسن2021 ماع يف %25 وحنب تعجارت
 يــتلاو يــنورتكللإا لوــحتلل ةــصصخملا تاــصصخملا وــه ئراــقلا ةــبير دــيزي يذــلا
 ,ةقباـس تاونسب بسنلا نع %100 ةبسنب تعجارت اهنأ يأ )%0( ةبسنب تردق
 هذــــه دــــنع فوــــقولا متيــــس ىــــتم ؛ هداــــفم لؤاــــست ىــــلإ وعدــــي يذــــلا رــــملأا
؟ةلكشملا

 لاإيـمقرلا لوـحتلا ةيلمعب ةموكحلا مامتها نم مغرلابو قبس ام ىلعً ةولاعو
 بـساحلا ةزـهجأ ثـيح نم زيزعتو ريوطت ىلإ جاتحت ةلادعلا عاطقل ةيتحتلا انبلا نأ
 هـــيلإ راـــشأ اـــم بـــسح كـــلذو ,ريوـــصتلا تاـــنيكامو تاـــعباطلا ثـــيح نـــمو يـــللآا
يـللآا بـساحلا ةزـهجأ نأـب اوفاـضأو ,مـهعم عاـمتجلاا للاخ لدعلا ةرازو نيلثمم

 ثيدـحت ىـلإ جاـتحت نمزلا اهنعىفعدق ناك ةميدق ليغشت ةمظنلأ اًقفو لمعت
 اــملً ارــظنمادختــسلإا ةلهــس ةــينورتكللإا عــقاوملاو تارفريــسلاو اــمك ؛ريوــطتو
 يـمقرلا لوـحتلا ةـيلمع موـقت لا ةيتـسجول تاـنيوكت نـم ةـلادعلا عاطق هدقتفي
 .هب لاإ
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 ماـظن ىـلع ثيدـحتلاو ريوـطتلا متـيل نآ دـقناولآا نأـب نوريف نيماحملا نع امأ
 ىــلع علاــطلال فارــطلأا ءلاكوــل ةــيئازجلا اياــضقلا ىــلإ جوــلولا لمــشيل )نازــيم(
 تاعفارملا ميدقتو ليبس ءلاخإ بلط ميدقتو ريوصتلا يلط ميدقتو رضاحملا
 طـبر ةرورـضو اـمك ,ةـيندملا ىواعدـلا يـفَ ةوسأ كلذو ةينورتكلإ ةروصب ةيطخلا
 تاـــغيلبتلا وأ تاـــغيلبتلا ماـــظنبً اـــينورتكلإ ةلجـــسملا ىواعدـــلاو يلدـــعلا راذـــنلإا
 عم طبرلاك ةماعلا تاسسؤملا نيب ام طبارتلا ةرئاد عيسوت ةرورضو امك ؛ةصاخلا
 دازـملا نـع اـمأ ,ةينورتكلإ ةروصب زجحلا كفو زجحلا ةمدخ ميدقتو يضارلأا ةرئاد
 ةرورـضدازـملل ةـيموكحلا ةـصنملا هعم نيلماعتملا نم ديدعلا ىريف ينورتكللإا
.ةدحاو ةلحرم ىلع هلافقإ لدب دازملل يئاقلتلا ديدمتلا ءارجإ نمضيل هريوطت

 عاـطقيـف يمقرلا لوحتلا ةيلمع ىلع ةيرشبلا رداوكلا ريثأت-:يناثلا روحملا
.ةلادعلا
يــف ةــيرذج تاروــطت ةــكلمملا هــيف دهــشت يذــلا تــقولاب تءاــج ةــلادعلاةــنمقر

 ةـفاك يـف اـيجولونكتلا راـشتناو ةيطارقميدلاو ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا بناوجلا
 ةـفاكب لاقتنلاا ىلع لدعلا ةرازو تعس تاروطتلا هذه ةبكاوملو ةايحلا يحانم
لــمعلا نــم يئاــضقلا ســلجملاو يئاــضقلا دــهعملاو مكاــحملاو ةرازوــلا ةطــشنأ
ةـــيتحت ةـــينب ةـــمادإو ءاـــشنإ للاـــخ نـــم بـــسوحم ماـــظن ىـــلإ يدـــيلقتلا يودـــيلا
 يــمقر لكــشب ةــمظنلأا عــم لــماعتلل ةــلهؤم ةيرــشب رداوــكو جمارــبو ةــمظنأو
 تاءارـــجإ ريـــس ءاـــنثأ مهتيلعاـــفو مهتءاـــفك عـــفر للاـــخ نـــم ثيدـــح يجوـــلونكت
 تاحيرـصت هـب تـقلات اـملً اـقفو كـلذو مكاـحملا يـف ةيمويلا لامعلأاو يضاقتلا
ةيلاحلا امك ةقباسلا تاموكحلا
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 رــصنعلا وــه يرــشبلا رــصنعلا نأــب يئاــضقلا ســلجملا سيــئر وزــغلا دــمحم ىرــي اــمك
 نود ةــللآا نلأ كــلذو ةـيتحتلا ةـينبلا بـناجب يـمقرلا لوــحتلا ةـيلمع يـف ةيمهأ رثكلأا
 رداــكلاب ,يذلاوــف قودنــص نــم رــثكأ اودــعت لا ماــكحإب اــهيلع رطيــسي يذــلا ناــسنلأا
 ةـيلمع حاــجنإ ىـلع ةيـساسأ ةروــصب لـمعي يذــلا رــصنعلا وــه هتيزهاج ىدمو يرشبلا
 دــيوزت رــبع كـــلذو ,تاــعاطقلا نــم هرــيغل وأ ةـــلادعلا عاـــطقل ءاوــس يــمقرلا لوــحتلا
نـــم اوـــنكمتيل مهتاراـــهم لـــيهأتو اـــمك رداوـــكلا نـــم يفاـــكلا ددـــعلاب ةـــلادعلا قـــفارم
 لدــعلا ةرازوـب ةيرـشبلا دراوـملا مـسق حرــصي اـمكو ,ةـينورتكللإا تاـينقتلا عم لماعتلا
 هــب لاإ يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمع موــقت لا رــصانع ةــثلاث دــحأ وــه يرــشبلا رــصنعلا نأــب
 عـــم لـــماعتلا ىـــلع لمعيـــسو ةـــللآا ىـــلع لمعيـــس يرـــشبلا رـــصنعلا نأـــب اميـــسلا
نـم ةـماعلا ةـئيهلا ءاــضعأُ اــضيأ هـيلعفـلتخيلا رـمأ وــهو ,لاوــحلأا ضعب يف نطاوملا
 ةــيلمع دــفر يــف مهــست ةــلهؤم ةيرــشب رداوــك دوــجو ةرورــض ىدــم لوــح نيماــحملا
.ةلاعف يمقر لوحت ةيلمع ىلإ انب لصت يتلا ةيمنتلا

 عاــطق يــف ةــلماعلا ةيرــشبلا رداوــكلا ةــيزهاج ىدــم  ةــنياعم-: لولأا عرــفلا2.1

.يمقرلا لوحتلا ةيلمعل ةلادعلا

 نيلماــعلاو نيفظوــملا لــيهأت نإــف مكاــحملا ةبــسوح ةيجيتارتــسا يــف ءاــج اــم قــفو
ًمامت قـــفتي عاـــطقلاب  ةـــلادعلا قـــفارم يـــف ةـــيتحتلا ةـــينبلا ةـــيزهاج قـــقحت ىدـــم عـــم اـــ
 ريفوـت ،ةيفافـشلاو ةـيلاعفلاو ةءاـفكلا ةداـيزل تاءارــجلإا ةـسدنه ةداـعإ ىــلإ ةفاضلإاب
 يرادلإاداــسفلاةــيلامتحإ لــيلقتل يــنورتكللإا فارــشلإاو ةرطيــسلاو ةــباقرلا لئاــسو
 رارــكت ىــلإ ةــجاحلا نـم صلختــلاو ، تاءارــجلإا عيرـستو تايلوؤسملا لمحت ةجرد ةدايزو
 مـت ثـيح عقوم نم رثكأ يف ةلخدملا تانايبلا يف ةكراشملا  للاخ نم لمعلا ذيفنت
 دـــقعو ةـــيجولونكتلا بيلاـــسلأا عـــم لـــماعتلا ىـــلع نيفظوـــملا نيـــكمت ىـــلع زـــيكرتلا
.تاصاصتخلااو تايوتسملا فلتخمل ةصصختملا ةيبيردتلا تارودلا
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 نيـكمتلا يـف صـقن كاـنه نأـب دـجن ةـيموكحلا ماقرلأا يف قيقدتلا نعو هنأ لاإ
 مـلو لاةـيبيردتلا جمارـبلا نأ بـناجب لدـعلا ةرازو يفظوم هاقلتي يذلا بيردتلاو
 لدـعلا ةرازو ةـنزاوم  للاـخ نـم  كـلذ ىرـن نأ انلو ةرازولا يفظوم ةفاك يطغت
 تـناك2018 ماـع مهبيردـت مـت نيذلا ]7[نيفظوملا ةبسن نأ ثيح ,2019 ةنسل
 رهظي انهو )%56 (ـب ةردقم ,2021 ماعل ةفدهتسملا ةبسنلا امنيب )%72( غلبت
 لدـعلا ةرازو يفظوـمل ةهجوملا ريوطتلاو بيردتلا ةيجهنم يف حضاولا صقنلا
 ( لدـعلا ةرازو نيفظوم ددع غلبي حاضيإ رثكأ ةروصبو ؛اًيونس مهبيردت مت نيذلا

-:يتلأا لكشلا ىلع نيعزوم ,فظوم )6683
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 غلبت لدعلا ةرازو يفظومل ةمدقملا ةيبيردتلا تارودلا نأب ةنزاوملا تاذ يف رهظيو
 تارودــلا كـلتل نيـقلتملا نيفظوملا ددعل ةفدهتسملا ةميقلا نأبو ةرود )200( ددع
 كــلت نأ نــع ادــع ,فــصنلا براــقي اــم يأ ,فــظوم ]8[)3200 ( وــه2021 ةنــس يــف
 يلاـتلابو ,ةـنزاوملا يـف نيـبم وــه اـمك لدعلا ةرازو ماسقأ ةفاك لمشت مل تارودلا
 تارودـــلا ةـــصصخملا ةـــينازيملا ةداـــيز ىـــلع لـــمعلا ةـــيندرلأا لدـــعلا ةرازو ىـــلع راـــصُي
 ةـيبيردتلا جمارـبلا يـف ةلومـشملا بـسنلا ةداـيز ىلع لمعلاو اهيفظومل تابيردتلاو
.ةينقتلا تاراهملا ىلع زيكرتلا اميسلا

 دـقف ةلهؤملا ةيرشبلا رداوكلا لبق نم اهمادختسلا تاينقتلا رفاوت ىدم ثيح نمو
 مكاــحملا عـيمجو MPIS ةـينقت عم ةرازولا ةكبش ىلع ةطوبرم مكاحملا عيمج تحبصأ
 مادختــسا مــهلمع ةــعيبط يعدتــست يذــلا نيفظوــملا عــيمجو ةيــسيئر مداوــخ اــهيف
 رئاودــلا عـم يـنورتكلإ طـبر دوــجو ىــلإ ةفاــضلإاب بوساحلا ةزهجأ نوكلتمي ،بوساحلا
 اـمك كــلذو ىواعدــلاو تاموــصخلا فارــطلأ ةـلماك ةـينورتكلا تامدــخ دوجوو ةيموكحلا
.لدعلا ةرازوب ةيرشبلا دراوملا مسق حضوي

 لـبق نـم ةــلادعلا عاــطق يف ةيلمعلا ةسرامملا نإف ,هركذ قبس ام ىلعً افطعو امك
 ةــلادعلا عاــطق يـف ةـلماعلا ةيرـشبلا رداوــكلا ةـيزهاج نأب دجن نيلعافلا هاكرشو هداور
 ةيرــشبلا رداوــكلا نــم ريثكلاــف ,حوــمطلا يــبلت لا تــلاز اــم يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمعل
 كــلذو ةــيديلقت ةروــصب تامدــخلا ميدــقت ذــبحت تــلاز اــم ةــلادعلا عاــطق يــف ةــلماعلا
 تاراـهملل رداوــكلا هذــه نم ريثكلا داقتفا نع ادع ,يمقرلا لوحتلا ةيلمع نم اهفوخل
 غــلبت هــتيمهأ عاــطق يــف يــمقرلا لوــحتلا ماــظن عــم مهلماــعت يــف مهمزــلت يــتلا
 ىــلإ جاــتحتةيرــشبلا رداوــكلا اذــه ةــيزهاج تــلاز اــم يلاــتلابو ,ةــلادعلا عاــطق ةــيمهأ
نيماحملا ةباقنل ةماعلا ةئيهلا ءاضعأ هاري امك كلذو ,ريوطتو ميعدت
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عاــطق يــف ةــلماعلا ةيرــشبلا رداوــكلا تاــجايتحا ىدــم ةــنياعم-: يناــثلا عرــفلا2.2

.يمقرلا لوحتلا ةيلمعل ةلادعلا

 ءادأ يـفً اروــصق اندهـش يــضاقتلا تاءارــجإ يـف ريـسلاو يـلمعلا قـيبطتلا للاخ نم
 ةـمدقملا تابلطلل ةباجتسلاا  يف روصقو نيفظوملا نم يفاك ريغ ددعو نيلماعلا
 يــهو ةـينورتكللإا ةـمدخلا اـهلجأ نـم دــجو يـتلا ةــجاحلا يبلت ةعيرس ةروصب اينورتكلإ
 ,ةلادعلا عاطقب نيلماعلا تاراهم ريوطتو ميعدت ةرورض ىلإ ةفاضلإاب ,تقولا راصتخا

 طورـشلً اـقفو ةيندملا ةمدخلا ناويد نع ةرصتخم ةرشابم فيظوت ةيلآ داجيإ ةرورضو
 ةـيمقرلا فئاــظولا ةــلودج ىــلإةفاضلأاب ,ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع مئلات
 ماود تاــقوأب ةروــصحملا كــلت نــم لوــطأ تاعاــس ىــلع دــتمت ةــنرم تاــقولأً اــقفو
.يديلقتلا ةماعلا تاسسؤملا
 و ،ءاضقلا ةمدخ روطتىف قمعتيو روطتيسىمقرلا عنصملا نأ  هيف كش لا اممو
 مكاـــحملا يـــف ةـــلماعلا ةيرـــشبلا رداوـــكلل رمتـــسملا بيردـــتلاو ميـــلعتلا مـــهملا نـــم
ةزـــهجأ دوـــجو ةرورـــضو  يـــنورتكللإا بـــناجلاب قـــلعتي اـــمب تاروـــطتلا ةـــفاك ةـــبكاومل
 قــيقحتلو ، مــهب ةــطانملا ماــهملا ةــفاك ماــمتإ يــف مــهل ةدناــسم ةــثيدح بيــساوحو
 عـقوميروــطم طـقف سيــل ،دوـهج رفاضت متحت ةينورتكللإا مكاحملا ةموظنم لماكت
 زرـفل ،اـهعم ةيئاــضق ةـينوناق ةـيجهنم رفوـتب نــكلو ،)ةينورتكللإا تامدخلا(لدعلا ةرازو
 ليبــس ىــلع تايدــحتلا نــم دــيدعلا لــحو ،ىــنورتكللإاىــضاقتلا ةــلباقلا اياــضقلا عاوــنأ
 صوــصن دوــجو عـم ىتحو اذه انموي ةياغل لاز لا يذلاو ىوعدلاب موصخلا ملع لاثملا
 جاــيتحلاايــبلت لا اــهنأ لاإ هيــصن لئاــسرو ةددــحم تاــقيبطت لامعتــساب غــيلبتلل ةــمظان
 نوناــق رادــصإ وأ تاــعفارملا نوناــقىــف ليدــعتل ةــجاح ماــمأ نوــكن دــقو يــغبني اــمك
 رداــكلارود لــيعفتل اــينورتكلإ تاءارــجلإا ريــسو يــنورتكللإا يــضاقتلا تانامــضب صاــخ
 ةـينورتكللإا تاءارــجلإا ةـفاك ريـس ةحــصل ساـسلأا رــجح نوــكي يــكل بــجي اـمك يرشبلا

متيـــس هـــنإف عيرـــشتلا ةلأـــسم لوـــح عـــسوأ لكـــشب ثيدـــحللو ,ةـــلادعلا عاـــطق نمـــض

 .يلاتلا روحملا يف حيضوتلا
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عاطقليمقرلالوحتلاةيلمعبةينوناقلاتاعيرشتلاطابترا-:ثلاثلاروحملا

.ةلادعلا
 ريطأــتو عــمتجملا لاوــحأ ميــظنت ىــلإ يــسيئر لكــشب فدــهت ةــينوناقلا دــعاوقلا نأ
 كـلت نمــض نـم لعلو ,ةددحم ةيعيرشت ةموظنم نمض هدعاوقو هطباورو هتاسرامم
 ةــلادعلا عاــطقل يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمعب طبترــت يــتلا ةيعيرــشتلا ةــقلاعلا ةــموظنملا
 ىرــتو اــمك ,ىرــخلأا تاــعاطقلا بــصع دــعُي يذــلاو يوــيحلا عاــطقلا كــلذ ةــيمهلأً ارــظن
 لدــجلا نأــب لدــعلا ةرازو يــف ريــصانملا دــيرغت .د ةــينوناقلا تاعيرــشتلا مــسق ةريدــم
 ةــينوناقلاتاعيرــشتلا دوــمجل هببــس دوــعي اــيجولونكتلا نيــب اــمو ةــلاعلا نيــب اــم رــيبكلا
 اـهيلإ لــصن نأ نــكمي لا يـتلاو ,يـمقرلا لوــحتلا ةـيلمعب ةـقيثو ةروــصب طبترـت يتلاو
 حــضونس اـننإف هـيلعو ,ةـيلمعلا كـلتل ةـمئاوم ةـينوناق تاعيرـشت كانه نوكي نأ نود
.ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمعل ينوناقلا راطلإا نييتلآا نيعرفلا يف

.ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمعل ينوناقلا راطلإا:لولأا عرفلا3.1

 هتاعيرــشتب يــمقرلا مادختــسلاا ةلأــسمل قرــطت دــق ناــك يــندرلأا عرــشملا نأــب ركذــُي
  ]9[1961 هـتلايدعتو  ةنـسل )9( مـقر ةـيئازجلا تاـمكاحملا لوــصأ نوناـق يـف ةيئارجلإا
 ةــينقتلا لئاــسولا مادختــسا راــيخ هــتحاتإ للاــخ نــم كــلذو ,)158/2( ةداــملا صــن يــف
 نــم دــعب نــع لــيزنلا ةــمكاحم كــلذ اــميفو ةــمكاحملاو قــيقحتلا تاءارــجإ يــف ةــثيدحلا
نأــب لدــعلا ةرازوــب تاعيرــشتلا مــسق ةريدــم ركذــتو ,لــيهأتلا ةداــعإو حلاــصلإا زــكارم
 نم ددع اوققح دق اوناك نوجسلا نمأ ةرادإ بناجبو يئاضقلا سلجملا بناجب ةرازولا

قرــطتو اــمك ,دــعب نــع ءلازــنلا ةــمكاحم اــيجولونكتل جوــلولا للاــخ نــم حاــجنلا صــصق

 ةنــسل )24 ( مــقر ةــيندملا تاــمكاحملا لوــصأ نوناــق يــفةــنمقرلا لئاــسول عرــشملا
 دــحأ عامـسل موــصخلا دــحأ بـلط ىـلعً ءاـنب كلذو ,)81/7( ةداملا صن يف ]10[1988

.ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو مادختساب دوهشلا
 لئاــــسولا مادختــــسا ةلأــــسمب رــــصتقا دــــق ناــــك عرــــشملا نأ ظــــحلاملا نــــم هــــنأ لاإ
 ةــمكاحم لئاــسمب ةــيقيقحتلا ةــيلمعلا يــف طــقف يــئازجلا بــناجلا يــف ةــينورتكللإا
1 ,دعب نع ءلازنلا
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 ىنثتـسأ ناـك عرـشملا نأ اميـسلا ,دوهـشلا عامـس ىـلع يندـملا بناجلا يف رصتقاو امك

نــم مكاــحملا تارارــقو ةيئاــضقلا غــيلبتلا تاراعــشاو تاــعفارملاو ىواعدــلا حئاوــل  نــم لــك

 )6/ب/3 ( ةداــملا صــن يــف كــلذو ,2015 ةنــسل )15( مــقر ةــينورتكللإا تلاماــعملا نوناــق

 مـلواهتيادـب يـف اهدـعب يـمقرلا لوـحتلا ةـيلمعل ينوناقلا راطلإا نأب انل رهظي يذلا رملأا

.ةلماش ةيمقر ةيلمع نيوكت يف مهاست دق يتلا تلااحلا نم ريثكلل عرشلا قرطتي

  يمقرلا لوحتلا ةيلمعل يعيرشتلاجايتحلإا:يناثلا عرفلا3.2

 ةـفاك جلاــعت مــلو رـيبعتلا ثيدــح ينوناـق حلطــصم وــه يـنورتكللاا يــضاقتلا ناــك امل
 نـم دـيدج عوـن ىـلع ةلمتشملا هنيماضم قيبطت مدعو ةهج نم هتثادحلً ارظن ؛هبناوج
 كــلذو ،ىرــخأ ةــهج نــم ملاــعلا لود ةــيبلاغ ىدــل ةيئاــضقلا ةــمظنلأا يــف تاــعفارملا
 كلذــكو ةـينورتكللاا لئاـسولل ةـينوناقلا ةـيجحلاب قـلعتي اـميف ةـينوناق لكاـشم دوجول
 اوــضمأ نيذلاةاضقلاو نيماحملل ةبسنلاب ينورتكلإ يئاضق ماظنل قيبطتلا ةبوعصب

 ربع هريوطتب اوماق ملاعملا حضاو سيل مهل ةبسنلاب ماظن لظ يف ةليوط تاونس
 يذـــلا رـــملأا ، ةـــنهملا ةـــلوازمب وأ سيردـــتلاب وأ قيبطتلاـــبً ءاوـــس مـــهلمع تاونـــس
 مكاـــحملا لـــمع مظنـــت يـــتلا ةـــيئارجلإا صوـــصنلا ةـــفاك يـــف رـــظنلا ةداـــعإ يعدتـــسي
 يــف رــظنلا ةداــعإ  للاــخ نــم كــلذ نوــكيو ةــلادعلاةــنمقر نــم وــجرملا فدــهلا قــقحتو
 ميدـقتوىواعدــلا ليجست ثيح نم يضاقتلا تاءارجإب ةقلعتملا ةيعيرشتلا صوصنلا
 تقولا تاذبو ةثادح رثكأ ةقيرطب عازنلا فارطلأ اهغيلبتو اهلدابتو تاركذملاو حئاوللا
 لئاـــسولا مادختـــسلا ةيعيرـــشتلا ةـــمظنلأا ليدـــعت ىـــلإ جاـــتحنو اـــمك , ةـــلادع قـــقحت
 ليجـست ةلأـسم زواــجتت ثـيحب اهصوصن قاطن عيسوتو يضاقتلا تاءارجلإ ةينورتكللاا
 تانامــضل عافدــلاو عازـنلا فارــطلأ لوــصولا و تادنتـسملاو حئاوـللا ميدـقتو ىواعدلا
 ءاــشنإ ىــلإ جاــتحن دــتمملا ىدــملا ىــلع وــلو اــنلعلو يــنورتكللإا يــضاقتلا يــف ةــلداع
 ىــلإ جاـتحت لا يـتلا ةطيـسبلا تاـعازنلا يـف لــصفلاو رظنلاب صتخت ةينورتكلإ ةمكحم
 للاــخ نـم كــلذو نينطاوـملا ىـلع فـفخت ثيحب ةمكحملا.... ىلإ عازنلا فارطأ روضح
.تامارغلاو تافلاخملا ةلودلا تاسسؤم ةفاكب ينورتكلإ طبر
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ةسايسلا تارايخو ليلحت
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 عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع ىلع ةيتحتلا ةينبلا ريثأت: لولأا روحملاب قلعتي اميف
.ةلادعلا

 روــطتلا يــبلت دــهعلا ةــثيدح ةزهجأــبً اــيلاح ةلمعتــسملا ةزــهجلأا نــع ةــضاعتسلاا متــي نأ ةــساردلا قــيرف لــمأي-1
 يدؤـت ةـيلاع ةءاـفك تاذ ةزـهجأو  مداوـخب ةـيموكحلا رئاودـلا  ةـمظنأ طبر ىلع ةردق كلانه نوكي كلذبو يلاحلا
 مـت يـتلا ةثيدحلا يمقرلا لوحتلا تاينقت قيبطت ىلإ جولولاو امك ,تاءارجلإا ءبع فيفخت نم ةسوملم ةروصب
.2020 يمقرلا لوحتلل ةيندرلأا ةيجيتارتسلإا يط اهنيمضت

 تاـعاق ريفوـت للاـخ نـم كـلذ ،ةـينملأا زـكارملا يـف ينورتكللإا يضاقتلا ماظن ليعفتب ثحبلا قيرف يصوي-2
 ةـمكحملاو ماـعلا يعدـملا عـم طبترـت ةروـصو توـص اريماكب دوزت يئاضقلا لمعلل ةصصخم ةينملأا زكارملا يف
 ةـيلدعلا ةطباـضلا دارـفأ لـبق نـم هـيلع ىكتـشملا طبـض دـعبف ،اـمهعم لـصاوتلا هـيلع ىكتشملل حمست ثيحب
اـمم ماـعلا يعدـملا ىـلع هـضرع لـبق موـي نـم رـثكلأ ةراظن يف هزجح نايحلأا بلغأ يف متي زكرملا ىلإ هلقنو
 يــضاقتلا ماــظن نإــف ،كلذــلً اكرادــتو ،ةــيئازج لوــصأ )100( ةداــملا قوــطنملً اــقفو نلاطبــلل ءارــجلإا ضرــعي
 يـضاقلا وأ ماـعلا يعدـملاب لاـصتلإا متـي هيلع ىكتشملا طبض دعب ذإ ،ةلاحلا هذه يف هرامث يتأت ينورتكللإا
  .كلذل ةصصخملا اريماكلا ربع
 ةـحاتإو ,ةـيندملا ىواعدـلابً ةوـسأ ةـيئازجلا ىواعدـلا ىـلع علاـطلإا ةـيناكمإ يـطعي ثـيحب نازـيم ماظن ريوطت-3
 .فلم ريوصت بلطو ليبس ءلاخإ ميدقتو ةينورتكلإ ةروصب ةيطخ ةعفارم ميدقت ةيناكمإ

 .ةصاخلا تاغيلبتلاو ,تاغيلبتلا ماظنب يلدعلا راذنلاا ماظن طبر-4
 كـفو نهرـلا ةلأـسم يـف يضارلأا ةرئاد اميسلا ةماعلا تاسسؤملا نيب ام يسسؤملا طبرلا ةيلمع ريوطت-5
 ةينورتكلإ ةقيرطب حبصتل نهرلا

 ىـلع رتاوـتم قلاـغلأا نوـكي نأ ىـلع يئاـقلتلا دـيدجتلاب حمـسي ثيحب ينورتكللإا دازملا ماظن ىلع ليدعتلا-6
 .ةجردتم تارتف

 لحلا مييقتةقلاعلا تاذ تاهجلاةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا
ليدبلا

  عاـــطقل ةـــيتحتلا ةـــينبلا ريوـــطت
 مظنــــــــلا زــــــــيزعتو ةــــــــلادعلا
 ديطوتوةينورتكللإا تاكبشلاو
 يسسؤملا طبرلا تاقلاع

 ةــينبلل ةــصصخملا ةــينازيملا عــفر-1
.ةلادعلا عاطقل ةيتحتلا

 لوــح ةــيناديملا تاــساردلا ءارــجإ-2
ةيتسجوللاو ةيوينبلا صقاونلا

تايرتــشملا ةرــئاد عــم قيــسنتلا-3

 ةـــــيبلتل ةـــــماعلا مزاوـــــللاو ةـــــماعلا
.ةيتسجوللا صقاونلا

 مظنلاب ةصاخلا تاميلعتلا ليدعت-4
 ةينورتكللأا

 لدعلا ةرازو
 ةيلخادلا ةرازو
 ماعلا نملأا ةيريدم
 داــــــــــــــــــــصتقلاا ةرازو
 يمقرلا
 يضارلأا ةرئاد

ةـــيمنتلا قـــقحي
 لــــــــــــــــــــــــحلاو
 .ةلكشملل
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 يمقرلا لوحتلا ةيلمع ىلع ةيرشبلا رداوكلا ريثأت : يناثلا روحملاب قلعتي اميف
.ةلادعلا عاطق يف

 يـف اـهتاريظن عـم يئاـضقلا سـلجملاو لدـعلا ةرازو نواـعت ةـيلمع ريوـطت ىـلع لـمعلاب  ثـحبلا قـيرف لمأي-1
 اــكيرمأ يــف( ةــقبطملا تاربخلاــب ذــخلأاو ،يــنورتكللإا يــضاقتلا تاءارجإــب يئاــضقلا اــهماظن ذــخأ يــتلا لودــلا
 ةرازو نـم لـمأنو اـمك .ةزجانلا ةلادعلا ةركف قيقحتل هماكحأ ضعب ريوطتو يندرلأا نوناقلا عم قفتي امب )يبدو
 لــمعلا يــف ةــينورتكللإا لئاــسولا مادختــسا ىــلع مهينواــعمو ةاــضقلا بيردــت يئاــضقلا ســلجملاو لدــعلا
 نأو ،يـنورتكللإا تلااـصتلإا مـظنو بوـساحلا ماـظنب لـمعلا ناـقتا يـهو (IC3( ةداهـشب مهمازلإو ،يئاضقلا
.نييعتلل وأ ةيقرتلل ةداهشلا هذه اًطرش نوكت

 ةـثيدحلا تاـينقتلا لامعتـسا تاراـهم ريوـطت ىـلع لـمعي يبيردـت جماـنرب ةلودج متي نأ يثحبلا قيرفلا لمأي-2
 ددــعتم لماــش يبيردــت جماــنرب نمــضتو,ةلادعلا عاــطقب نيلماــعلل لاــعفلا يــمقرلا لوــحتلا ةــيلمعو مئلاتــيو
 .ةيرشبلا رداوكلل ةبولطملا تاربخلاو مئاوتي امل اَقفو تايوتسملا

 تاراـيزلا للاـخ نـم تارـبخلل لداـبتلا زـيزعت ىـلإ فدـهت ةـيميظنت ةـيجهنم دادـعإ متـي نأ يثحبلا قيرفلا لمأي-3
.ىرخلأا براجتلا نم تاربخلا باستكلا ةريظنلا براجتلا ىلع مهعلاطاو  نيفظوملل ةلدابتملا

فادهلأا
 جماربلاو تاءارجلإا

ةيحلاصلإا
ليدبلا لحلا مييقتةقلاعلا تاذ تاهجلا

 ةلماعلا ةيرشبلا رداوكلا ريوطت
  ةلادعلا  عاطقب

نيفظوملا بيردت

 تاراهملا ىلع
 نم  ةينورتكللإا
 مهعاضخإ للاخ
 ةيبيردت جماربل
 ةددعتم
 تايوتسملا

 لدعلا ةرازو
 داصتقلاا ةرازو
 يمقرلا

 .ةلكشملل لحلاو ةيمنتلا ققحي

ةلادعلاةنمقر– ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع
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ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

 لوحتلا ةيلمعل ةينوناقلا تاعيرشتلا ةمئاوم ىدم : ثلاثلا روحملاب قلعتي اميف
.ةلادعلا عاطقل يمقرلا

 ىواعدـلا يـف كـلذ )ةينيـصلا ةـبرجتلا( يـنورتكللإا يـضاقلا دامتعا زيجي نوناق رادصإ ىلإ ثحبلا قيرف لمأي-1
 نوناــقلا اذــه لمــشي ثــيحب ،يــضاقلا نــم ةــيريدقت ةطلــس بــلطتت لا يــتلا ىواعدــلاو ةيبيرــضلاو ةيبــساحملا
 رـصانع اهرابتعاب يعانطصلإا ءاكذلا ةمظنأو تانايبلا دعاوق ثيدحتو ةيامحل ةمزلالا ةينقتلاو ةينوناقلا طباوضلا
.ماظنلا اذه يف ةيساسأ

 تاءارجإلمشتل يضاقتلا تاءارجإ ليدعتو ثيدحت يف عسوتلا ةرورض يندرلأا عرشملاب ثحبلا قيرف بيهي-2
 ريـسلاو اهموـسر ديدستو ىواعدلا ليجست يف ةينورتكللإا مظنلا مادختسا ةزاجإب كلذ ،ينورتكللإا يضاقتلا
كـلذ لـكو ،ةـفاك ةـيندرلأا مكاـحملا ىوتـسم ىـلع هذـيفنتو هـب نـعطلاو مـكحلا رارـق رادـصلإ لوـصولا تاءارجإب

 اذـه قـيبطت عم ةقفاوتم حبصتل ةيرشبلاو ةيداملا اهتامزلتسم لك ةئيهتل مكاحملل ةيتحتلا ةينبلا دادعإ بلطتي
 ملاعتـسلاا ةمدخ ريفوت ىلإ ينورتكللإا...… اهعقوم للاخ نم ىعست ةيندرلأا لدعلا ةرازو تناك نإو .ماظنلا
 يضاقتلا ماظن ىلإ لاقتنلإل ةيجيردت ةوطخ كلذ لثمي ثيح ،ةروظنملاو ةلوصفملا ىوعدلا ةفشرأو يئاضقلا
.ينورتكللإا

 قاــطنعيــسوتو يــضاقتلا تاءارــجلإ ةــينورتكللاا لئاــسولا مادختــسلا ةيعيرــشتلا ةــمظنلأا ليدــعتب يــصون-3
 عافدـلاو عازـنلا فارـطلأ لوصولا و تادنتسملاو حئاوللا ميدقتو ىواعدلا ليجست ةلأسم زواجتت ثيحب اهصوصن
ينورتكللإا يضاقتلا يف ةلداع تانامضل

 روـضح ىـلإ جاـتحت لا يـتلا ةطيـسبلا تاـعازنلا يـف لـصفلاو رظنلاـب صتخت ةينورتكلإ ةمكحم ءاشنإب يصون-4
 تاـسسؤم ةـفاكب يـنورتكلإ طـبر للاـخ نـم كلذو نينطاوملا ىلع ففخت ثيحب ةمكحملا.... ىلإ عازنلا فارطأ
 تامارغلاو تافلاخملا ةلودلا

ةيحلاصلإا جماربلاو تاءارجلإافادهلأا
 تاذ تاهجلا

ةقلاعلا
ليدبلا لحلا مييقت

 تاعيرشتلا ريوطت
 ةيلمعل ةمظانلا ةينوناقلا
  يمقرلا لوحتلا

 ةينوناقلا تاساردلا دادعإ-1
 تاعيرشتلا ةمئاوم ىدمب ةثحابلا
 لوحتلا ةيلمعل ةيديلقتلا
 يمقرلا

 نيناوقلا عيراشم دادعإ-2
باونلا سلجم ىلإ اهميدقتو

 ةمزلالا ةمظنلأا رادصإ-3
  .هلاعأ درو ام ليعفتل

يندرلأا عرشملا

 لدعلا ةرازو
 يأرلا ناويد
 عيرشتلاو
يئاضقلا سلجملا

 لحلاو ةيمنتلا ققحي
 .ةلكشملل

ةلادعلاةنمقر– ةلادعلا عاطقل يمقرلا لوحتلا ةيلمع
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 عـــــــــجارملا
 يلاــــتلا طبارــــلا رــــبع عــــبتتلا نــــكمي :5 ص ,)2017-2017( ةــــلادعلا عاــــطقةيجيتارتــــسإ-1

)http://www.moj.gov.jo/EchoBusV3.0/SystemAssets/PDF/AR/Law%20strate

gy%202017-2021-amended%20final.pdf )

-:لدــــــــــــــعلا ةرازوــــــــــــــل يمــــــــــــــسرلا عــــــــــــــقوملا) مكاــــــــــــــحملا لاــــــــــــــمعأ ةبــــــــــــــسوح2-

http://www.moj.gov.jo/Pages/viewpage.aspx?pageID=128

-: يلاــــتلا طبارــــلا نــــم عــــبتتلا نــــكمي ,2020 ,يــــمقرلا لوــــحتلل ةــــيندرلأاةيجيتارتــــسلإا3-

https://www.modee.gov.jo/EBV4.0/Root_Storage/EN/Jordan-Digital-

Transformation-Strategy-2020.pdf

 ةرداــصلا ,ءايــشلأا تــنرتنا ةــموظنم ةرادإو ليغــشتو ءاــشنلإ ةــصاخ تاــبلطتمو تاــميلعت-4

 ( خيراـــــتب )1/2021-4(مـــــقر تلااـــــصتلاا عاـــــطق ةـــــئيه يـــــضوفم ســـــلجم رارـــــق بـــــجومب

https://2u.pw/Y9xXW- يلاتلا طبارلا نم عبتتلا نكمي ,)31/1/2021

 يلاـتلا طبارـلا للاـخ نم عبتتلا نكمي ,145 ص ,2019 ةيلاملا ةنسلل لدعلا ةرازو ةنزاوم-5

:-

http://www.moj.gov.jo/EchoBusV3.0/SystemAssets/PDF/AR/%D8%A7%D9

%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9/%D8%A7%D9

%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%A9%202019.pdf

.1961 ةنسل )9( مقر ةيئازجلا تامكاحملا لوصأ نوناق-6

.1988 ةنسل )24( مقر ةيندملا تامكاحملا لوصأ نوناق-7

.2015 ةنسل )15( مقر ةينورتكللإا تلاماعملا نوناق-8

.لدعلا ةرازو نم ةصتخملا ماسقلأا عم تلاباقملاو تاءاقللا نم ديدعلا-9

.يمقرلا داصتقلاا ةرازوب ءاربخ عم تلاباقملاو تاءاقللا-10

.نييماظنلا نيماحملا ةباقنل ةماعلا ةئيهلا نم ءاضعأ عم تلاباقمو تاءاقل-11

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

عجارملا
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2020 للاخ نيلوستملا دادعأ عافترا

 عورــشم يــف ةــيعامتجلاا ةــيمنتلا عاــطق قــيرف لــبق نــم هذــه تاــسايسلا ةــقرو دادــعإ مــت
 ،بابــشلا ةرازو /ةيبابــشلا تاداــيقلادادــعلا يــسايسلا دــهعملا نمــض ةيبابــشلا ةــموكحلا
2021-2020 ماـع للاـخ نيلوـستملا دادعأ عافتراو اهبابسأو لوستلا ةرهاظ ةسارد فدهب
 طبـــضو لوـــستلا ةرهاـــظ نـــم فـــيفختل تاـــحرتقملا نـــم ةـــعومجم ميدـــقتو ,ندرلأا يـــف
 نيلوــستملل لــيهأتو ةــياعر زــكارم اــهب دــجوي لا يــتلا ميلاــقلأا يــفصخلااــب نيلوــستملا
.اهيلع ةرطيسلاو ةرهاظلا هذه راشتنا نم دحلا ىلا لاوصو ,)بونجلاو لامشلا( يميلقإ
 مـتثـيح ,ةـيعونلاو ةـيمكلا ثـحبلا تاودأ تدـمتعا ةـيملع ةـيجهنمل اقفو ةقرولا تدعأ دقو
 ةرهاـظ عوـضوم تـلوانت يـتلا ةقباسلا ريراقتلاو ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ـب ةناعتسلاا
 ةــقلعتملا تاــمولعمو تاــنايب ىــلع لوــصحلل ةــقمعملا تلاباــقملا ءارــجإ مــت اــمك ,لوــستلا
.ةقرولا رواحمب

 امك  ,لوستلا ىلا يدؤت يتلا بابسلأا اهنمض نم رواحملا نم ديدعلا ةقرولا هذه تلوانت
 يــتلا ةيداــصتقلاا فورــظلل اــعبت نيلوــستملا دادــعأ ةداــيز ىــلع اــنوروك ةــحئاج ريثأــت تنمــضت
 ةــيعامتجلاا ةــيمنتلا تايريدــمو لوــستلا ةــحفاكم ةدــحو رود ارــيخاو ,اــهتاعبتو ملاــعلا اــهب رــمي
.اهل ةعباتلا
 ةرهاـظ نـم دـحلا هـجاوت يـتلا تايدـحتلا نـم ةـعومجم ىـلا اـهجئاتن يف ةقرولا تلصوت دقو
 نيلوــستملا عــم لــماعتلا تاــيلآ  اــهنم ركذــن نيلوــستملا دادــعأ عاــفترا نــم دــحلاو لوــستلا
 ةـصاخ بـتاكم دوـجو مدـعو , ىرـخأ ةرـم لـعفلا ىـلا ثدـحلا أجلي دق امم ةيدجم ريغ ثادحلأا
 ميــلقا يــف لــيهأتلاو ةــياعرلل زــكارم دوــجو مدــعو بوــنجلا يــف لوــستلا ةــحفاكم ةدــحوب
.بونجلا ميلقإو لامشلا
 ىدـملا ىلع اهقيبطت نكمملا نم يتلا ةماعلا تاسايسلا نم ةعومجم ةقرولا هذه حرتقت
 تايدـــلبلا لـــثم ةـــيلحم تاـــهج عـــم ةكارـــشلابو ةـــيعامتجلاا ةـــيمنتلا ةرازو لـــبق نـــم عـــساولا
 بيردـتلا جمارـب ميدقتو نيلوستملل ليهأتو ةياعر زكارم ءاشنإ اهمهأ ةمعادلا تامظنملاو
. نيلوستملل لمع صرف ريفوت ىلع لمعلا اضيأ ,مهل ينهملا

يذيفنتلا صخلملا
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 عـمتجم لـكلو ،ةيناـسنلإا تاـعمتجملا يف دجوت يتلا ةيعامتجلاا لكاشملاو رهاوظلا ددعتت
سكعنــتو اــهريغو ةيــسايس ،هــيعامتجا ،هيداــصتقا فورــظ ببــسب رــهظت لكاــشمو اياــضق

 تايعادـت هـل نوـكي اـم اـهنم ,رـشابم رـيغ وأ رـشابم لكشب تاعمتجملا و دارفلأا ىلع اهداعبأ
 وأ اـهنع عامـسلاب لاإ درـفلا اهـسمي لا ىرخأو نايحلأا ضعب يف يصخش لكشب درفلا سمت
 وأ رهاوـــظلا هذـــه ببـــسب هـــيلع عـــقاولا ريثأـــتلا مـــجح كردـــي نأ نودٍ دـــعب نـــع اهتدهاـــشم
.لكاشملا

عــمتجملا ســمت يــتلا اياــضقلا نــم اــهنأ لاإ ً,ةرتتــسم اــهراثآ تــناك نإو ,لوــستلا ةرهاــظ نإ
 راـثآ نم درفلا ةايح يف ةددعتم حٍاون ىلإ دتمت اهتادادتما و اهتاساكعنا نإ ذإ ,ديدش لكشب
 روعــش ىــلإ اهراــشتنا يدؤــي دــقو .يحايــسلا ىــتحويعاــمتجلإا ويداــصتقلإا عــضولا ىــلع
 ةـظفاحم وأ ةقطنم ةيويح نيب ام يوقلا طبارلا مكحب عمتجملا يف دئاس حايترلاا مدعب ماع
 ساـنلا دادـعأ كـلذ مـكحب دادزاو اـم ةـقطنم ةـيويح تداز اـملكف ,اهيف نيلوستملا دادعأو ام
 نكاـمأتددـعتو ,ةـقطنملا كـلت يـف رـبكأ لكشب رشتنت لوستلا ةرهاظ نإف ,اهل نيداترملا
 تاراــشلإاو قاوــسلاا ،ةــماعلا تارايــسلا فــقاوم ،ةــمحدزملا ةــماعلا نكاــملأا :اــهنم لوــستلا
 نكاــملأاو تايفــشتسملاو ةــيراجتلا تلاــحملاً ارــيخاو،ةداــبعلا نكاــماو دجاــسملا ،هيئوــضلا
 ىوتـسم ىـلإ هـب لـصتو يـعمتجملاً اـيملاع لوـستلا ةيـضق وحن رظانلا نإ ,اهريغو ةيحيورتلا
 بــسن يــف مقاــفت نــم لودــلا ضــعب هــب رــمت اــمل هــلوح نــم عمتجملاــب درــفلا ةــقث هــيف مدــعنت
 لوــستلا رــثأ رــكنت ةــلود دــجوت لا داــكتو ,اــهفايطأ ىتــشب مئارــجلاو تاءادــتعلااو تاقرــسلا
 ءوــس لــظ تــحت ةرتتــسم ةــيعامتجلاا تلاكــشملا هذــه اــهتحت يوــطنت ةءاــبع ةــباثمب هــنوكو
 نــــم يــــندرلاا عــــمتجملا دــــعيو .اــــهيلع نيــــلبقملا دارــــفلأا ةــــيداملاو ةيداــــصتقلاا عاــــضولأا
 يلاـحلاتـقولا ىـلا ةرـشتنم تـلاز امو رشتنت ةيعامتجاٍ تلاكشمل ضرعتت يتلا تاعمتجملا
 لــمعلاو لــكلا دوــهج رفاــضت جاــتحتو ةــمدقتملاو اــهنم ةــيمانلا اــهعيمج تاــعمتجملا تــلاطو
كـــكفتلا لكاـــشملا هذـــه نـــمو اـــهراثآ نـــم لـــيلقتلاو تلاكـــشملا هذـــه يداـــفتل كرتـــشملا

.هريغو لوستلاو ةلاطبلاو ةميرجلا تلادعم عافتراو يرسلأا

 ةقلاعلا وذ يثحبلا ىوتحملا
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 زرـبأ نـم اـهنلأ ةـعباتمو ةـجلاعم ىـلإ جاـتحت يـتلا ةـمهملا تاعوـضوملا نـم لوستلا ةرهاظ نإ
يــف رود اــهلو عــمتجملا ةعمــس ىــلا ءيــستو تاــموكحلا قرؤــت يــتلا ةــيعامتجلاا تلاكــشملا

.ءانغتسلاا اًببسو بسكلل ةليسو هذاختاو لوستلا  ناهتملا كلذو سانلا نم قيرف داسفإ
 وـه لوـستملا )٣٨٩(مـقر ةداملا يف١٩٦٠ ةنسل )١٦( مقر يندرلأا تابوقعلا نوناق فرعيو
 ةـهاع وا هـحورج ضرـعب كـلذ ىـلاًاعرذـتم ساـنلا نـم ةقدـصلا بـلط وا ىطعتـسا نـم لك هنأ
 للاغتـسا للاـخ نـم وأ ماـع لـحم يـفً اـسلاج وأ ًلاوـجتم ناـكأ ءاوـس ىرـخا ةليـسو يأـب وأ هيف
 ناـسحلإا بـلطل يعـسلاو لوستلا دصقب رمعلا نم ةرشع ةسداسلا نود مه نيذلا دلاولأا
.بذاك ءاعدا ىلإ اًدانتسا ةيريخلا تاعربتلا عمجو
 ,رـشابم لكـشب ةـلودلا يـف يداـصتقلاا عـضولاب ةـطبترم لوـستلا ةرهاظ نإف دحاو بناج نم
 ,ىــلعأ تلادــعمب راــشتنلااب ذــخأت ةرهاــظلا هذــه نإــفً ءوــس يداــصتقلاا عــضولا دادزا اــملكف
 دارـفلأا نـم دـيدعلاب يدؤـي يذـلا رـملأا ,رـيبك لكـشب ةـلاطبلاو رـقفلا راـشتنا ىـلإ كلذ ىزعيو
 نيـضاغتم ,درـفلا ىـلع يلاـعلا اـهدودرمو اهتلوهـس مـكحب تافرـصتلا هذـه لـثمل ءوـجللا ىلإ
 عاـــضولأا ىـــلع اـــنوروك ةـــحئاج ترـــثأ اـــمك ، مهيدـــل يـــسفنلا ويعاـــمتجلإا بـــناجلا نـــع كلذـــب
 رـثأ نأ اـمك ,ةـنهمك لوـستلا ناـهتما ىـلإ أـجل امم ضعبلل لخد ردصم دوجو مدعو ةيداصتقلاا
 ىدأتاـقلاغلاا ةـجيتن ضعبلل لخد ردصم دوجو مدعو  ةيداصتقلاا عاضولأا ىلع انوروك ةحئاج
 عاــفترا ىــلإ ىدأ يذــلا رــملأا ,شيــعلا ةــمقل ليــصحتل ةــنهمك لوــستلا ناــهتما ىــلإ دــيدعلاب
 دارـفلأا نـم ديدعلا نإف ,رخلآا بناجلا نم امأ .2020 ماعلا يف نيلوستملا دادعأ يف ظوحلم
 اندـجو,ةـساردلا هذه ءانثأف ,بأ نعنبإو دج نع اًبأ مهل لمعك لوستلا نوثراوتي نيلوستملا
 مــغر هــفايطأو هلاكــشأ فــلتخمب لوــستلا يــف يعاــمج لكــشب لــمعت تلائاــعلا نــم دــيدعلا نأ
 ءلاؤـه نأ لاإ ,لوـستلا ىـلإ ةـجاحلا نود ميركلا شيعلا مهل نمؤت مهمامأ ةحاتم لئادب دوجو
 ,ةـماعلا نكاـملأا يـف ساـنلا نـم يـعمتجم فطاـعت نـم هـنوقلي امل لوستلا نولضفي دارفلأا
 نوـكي لـه و ةدعاـسملل ةـجاحب ًلاـعف نولوـستملا ءلاؤـه ناـك نإ لؤاـستلل انعفدي يذلا رملأا
؟اهبلطل ىلضفلا ةقيرطلا لوستلا

 عاــفترإ فــلخ بابــسلأاو عفاودــلا ىــلع يــسيئر لكــشب زــكرت ةــساردلا هذــه نإ ,ةــصلاخلا يــف
ةـيغب ةـينعملا تاـهجلا لـبق نـم لوـستلا ةـحفاكم بيلاـسأو2020 ماع يف نيلوستملا دادعأ
.نمزلا عم ديازتتو انعمتجم يف رشتنت أُتفت لا يتلا ةفلآا هذهل لاًبقتسم لولح داجيإ
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لوستلا موهفم

 ,عــمتجملا ىــلع ايبلــس اريثأــت اــهل نوــكي يــتلا ةــيعامتجلاا تلاكــشملا نــم لوــستلا لــعف دــعي
 نــمأ نــم لاــنت ةروــطخ نــم هراــشتنا ىــلع بــترتي اــمل ارــظن هــتهجاومل اــعدار لاخدــت بــلطتيو
ةرهاــظ هــنأ ىــلع لوــستلا فرــعيو ,اــينوناقو اــيعامتجا ركنتــسم وــهف ,هرارقتــساو عــمتجملا

 يـف ةـبغرلا هـل سيـل نـمل ةبـسنلاب ةـصاخ ةاـيحلا تايلوؤسم نمً ابره درفلا اهسرامي ةيعامتجا
 وأ ءادجتـسلاا نـم هـهجو ءاـم هـل ظـفحيو هـموي توـق ميـقي لاـخد هـيلع ردي فيرش لمع ةلوازم
 .)1(فطاعتلا راردتسا

 ساـــنلا فـــطاوع للاغتـــسا ساـــسأ ىـــلع موـــقي كولـــس هـــنأب لوـــستلا مهدـــحأ فرـــعي اـــمك
رــقفلا تاــجرد ىــصقأب احيحــص نــكي مــل ناو _ يحوــي هــنأ اــمك ةــيقلاخلأاو ةــينيدلا مهميــقو
 طاـــشن نـــم دـــحت ةيمـــسرلا رـــيغو ةيمـــسرلا طباوـــضلا نـــم دـــيدعلا كاـــنه نأ عـــمو ,عقدـــملا
 هـنا لب ىفختي نأ عيطتسي لاو ةيمويلا ةايحلا حرسم ىلع هتاذ ضرعل رطضم هناف ,لوستملا
 وأ ةـيقيقحلا تاـهاعلا وأ ,ةـئرتهملا سبلاملاـك هتاذب فيرعتلل ةنيعم زومر مادختسا ىلا دمعي
 ىــلا اــهلافطأ ةرــسلاا عفدــت ناــيحلأا ضــعب يــفو زــجعلاو ةخوخيــشلا رــهظي دــقو ةعنطــصملا
 .مهفرصت ريربتل تاياكح مهنقلتو نيلوستمك عراشلا

لوستلا ةرهاظ راشتنا بابسأ

 لوـصحلا يـساسلأا فدـهلا ىـقبيو ,رواـحم ةدـع يـف رـصحنت ,ةدـيدعو ةريثك بابسأ لوستلل
 نـم لـعلو ةـنهملا هذـهل اـمزلام ىـقبي هـنإف ءاـينغلأا نـم لوـستملا حبـصأ وـل ىتح لاملا ىلع
:يلي امب رصتخي لوستلا ةرهاظ راشتنا بابسأ مهأ

هسفن صخشلل دوعت ةيتاذ بابسأ :لاوأ

 بابـسلأا مـهأ دـحأ هـعمتجم يـف ةدئاـسلا دـيلاقتلاو تاداـعلاو ميقلاـب درـفلا طابترا فعض نأ
 ةـــساردلا ةـــعباتم نـــع بابـــشلاو لاـــفطلأل رـــكبملا فوزـــعلا ىـــلا ةفاـــضا ,لوـــستلل ةـــعفادلا
 وأ ةلاحتـسا نـم طاـبحلااو سأـيلاو لشفلا ىلا ةفاضا ,لوستلا ةسرامم يف ببس ميلعتلاو
.لوستملل دوعت يتلا ةيصخشلا عفاودلا نم اهريغو ةيشيعملا فورظلا نيسحت ةيناكما
4
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ةرسلأل دوعت بابسأ :ايناث

 وأ قلاطلاـــب اـــمإ اـــهككفت وأ ةرـــسلاا لـــهجب اـــما ةرـــسلأل ةـــيعامتجلاا تلاكـــشملا ضـــعب نا
 دارـــفلأا ىدـــل برطـــضم كولـــس دوـــجو يـــف حـــضاولا رـــثلأا اـــهريغ وأ ةاـــفولا وأ لاـــصفنلاا
 عـفاد نوـكي دـق ةـيدلاولا ةـياعرلا نـم ناـمرحلاو ةـيلولأا تاجاحلا عابشإ مدع اضيا ,نيلوستملا
 دارـفأ دـحأ نوـكي ثـيحب يـثارو لـماعك لوـستلا دارـفلأا ضعب نهتمي دقو ,لوستلا ناهتملا
 يـف رـسي كاـنه نوـكي لا ىـتح لوـستلا ىلع مهنوعجشي و مهتايح يف مهل ةودق ةلئاعلا
 نيلوـستملا عـم تـيرجأ يـتلا تلاباـقملا جئاـتن ترهظأ دقو ,ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا مهتلاح
 نأومهميــلعت لامكتــسا يــف ةديدــشلا مهتــبغر اودــبا لاــفطلأا ةــئف نــم نيلوــستملا نأــب
ةـفرح وأ لـمع داـجيا يـف مهتـبغر نـع ضعبـلا برـعأ اـمك ,كـلذ نود نيلئاـح نوفقي مهيلاهأ
 لئادــبلا نــم ةــعومجم اوــضرع نيذــلا دارــفلأا نــم دــيدعلا دــكأ اــمك ,ةــميرك ةاــيح مــهل قــقحت
 ضعبـلا نأ ىـلا ةفاـضا ,نيلوستمك لمعلاب مهرابجاو لئادبلا هذهل مهيلاهأ ضفر لوستلل
 لـهلأا ةـهج نـم راـبجلإاو طغـضلا ناك لوستلا ىلا ىدأ يذلا يساسلأا عفادلا نأ ىلع دكأ
 .)2( لوستلا ةنهم مهسفنأ لهلأا ةسراممو

عمتجملل دوعت بابسأ : اثلاث
 هـتعقر عاـستاو رـقفلا ةدـح داـيدزاو تاـعمتجملا نـم رـيثك يـف ةيداـصتقلاا عاضولأا ءوسل نإ
 لمعلا ىلع نيرداقلا دارفلأل ةحاتملا صرفلا مادعنا نع لاضف ,اهئابعأو ةايحلا فيلاكت ةرثكو
 طــسو ةــياعرلا نودــجي لا نــسلا مــهب مدــقتي نــم ةــمثو ,لوــستلا ىــلا يدؤــي نأ هنأــش نــم
 ببـــسب لوـــستلا ةـــيلمع نولـــصاويو لوـــستلل عراوـــشلاو تاـــقرطلا ىـــلا نوـــلزنيف ,مـــهيوذ
 ىزـعت تـناك نيلوـستملا ىدـحأ عـم ةـقمعملا تلاباقملا للاخ نمو ,مهل نينطاوملا عيجشت
 ببـسب اـهب اورـم يـتلا ةيداـصتقلاا فورظلاو ةلاطبلاو رقفلا ىلا لوستلا بابسأو عفاودلا
.)3(انوروك ةحئاج

لوستلا ةحفاكم ةدحو لمع ةيلآ

 ةرهاـظنـم دحلا امهب نهربت )ةيرادإو ةينف( نيتيلآ نمض لوستلا ةحفاكم ةدحو لمع موقت
     ةـيللآا وـه هاـندا جردـملا حيـضوتلاو ةـكلمملا تاـظفاحم ةـفاكو ناـمع ةمـصاعلا يـف لوستلا
تايئاـصحلاا و لـمعلا يـف تاـجرخملاو تاـيطعملا بـسح اـمود اهريوطت متيو اهب لومعملا
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)نيغلابلاو ثادحلأاو نيلوستملا طبض (ينفلا بناجلا
 نـم زاـعيإب ريـست يـتلا ةـيمويلا تلاـمحلا ىـلع اهلمع يف لوستلا ةحفاكم ةدحو دمتعت     .1
 هذـه نوـكت ثـيح )ةيئاـسم ةرتفو ةيحابص ةرتف( يموي جمانرب نمض ينعملا مسقلاو ةرادلإا
 لوــستلا ةــحفاكم ةدــحوب ةــصاخو )تاــصاب( ةــيعامتجلاا ةــيمنتلا ةرازوــل ةــعبات تاــيلآ رــبع تلاــمحلا
 ةطرـشلاتاـبترم ماـعلا نـملأا تاـبترم ىـلاةفاضلااب ةلمحلا سيئرو قئاس نم قرفلا نوكتتو
.ةيئاسنلا

 وأ ميــلقلإا ةــيطغت نامــضل يــفارغجلاو يناــكملا عــيزوتلا نمــض تلاــمحلا ميــسقت متــي     .2
ةظفاحملا

 مهنـم لـكل ةيـصوصخ نمـض ةـيناديملا ةـلمحلا ءاـنثأ ثادحلأاو نيغلابلا نم لاك طبض متي3.
:هاندا حضوم وه امك

)12_7( رمع نم ثادحلأا طبض
 دـمتعملا يمـسرلا طبـضلا ةـباتكل لوـستلا ةحفاكم ةدحول مهليوحت متي ةئفلا هذه طبض دنع
 ةــصاخ ةــفرغب ةــنجللا ءاــضعأ عــيمجفارــشاب ةــينيع وأ ةــيدقن تاطوبــضم نــم هــتزوحب اــم طبــضو
 مـــث نـــمو ةبـــسانملا تايـــصوتلا عـــضوو ةـــيعامتجا ةـــسارد لـــمع مـــث نـــمو تاريماـــكلاب ةدوزـــم
 دــنب تــحت ةبــسانملا ةيئاــضقلا ريبادــتلاو تاءارــجلإا ذاــختلا )ثادــحلأا ةــمكحم( ءاــضقلل مهليوــحت
 وأ ثدـحلا ميلـست اـما تاءارـجلاا هذه نوكت ثيح لفطلل ىلضفلا ةحلصملاو ةياعرلاو ةيامحلا
 لـيلظلا _روكذـلل اـبدأم( لوـستلا ةـحفاكم ةدـحول ةـعباتلاةـيئاويلاا زـكارملاىدحاب هب ظافتحلاا
.)4()ثانلإل

)18_12( رمع نم ثادحلأا طبض
 هميلـــستو هـــتزوحب اـــم طبـــضو دـــمتعملا طبـــضلا ةـــباتكب ةـــنجللا موـــقت ةـــئفلا هذـــه طبـــض دـــنع
 ةـيعامتجلاا ةـمدخلا بـتكم موـقي ثـيح ,يناـكملا صاـصتخلاا بـسح ثادـحلأا ةطرش ماسقلأ
 ةبــسانملا تايــصوتلا عــضوو ةدــمتعملا ةــيعامتجلاا ةــساردلا دادــعإب كولــسلا بــقارمب ةــلثمم
.ةبسانملا ةيئاضقلا تاءارجلإا ذاختلا )ثادحلأا ةمكحم( ءاضقلل اهليوحت مث نمو
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)18 رمع قوف( نيغلابلا نيلوستملا طبض
 بـــسح ةـــينملأا زـــكارملل مهميلـــست مـــث نـــمو لوـــصلأا بـــسح ةـــئفلا هذـــه طبـــض متـــي ثـــيح
 ةـينيعلاتاطوبـضملا طبـضو دـمتعملا يمـسرلا طبـضلا ةـباتك دعب كلذو يناكملا صاصتخلاا
 نوناـققـيبطتل حلـصلا مكاـحمل اـهليوحتب اوـموقي مهرودـب يذـلاو ةـنجللا ءاـضعأ نـم ةيدقنلاو
 ةــيمنتلا ةرازو باــسح يــف اهعادــيا متــي ةــيدقنلا تاطوبــضملا نأــب اــملع يــندرلأا تاــبوقعلا
.ةيعامتجلاا
 ةـئف عـم لـماعتلا يف ) ناديملا( ةيعامتجلاا ةيمنتلا تايريدم رودو لوستلا ةحفاكم ةدحو رود
نيلوستملا

 لــك يــف لوــستلا ةرهاــظ نــم دــحلا يــف لماــش راــطإ نمــض لوــستلا ةــحفاكم ةدــحو لــمعت.1
 داـمتعا متـي ثـيح تايريدـملا عـيمج عـم مظنـملا قيـسنتلا للاخ نم كلذو ةكلمملا تاظفاحم
 رــيغ ناــجللا ءاــضعأ ناــب ةــصاخ ةيئاــسم اــهمظعم تلاــمحب ماــيقلل ةــظفاحم لــك نــم طبــض ناــجل
.ةينعملا ةيريدملا لخاد ةفيظوب نولمعي مهنوك نيغرفتم
 عــم رمتــسملاو لــصاوتملا قيــسنتلاب لوــستلا ةــحفاكم ةدــحو يــف طبــضلا مــسق موــقي .2
.لمعلا ريس ىلع فوقولا ةياغل ناديملا يف تايريدملا ناجل ءاضعأ

.ةيرهشلاو ةيمويلاةيئاصحلااب طبضلا مسق ديوزتب ناجللا موقت.3
 ةدناـسمل ةمـصاعلا جراـخ تلاـمح ميـظنتب ةرادلاا نـم زاعيإب و لوستلا ةحفاكم ةدحو موقت .4
 مظنـملكـشب تلاـمحب ماـيقلل ةـيلا مهيدـل رفوـتت لا ناجل كانه نأ ةصاخ ناديملا يف ناجللا
.يموي لكشبو
.لمعلا ةدوج نامض ةياغل ناجللا ءاضعأ مييقتب ةدحولا ةرادإ موقت .5
 ةياغلتاظفاحملا يف طبضلا ناجلل ةيبيردت تارود دقع ددصب لوستلا ةحفاكم ةدحو ةرادإ .6
 ةيلومــش ةــياغل نيلوــستملا طبــض يــف ةــينوناقلا لــماعتلا ةــيلآ ىــلع مهبيردــتو مهتاردــق ءاــنب
.)5(ناديملا تايريدم عيمج يف لمعلا ديحوتو

 يـف لامـشلا ميلقإ يف لوستلا تلااح طبضل لوستلا ةحفاكم ةدحول بتكم ءاشنإ مت دقو
لامشلا ميلقا يف لوستلا تلااح طبض يسيئر لكشب فدهي دبرا ةظفاحم
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 دـجم ديـسلا لامشلا ميلقا لوستلا ةحفاكم ةدحو بتكم ريدم عم تيرجا ةلباقم للاخ نمو
 لكـــشب2021-2020 ماـــعلا يـــف نيلوـــستملا دادـــعأ عاـــفترا اـــهللاخ نـــم دـــكأ يـــبنلا دـــبع
 دارــفلأل ةيداــصتقلاا عاــضولأا يــف يدرــت نــم اــهيلع بــترت اــمو اــنوروك ةــحئاج بــقع يئانثتــسا
 لاإ لـفاكت جماـنربو ةـنوعملا قودنـص لـثم ةـيدجم لئادب رفاوت مغرو ,ةماعلا تاقلاغلاا ةجيتن
 رداوــكلا نأــب داــفأ اــمك ,مهيــلع لهــسو دــجم لــح هــنا ضارتفاــب لوــستلل نوؤــجلي دارــفلأا نأ
 ضوـبقملاو ادـج ةدودحم لامشلا ميلقا\لوستلا ةحفاكم بتكم ىدل ةرفاوتملا تامدخلاو
 ةــياعر زــكارم رفاوــت مدــع ببــسب ماــعلا ءاــعدلاا ىــلا مهليوــحت متــي ثادــحلأا ةــئف نــم مهيــلع
 دادــعأ اــهب دــجوي لــيلظلاو\ابدام لــيهأتلاو ةــياعرلا زــكارم لــباقملا يــفو نيلوــستملا لــيهأتو
.)6(زكارملا كلت ىلع نيلوستملا ليوحت ةبوعص يلاتبف ةريبك

نيلوستملا دادعأ ةدايز ىلع انوروك ةحئاج ريثأت

 )13( مــقر عافدــلا نوناــق ىــلا ادانتــسا ندرلأا يــف لوــجتلا رــظح رارــقب لــمعلا رارمتــسا عــم
 ددــهي دــحت ماــمأ اهــسفن نيلوــستملا ةــئف تدــجو ,اــنوروك سورــيف ةــهجاومل1992 ةنــسل
 ةـئفلاهذـه ةيلوؤـسم تـلوحت ةـيملاعلا ةـحئاجلا ببسبو ,هنمشاتعت يذلا اهطاشن رارمتسا

 ةــمهم هــب طيــنأ يذــلا ,ماــعلا نــملأا ىــلإ ةــيعامتجلاا ةــيمنتلا ةرازو نــم يــندرلأا عــمتجملا نــم
 اــمنا ,لوــجتلا رــظحو عافدــلا نوناــق مهقرــخل طــقف سيــل ,مهيــلع ضبــقلا ءاــقلاو مهتعباــتم
 اـهيلعبـقاعي يـتلا لوـستلا ةـميرج ىـلا ةفاـضا ,اـنوروك ءاـبو لاـقتنلا ةـلمتحم ةرؤب مهنوكل
 أــجل دــيدجلا عــقاولا اذــه ماــمأ ,389 ةداــملا يــف يــندرلأا تاــبوقعلا نوناــق بــسح نوناــقلا
 ةــجحب يعاــمتجلاا لــصاوتلا عــقاوم مادختــساو ةدــيدج نكاــمأو قرــط ةدــع ىــلا نيلوــستملا
.ينورتكللإا لوستلا حلطصمب ضعبلا هيلع قلطي ام اذهو نيررضتملا ةدعاسم
 لاـحلاقيـضو لـمعلا صرف نادقف نم انوروك ةحئاج اهب تدأ يتلا ةيداصتقلاا فورظلل اعبت
 عـــيمجلا لـــبق نـــم ظوـــحلم لكـــشب دادزـــت لوـــستلا ةرهاـــظ تـــتاب اـــهريغو بـــتاور ضيـــفختو
 اـقفو ,لاـفطلأا ةـلامع يـهو ىرـخأ ةرهاظ اهتمزلال بسحب كلذ سيلو ,ةفلتخملا اهلاكشأب
76 وـحنب لاـفطلأا ةـلامع ددـع ردـقي2016 يـف يرـجأ يذـلا لافطلأا لمعل ينطولا حسملل
.)7(نيلوستملا لافطلأا نم تائملا انوروك ةحئاج ءارج مهيلا فيضأ لفط فلأ
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 نمـضبوـلكلا رهاـم ةـيعامتجلاا ةـيمنتلا ةرازو يـف لوـستلا ةـحفاكم ةرادا ريدـم حرـص دقو
5787 غــلب2020 للاــخ مهطبــض مــت نيذــلا نيلوــستملا ددــع نأ روتــسدلا ةدــيرج عــم راوــح
 روكذــلا نيــب تــعزوت نيطوبــضملا دادــعأ نأ اــمك ,ةــكلمملا تاــظفاحم عــيمج يــف لاوــستم
1582 ثاـنلإا نمو لاوستم1465 روكذلا نيغلابلا ددع غلب ذإ , ثادحلأاو نيغلابلاو ثانلإاو
 لاوـستم1639 روكذـلا نيطوبـضملا ددـع غـلب ثادـحلأل ةبسنلابو ,3047 عومجمب ةلوستم
2020 ماعل ةكلمملل لوستلا ةيئاصحا ترهظأو ,2418 عومجمب ةلوستم785 ثانلإا نمو
 هـيلي, %52.02 ةبـسنب تردـق طـسولا ميـلقإ يـف يـه نيطوبضملا نيلوستملا ةبسن نأ
)8(%6.38 ةبسنب تغلب بونجلا ميلقا يفو, %33.38 تغلب ةبسنب لامشلا ميلقإ

ليهسلا بلاط ةراس.2020. نومع ةلاكو.7

يماظنلا ةمسب ,2021,روتسدلا ةديرج..8

 دادـــعأ تـــغلب2021\9\1 ىـــتح2021 ماـــعل ةـــيعامتجلاا ةـــيمنتلا ةرازو ةيئاـــصحإ بـــسحبو
 يــف حــضوم وــه اــمك ةــيرمعلا ةــئفلاو سنــجلاو ةــظفاحملا بــسح ةمــسقم نيلوــستملا
:هاندا لوادجلا
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 دادــعأ نأــب داــفأ لامــشلا ميــلقا يــف لوــستلا ةــحفاكم بــتكم ريدــم عــم تــيرجا ةــلباقم بــسحو
 ثاـــناو روـــكذ لاوـــستم2475 براـــقي اـــم طبـــض مـــت2020\7\30 ىـــتح2021 للاـــخ نيلوـــستملا
.ثادحأو نيغلاب ,)ةيروس,ةيرصم ,ةينيطسلف ,ةيندرا( ةفلتخم تايسنجو

لوستلاب ةصاخلا تاعيرشتلاو تاسايسلا

 لك : نأ ىلع هصنب كلذو )ج,أ\389\1 ةداملا( بجومب لوستلا لعف ميرجت يندرلأا عرشملا ررق
: نم
 ةـيأب وأ هـيف ةـهاع وأ هـحورج ضرـعب كلذ ىلااعرذتم سانلا نم ةقدصلا بلط وأ ىطعتسا-
 ةرـشع ةـسداسلا نود ادلو دوقي دج وأ ,ماع لحم يف اسلاج وأ لاوجتم ناكأءاوس,ىرخأ ةليسو
.كلذ ىلع هعجشي وأ تاقدصلا عمجو لوستلل هرمع نم
 ةــيريخلا تاــعربتلا عــمجل ايعاــس وأ ناــسحلااو ةقدــصلا عــمجل رــخآ ىــلا ناــكم نــم لاقنــتم دــجو-
.بذاك ءاعدا ىلا دانتسلااب اهعون ناك امهم
 ررـقت نأ وأ رهـشأ ةـثلاث نـع دـيزت لا ةدـم سبحلاـب بـقاعي( : نأ ىـلع )389\1( ةداملا تصن دقو
 نيلوـستملاب ةيانعلل ةيعامتجلاا ةيمنتلا ريزو لبق نم ةنيعم ةسسؤم ةيأ ىلع هتلاحإ ةمكحملا
 ررــقدــق عرــشملا نيــبت هــناف كلذــل اــقفو ,)تاونــس ةــثلاث ىــلع دــيزت لاو ةنــس نــع لــقت لا ةدــمل
 يناـجلا سبـح دعبتـست نأ ةـمكحملل زوـجيو ,رهشأ ةثلاث زواجتت لا ةدم سبحلاب لوستملا ةبقاعم
 نـع لـقت لاةدـمل نيلوـستملاب ةيانعلل ةيعامتجلاا نوؤشلا ريزو لبق نم ةنيعم ةسسؤم هليحتو
 يناـجلا نـع جارـفلإا ةطلـس ةـيعامتجلاا ةـيمنتلا رـيزو حنـم اـمك ,تاونـس ةـثلاث ىلع ديزت لاو ةنس
طورــشلا هذــهل هــنع جرــفملا ةــفلاخم ةــلاح يــفو ,ريزوــلا اهعــضي يــتلا طورــشلا ترفاوــت اذا كــلذو

 اذـهو ,هتدم لامكتسلا اهب ازوجحم يتلا ةسسؤملا ىلإ ىرخأ ةرم هتداعإ يف قحلا ريزولل نوكي
 ةطلـس ةـمكحملل حنـم هـنأ نـع لاـضف ,يـندرلأا تاـبوقعلا نوناـق نـم )5\389(ةداـملا هـب تءاـج ام
 دــئاعلا لوــستملا ةــبوقع نــع اــمأ ,لوــستملا ةزوــحب دــجوت تــناك يــتلا ءايــشلأاو لاوــملأا ةرداــصم
 هــتميرج نــع هــتبوقع ةدــم ءاــضق دــعب ىرــخأ ةرــم ةــميرجلا تاذ باــكتراب مرــجملا ماــيق يــنعي يذــلا
 هرـم هدوـع نـع لاـضف  مرـجملا اذـه لخادـب ةنماك ةيمارجا ةروطخ دوجو نع ئبني ام وهو ىلولأا
 هــب تءاــج اــم اذــهو باــقعلا ظيــلغتب دــئاعلا لــباقي عرــشملا ناــف كلذــل ,مرــجلا كــلذ ىــلا ىرــخا
 درــجم وأ لوــستلاب ماــيقلل هرــيغ مدختــسا صخــش لــك باــقع نوناــقلا ررــق اــمك ,)389\2(ةداــملا
 قــيبطت كاــنه نأ اــمك ,)389\3(ةداــملا يــف احــضوم ءاــج اــمك كــلذ ىــلع عيجــشتلا وأ ضيرــحتلا
)9("ينورتكللإا لوستلا "لوستلا ريغلا ريخست ةميرجل يئاضق
10

ةيبابشلا ةموكحلا جمانرب– ةيبابشلا تادايقلا دادعلإ يسايسلا دهعملا

2020 للاخ نيلوستملا دادعأ عافترا



11

ةسايسلا تارايخو ليلحت
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نيلوستملا ليهأتو طبض  :لولأا ليدبلا\رايخلا

ليدبلا لحلا مييقتةينعملا تاهجلاتاءارجلاافادهلأا
 نيذـــــــلا نيلوـــــــستملا طبـــــــض•

ةـماعلا عراوـشلا يـف نولوستي
نيلوستملا دادعأ ليلقت و

 زـــكارم نـــم نيـــعفتنملا لـــيهأت•
 نيلوستملا ةياعر
 ةنمآ ةيحايس ةئيب قلخ•

 ةـــياعر زـــكارم ءاـــنب•
 لـــــــــــــــــــــــــــيهأتو
 يـــف نيلوـــستملا
 و لامـــشلا ميـــلقإ
 بونجلا
 ةيوعوت جمارب داجيإ•

 لــيهأتل ةــيميلعتو
نيلوستملا ةياعر

 ىـــــــــلع لـــــــــمعلا•
 ةـــــيوعوت تلاـــــمح
 غـــــيلبتلا عيجـــــشتل
 نيلوستملا نع

 ةـــــــــيمنتلا ةرازو•
 ةيعامتجلاا
•

 تاذ تاــــمظنملا•
 لاـــــــــــــــــــــــــجملا
 يناسنلإا
•

 ةـــــحفاكم ةدـــــحو•
 لوستلا

 ىـــلا راـــيخلا اذـــه يدؤـــي
يـعمتجملا نـملأا قيقحت
نم ديدعلا ىلع ءاضقلا و
 ةـــــيعامتجلاا تلاكـــــشملا
 نـم ةـيلاخ ةنمآ ةئيب قلخو
 ةعجـــــــشم و لكاـــــــشملا
 يداـصتقا رثأ هل و حايسلل
 اــمم ةــلودلا ىــلع يباــجيإ
 فيلاـكت ريفوـت ىـلإ يدؤي
 يـــف نيطوبـــضملا لـــقن
قطانملا هذه

 نيلوستملل لمع صرف ريفوت  :يناثلا ليدبلا\رايخلا
تاءارجلاافادهلأا

 تاهجلا
ةينعملا

ليدبلا لحلا مييقت
 لئادــــــــب ريفوــــــــت•

 قــــــــقحت ةــــــــلاعف
 لوـــــــــــــــــــستملل
يشيعم ىوتسم
 ءوــجللا نــع هــينغي
لوستلا ىلإ

 نيــــــــــــــــــــــــــــكمت•
 نيلوــــــــــــــــستملا
 نـــــــمَ ايداـــــــصتقإ
 جمارـــــــــب للاـــــــــخ
 ةــيليهأتو ةــيبيردت
 يـــــــف مهجمدـــــــل

.لمعلا قوس

 ةيليغـــــــشت جمارـــــــب داـــــــجيا•
عــــم نواــــعتلاب نيلوــــستملل
 نيمأـــــــتو ةـــــــيلحم تاـــــــهج
مهل فئاظولا
 يـــلحملا عمتجملاـــب مـــهجمد•

 تاسسؤملا عم مهكيبشتو
 ةـــــسسؤم و  فـــــسينويلاك
 ةداـــــير زـــــكرمو ندرلأا رـــــهن
 ريوــــــــــــطتلا و بيردــــــــــــتلل
 ةــــــــــفرعملاب مهدــــــــــيوزتو
 ةــــمزلالا تاودلأاو ةــــيتايحلا
 ةطـــــشنأ يـــــف ةكراـــــشملل
عمتجملا

 ةرازو•
 ةيمنتلا
لمعلا ةرازو•
 ةداـــير زـــكرم•

 بيردــــــــــتلل
ريوطتلاو

 تاــــــــمظنم•
 ةيناـــــــــــسنا
)فسنويلا(

 ةــئفلا هذـهل لـمعلا صرف ريفوت لمع
 ىــلع سكعني يعامتجا رثأ دوجو ىلع
 نـم دــحي ذإ عـمتجملا ةــنبل فايطا ةفاك
 ةرــــــظن رــــــيغيو يرــــــسلأا كــــــكفتلا
 نــم وأ هــسفن هــنم ءاوــس لوــستملا
لـــمعلا صرـــف ريفوـــت اـــضيأ ،عـــمتجملا
 يـميلعتلا ىوتسملا عفر ىلع دعاست
ىــلع مهزـفحي ذإ نيعفاــيلاو لافطلأل
 ىلا ةجاحلا نود ميلعتلا تامدخ يقلت
 لـمعلا صرــف ريفوــت لـمعيو ،لوستلا
 نيلوــــــستملا ضرــــــعت مدــــــع ىــــــلع
نــع داــعتبلاا ىــلع مهرــبجيو فارحنلال
.ربكأ لكشب مارجلاا لاكشا
 لــمعلا صرــف ريفوــت يدؤــي نيــح يــف
تاـهج عم نواعتلاب يلام رارقتسا ىلا
.ةيلحم
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 عـــــــــجارملا
 وـــملعم اـــهاري اـــمك لوـــستلا ةرهاـــظ)٢٠١٥( .رداـــقلا دـــبع ميهارـــبإ ،دوعاـــقلا ،ناتيبـــس داوـــع ،ةيدرـــسلا.1

 ةلاـــسر( .ندرلأا ،دـــبرا ، كوـــمريلا ةـــعماج، )لوـــلحو بابـــسا (قرـــفملا ةـــظفاحم يـــف ةـــيعامتجلاا تاـــساردلا

)هاروتكد

ةيصخشلا تاريغتملا ينميلا عمتجملا يف لوستلا ةلكشم ،دمحا ةنيكس ،مشاه  .2

.سداسلا ددعلا ،ةيوبرت تاساردو ثوحب ةلجم ،اهب ةطبترملا ةيعامتجلااو

اهجلاع قرط ، اهراثآ ، اهمكح :لوستلا ةرهاظ :)٢٠١٣(ةدوع يلع ،تافرشلا  .3
٢ددعلا ،عساتلا دلجملا ،ةيملاسلإا تاساردلا يف ةيندرلأا ةلجملا ،يملاسلاا هقفلا يف

 ندرلاا ،١٩٦٠، يندرلاا تابوقعلا نوناق   .4

دبرا ،ندرلاا ،لوستلا ةحفاكم ةدحو بتكم،)٢٠٢١(دجم ،يبنلا دبع ةلباقم  .5

 ىــلع  ةــيناديم ةــسارد :ندرلأا يــف لاــفطلأا لوــست )2019(يــلعناور,ةرزاوــملا ,دــلخم ىــنبل ,ةلياــضعلا.6
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